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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

1.1 Festlegung des Gebietes und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die Region der LAG Lipizzanerheimat liegt im Stidwesten der Steiermark und besteht seit der Strukturre-
form 2015 aus 17 Gemeinden, wobei 15 Gemeinden zum Bezirk Voitsberg gehdren und 2 Gemeinden
zum Bezirk Graz-Umgebung. Hervorzuheben ist in der Region der Kernraum des Bezirkes Voitsberg, der
aus 5 Gemeinden, davon 3 Stadtgemeinden besteht, wobei sich die Orte in unmittelbarer Ndhe von zwei
bis vier Kilometer befinden. Die drei Stadte umfassen mehr als die Halfte der Einwohner des gesamten
Bezirkes, in denen sich mehr als 60% der in der Region vorhandenen Arbeitsplatze konzentrieren®.

Die LAG Lipizzanerheimat liegt Gberwiegend in der NUTS Ill Region West- und Stidsteiermark, die Mit-
gliedsgemeinden des Bezirkes Graz-Umgebung befinden sich in der NUTS Il Region Graz. Die Region
liegt am Ostrand der Alpen, im Westen trennt die Pack- und die Koralpe die Region vom benachbarten
Bundesland Kirnten.? Entsprechend dem Landesentwicklungsleitbild (LEB) 2009 bzw. 2013 z&hlt die Re-
gion, gemeinsam mit den Bezirken Graz und Graz-Umgebung zum Steirischen Zentralraum. Die Zusam-
menarbeit zwischen der Stadt und dem Umland ist ein wichtiger Aspekt, der vor allem eine aktive Steue-
rung und kooperative Zusammenarbeit im Zusammenhang mit Bodenknappheit, Konkurrenzflachen,
Nutzungskonflikten, Wohnraum- und Verkehrsldésungen, etc. erforderlich macht.3

Rund 40% der Flache der LAG Lipizzanerheimat gelten als forstwirtschaftlich gepragtes Bergland, dem
neben der forstwirtschaftlichen Nutzung, eine wichtige Funktion als 6kologische Ausgleichsflache und
als (Nah-)Erholungsgebiet fiir den Grazer Raum

zukommt. Teile des Berglandes und der Uber-
gangsbereich des Voitsberger Beckens zum au-
Reralpinen Higelland bestehen Gberwiegend
aus Griinland. Die Landschaftsstruktur im inne-
ralpinen Becken ist durch Siedlungen, Sied-
lungssplitter und Verkehrsinfrastrukturen ge-
pragt. Das auBeralpine Hiigelland umfasst den
Ostlichsten Teil der Region, deren Landschaft
von Ackerbau liber Obstkulturen bis hin zu
Waldgebieten wechselt. Ackerbaugeprégte Tal-
raume finden sich im Kainachtal, im stdostli-
chen Teil der Planungsregion. Der Ballungsraum
rund um die Stadte Koflach und Voitsberg ist
der Kategorie Siedlungs- und Industrieland-
schaft zuzuordnen, wobei rund ein Drittel der
Bezirksflache dem Dauersiedlungsraum zuzu-
rechnen ist.*>

Kainach

Geistthal
Sodingberg

Maria Béarnbach
Lankowitz
Koflach

Rosental Stallhofen
Voitsberg

Hirscheogr Krottendorf- _.
Pack Gaisfeld - S6ding™
St. Martin St. Johann

Edelschrott

= Generell kann festgestellt werden, dass insbeson-
dere im Bergland durch den Riickgang der Berglandwirtschaft viele
Grlinbereiche von der Wiederbewaldung betroffen sind.

= Gebiete mit Nahelage zu den Stadten und zum Ballungsraum Graz sind, nicht zuletzt durch die Attraktivitat der
,Kulturlandschaft, als Bauland stark nachgefragt.

Abb. 1: Region LAG Lipizzanerheimat (seit 1.1.2015)

L Arbeitsmarkprofil 2013 Voitsberg
2 \/gl. West- und Stidsteiermark, NUTS 3-Profil, WIBIS Fact Sheet, Land Steiermark, 2014

3 vgl. Landesentwicklungsleitbild Steiermark, Rdumliche Strategie zur Landesentwicklung, Amt der Steiermdrkischen Landesre-
gierung, Abtlg. 7 Landes- und Gemeindeentwicklung, 2013

4 Regionsprofil Voitsberg, Land Steiermark
5 Dauersiedlungsraum: Katasterfléche ohne Wald, Aimen, Gewdsser und Odland
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@

= Die Region hat einen besonderen Stellenwert als Gewerbe- und Industriegebiet, sowie als Ausflugsziel und Nah-

erholungsgebiet.

= |n den landwirtschaftlich bewirtschafteten Gebieten herrscht eher eine Kleinstrukturiertheit der bauerlichen
Betriebe vor, bei denen zudem der Trend zum Nebenerwerb bzw. (iberhaupt zur Aufgabe des Betriebes zu-

nimmt.

1.2 Angaben zur Bevélkerungsstruktur

Quelle: Landesstatistik Steiermark, Datenstand 1.1.2017

Voitsberg Fliche/km2 Einwohner Manner Frauen
61611 1 Krottendorf-Gaisfeld 17,0 2.458 1.260 1.198
61612 2 Ligist 34,6 3.255 1.583 1.672
61615 3  Mooskirchen 18,0 2.203 1.067 1.136
61618 4 Rosental a.d. Kainach 6,5 1.671 843 828
61621 5 St. Martin a. WollmiRb. 25,6 783 391 392
61624 6 Stallhofen 27,3 3.129 1.540 1.589
61625 7 Voitsberg 28,5 9.405 4.487 4918
61626 8 Barnbach 31,5 5.678 2.756 2.922
61627 9 Edelschrott 87,8 1.754 901 853
61628 10 Geistthal-Sodingberg 52,5 1.555 804 751
61629 11 Hirschegg-Pack 98,9 1.037 526 511
61630 12 Kainbach b. Voitsberg 83,2 1.647 822 825
61631 13 Koflach 43,1 9.999 4.770 5.229
61632 14 Maria Lankowitz 104,3 2.923 1.441 1.482
61633 15 Soding-SanktJohann 19,4 4.139 2.067 2.072

Ges. Voitsberg 678,2 51.636 25.258 26.378

Graz-Umgebung
60639 16 St.Bartholoma 11,8 1.412 691 721
60641 St. Oswald b. 11,8 1.207 583 624

Plankenwarth

Ges. Gemeinden GU 23,6 2.619 1.274 1.345

GESAMT 701,8 54.255 26.532 27.723

Gemeinden Gemeinden

Bezirk Voitsberg — Gesamt
Gemeinden 7 2 9
Stadtgemeinden 3 3
Marktgemeinden 5 5
Gemeinden ges. 15 2 17
Flache km? 678,2 23,6 7018
Einwohner ges. 51.636 2,619 54.255
Manner 25.258 1.274 26.532
Frauen 26.378 1.345 27.723

Insgesamt leben in der LEADER Region Lipiz-
zanerheimat 54.255 Einwohnerlnnen (Stand
1.1.2017), auf einer Fliache von 701,8 km?
und in 17 Gemeinden®, davon drei Stadtge-
meinden und finf Marktgemeinden.

Der Anteil an Frauen an der Wohnbevdolke-
rung betragt 51%. Fast ein Drittel der Bevol-
kerung ist der Altersgruppe der 20 bis
65jahrigen zuzuordnen. Der Anteil der Be-
volkerung tber 65 Jahren betragt rund 21%
und der Anteil der Jugendlichen (Bevolke-
rung unter 20 Jahre) rund 18%.

6 Anderung der Gemeindezahlen aufgrund der Gemeindestrukturreform 2015
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2 Analyse des Entwicklungsbedarfs

2.1 Beschreibung der Region und der soziookonomischen Lage

Vor rund 250 Jahren begann der Aufstieg der Region zu einer prosperierenden Wirtschafts- und Indust-
rieregion. Der Abbau von Braunkohle, die Erzeugung von Glas und zuletzt auch der Aufbau des Lipiz-
zanergestlites waren die wesentlichen Entwicklungsfaktoren der Region. Um 1950 stammte z.B. die
Halfte der Gesamtférderung von Braunkohle aus der Region. Gegen Ende dieser Zeitspanne musste je-
doch auch der Niedergang dieser Blitezeit erlebt und verkraftet werden. Dies brachte einen Struktur-
wandel in der Region mit sich, der bis heute noch wahrnehmbar ist und teilweise noch anhalt. Industrie,
Handel und Gewerbe sind wesentliche Bereiche der regionalen Wirtschaft. Die Bedeutung der Lipizzaner
und des Lipizzanergestiites Piber haben auch als touristische Attraktion an Bedeutung gewonnen und
geben heute letztendlich der Region bzw. auch der LAG ihren Namen. Auch die Glaserzeugung, mit his-
torischen Wurzeln, ist heute noch ein wesentliches Element der regionalen Wirtschaft. Auf alten Berg-
baugebieten wurden wirtschaftliche und touristische Einrichtungen geschaffen, wie z.B. der Technolo-
gie- und Griinderpark Rosental, die Freizeitanlage und der Badesee Piberstein, der Golfplatz Erzherzog
Johann oder der Energie-Erlebnispark Zangtal. Der Bergbau hat als kultureller und sozialer Hintergrund
noch immer einen Stellenwert in der Region. Der Tourismus entwickelt sich zu einem wichtigen zweiten
Standbein, erganzend zu Gewerbe, Industrie und Dienstleistung. Die Verbindung der bisherigen Schwer-
punkte der Region, wie Energie, Glas und Lipizzaner mit Tourismus, Natur, Kultur und Kulinarik sowie die
historische Bedeutung des Bergbaus und die heutige (touristische) Nutzung ehemaliger Bergbaugebiete
bestatigen diese Entwicklung. Wesentlich fiir die Aufbruchsstimmung zur touristischen Entwicklung der
Region waren der Bau des Kurhotels und der Therme Nova in K6flach, die sich in den letzten 10 Jahren
als touristischer Vorzeigebetriebe etabliert haben.”

2.1.1 Regions- und Strukturdaten

Demografie

Der Bezirk Voitsberg zahlt seit den 1970er Jahren zu den Be- Bevélkerungsentwicklung

zirken mit konstant geringer negativen Bevdlkerungsentwick- Leader-Region Lipizzanerheimat

lung. Zwischen 2002 und 2013 ging die Bevélkerungszahl um =

3,1% zurlick. (Steiermark: +1,9%, Osterreich: +4,8%).8 - e
Die Altersverteilung zeigt in sich wenig Verdanderungen, der o5
Anteil an Kindern geht stetig zurlick und der Anteil an dlteren 100
Personen nimmt zu. Der Anteil der unter-15-Jahrigen lag 2014
mit 12,8% unter dem steirischen Vergleichswert von 13,4%. %
18% der Bewohnerlnnen sind unter 20 Jahre alt (2001: 21%)
61% der Menschen sind zwischen 20 und 65 Jahre alt (2001:

61%)’ und 21% der MenSChen der Reg|0n Slnd alter aIS 65 Re/:tive Verdnderung der Bevélkerungszahl 2002 (100%) - 2013, Bezirk Voitsberg.
Jahre (2001: 17,5%). Bis zum Alter von 64 Jahren lberwiegt 22002 1 ot desertkennasnt i e 1% saerommer
der Manneranteil in der Bevolkerung (in der Altersgruppe 0-

59 Jahre um 5,7%), liber 64 erh6ht sich der Frauenanteil.

106 ——Yoitsberg

e (sterreich

94

92

=] o
- -

002
2003
04
005
06
2007
oo8
2009
2011
2013

2 o o c
N N N N N N

Tabelle 1: Bevélkerungsentwicklung; Quelle: Arbeitsmarktpro-
fil Voitsberg, 2013

7 Vgl. Vom braunen zum blauen Gold, Kéflach im Wandel der Geschichte, Hrsg. Gemeinde Kéflach, 2008
8 Quelle: Arbeitsmarkprofil Voitsberg 2013

Analyse des Entwicklungsbedarfs 3



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LIPIZZANERHEIMAT 1 2

Die Bevolkerungsprognose errechnet fiir die Zukunft (2030)
einen Riickgang der jlingeren Menschen unter 20 Jahre auf
16,4%. Im Vergleich zum Basisjahr 2008, also innerhalb von 22
Jahren, wird dies einen Rickgang um 2,6% bedeuten. Gleich-
zeitig wird der Bevolkerungsanteil der Menschen liber 65
Jahre auf 28,4% prognostiziert, dies entspricht einer Zunahme
von +8,6%.°

Die Geburten- und Wanderungsbilanz der LEADER-Region
ergibt: die Wanderungsbilanz ist positiv, d.h. es gibt mehr Zu-
zlige (+93) als Wegzlige, die Geburtenbilanz ist dauerhaft ne-
gativ (-210).

Der Anteil der auslandischen Wohnbevdlkerung lag in Voits-
berg im Jahr 2013 mit 3,1% unter dem landesweiten Ver-
gleichswert von 7,5% (Osterreich: 11,9%).%°

Das Bildungsniveau der Region Lipizzanerheimat zeigt: die
Lehre hat einen hohen Stellenwert, rund 37% der Personen
(Uber 15 Jahre alt) verfiigen Gber einen Lehrabschluss, hier
Uberwiegt der Manneranteil. Vergleichswerte: Steiermark rd.
35%, Osterreichs 32%.

Die Anzahl der Einwohnerlnnen mit Schulabschliissen von
mittleren (Uberwiegender Frauenanteil) bzw. berufsbildenden
hoheren Schulen nahm zu. Der Anteil an Absolventinnen be-
rufsbildender héherer Schulen liegt mit 8% liber den Ver-
gleichswerten der Steiermark 7,3% bzw. Osterreich: 7,6%. Die
Akademikerquote liegt bei rd. 4% und somit merklich unter
den Vergleichswerten (Steiermark: 8,0% bzw. Osterreich:
9,0%).1

Wirtschaftsstruktur

Gemessen an der Anzahl der Beschéftigten stellen die Glaser-
zeugung, der Metall-, Elektro-, Maschinen- und Fahrzeugbau,
die Herstellung von Automobilteilen sowie das Bauwesen die
wesentlichsten Wirtschaftsbereiche dar.

Im Jahr 2011 zahlte die LEADER-Region Lipizzanerheimat
22.887 unselbstdndig Beschéaftigte, der Anteil an Frauen be-
trug rd. 46 %. Der Anteil der selbstandig tatigen Personen be-
tragt 13% und jener der Frauen 5%.'? Der produzierende Sek-
tor hat hier Gberdurchschnittliche Bedeutung und liegt um 6
Prozentpunkte liber dem steirischen Durchschnitt und sogar
um rd. 10% héher als der Osterreich-Wert. Der Anteil der Be-
schéftigten im primaren Sektor liegt bei 0,8%. Im Dienstleis-
tungssektor sind 63,2% der Arbeitnehmerlnnen tatig, davon

9 Quelle: Bezirksprofil Voitsberg, 2014
10 Arbeitsmarktprofil Voitsberg, 2013
11 | andesstatistik Steiermark, Gemeindedaten, eigene Berechnung

@

Altersverteilung
Leader-Region Lipizzanerheimat

Bevilkerung
Leader-Region Lipizzanerheimat

ab
1

Quelle: Landesstatistik Steiermark, Datenstand 2014, eigene Darstellung

Abb. 2: Bevélkerung und Altersverteilung, LEADER-Region,
Landesstatistik Steiermark, Datenstand 2014, eigene Darstel-
lung
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Tabelle 2: Geburten- u. Wanderungsbilanzen, LEADER-Region;
Quelle: Landestatistik Steiermark, Datenstand 1.1.2014, ei-
gene Darstellung
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Quelle: Landesstatistik Steiermark, eigene Darstellung
(Daten: Registerzahlung 2011)

Abb. 3: Bildungsstand LEADER-Region Lipizzanerheimat, 2011

12 | andesstatistik Steiermark, Gemeindedaten, eigene Berechnung, Basis: Selbstdndige und unselbstindig Beschdftige in der

LEADER-Region Lipizzanerheimat
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5,3% im Tourismus. Die Bereiche Handel, 6ffentliche Verwal-
tung und das Gesundheitswesen sind die groRten Arbeitge-
ber.

Beschiftigte
Leader-Region Lipizzanerheimat

1.395

Im Jahre 2013 gab es 1.292 Arbeitgeberbetriebe (Verande-
rung seit 2008 -1,0%). Den grofRten Anteil von rd. 86% stellen
Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigte dar. Der Anteil von
Kleinbetrieben betragt 11%, von Mittelbetrieben rd. 2% und
von GroRbetrieben 0,2%%3.

1.899

- Gesamt 3.294

Selbstdndige

10.511

12.376

Unselbst
Beschiftige

Gesamt

A 22887

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

193 Betriebe bilden 530 Lehrlinge!* aus, pro 1.000 unselb-

standig Beschéftigte ergibt das eine Zahl von 43,3 und liegt
somit hoher als die durchschnittliche Quote der Steiermark
mit 37,6 und Osterreichs mit 35,8.

Von den 146 weiblichen Lehrlingen sind rd. 16% im Einzelhan-  Abb. 4: Beschiftigte in LEADER-Region Lipizzanerheimat
del/Lebensmittelhandel und von den 384 mannlichen Lehrlin-
gen rd. 20% Bereich Metalltechnik tatig. In den beiden ange-

Frauen M Manner MGesamt

Quelle: Landesstatistik Steiermark, Datenstand 2014, eigene Darstellung

Beschaftigungsstruktur 2013

fiihrten Bereichen sind die jeweils meisten Lehrlinge titig. ;’:"t;;e’g 5:391”'(‘;3"‘ 5"’:::““
Die absolute Zahl der Griindungen lag in den Jahren 2009 bis '
2013 bei insgesamt 1.090 Betrieben und macht somit einen 360 20 =9
Anteil von rd. 4,5% der Griindungen der Steiermark aus. T 642 67.7

N Primar Sekundar Tertiar Tourismus

Abb. 5: Beschdftigungsstruktur Bezirk Voitsberg, 2013; Quelle:

WIBIS Bezirksprofil

Die Erwerbsquote (wohnortbezogen) betrug im Bezirk im Jahr
2013 insgesamt 75,9% (Frauen: 74,0%, Manner: 77,5%) und Bruttomedianeinkommen 2012 in €
lag damit deutlich (iber dem landesweiten Vergleichswert VO Stmk. Rang
(Steiermark gesamt: 74,6%, Frauen: 72,2%, Manner: 76,7%). gesarn: 2164 2263 -
Das Niveau der Arbeitslosigkeit entspricht etwa dem Oster- Frauen 1.507 1.686 8
reich- und Landeswert. Die Arbeitslosenquote betrug 2013 Ménner 2467 2,681 7
7,6% (Steiermark: 7,4%, Osterreich: 7,6%), die Mannerarbeits-
Iosigkeit Iag dabei mit 8,2% deutlich tiber jener der Frauen Abb. 6: Bruttomedianeinkommen Bezirk Voitsberg, Quelle:

WIBIS

(6,8%).%> Der Anteil von Frauen bei den geringfiigig Beschaftig-
ten liegt mit 69,5% liber dem steirischen Durchschnitt (65,1%). Der Anteil jingerer Arbeitsloser (bis 25
Jahre) liegt bei 16,2% und der Anteil von jungen Frauen ohne Arbeit betragt 41,2%.%°

Voitsberg ist ein Bezirk mit einem hohen Anteil an Auspendlerinnen und einem niedrigen Anteil an Ein-
pendlerinnen aus anderen Arbeitsmarktbezirken. Von den rund 8.900 Bezirksauspendlern im Jahr 2011,
(d.h. diese arbeiten in einem anderen Bezirk der Steiermark) pendelten 59% nach Graz, 26% nach Graz-
Umgebung und rund 7% Menschen fuhren in den Bezirk Deutschlandsberg zur Arbeit, der Rest in andere
Bezirke.!

13 Quelle: WIBIS Voitsberg, 2014; Kleinstbetrieb: 1-9 Beschdftigte, Kleinbetrieb: 10-49 Beschdftigte, Mittelbetrieb: 50-249 Be-
schdftigte, Grofsbetriebe: ab 250 Beschdftigte

14 Quelle: Arbeitsmarktprofil Voitsberg 2013

15 Arbeitsmarktprofil Voitsberg, 2013

16 WIBIS, Land Steiermark

17 Quelle: Statistik Austria, Registerzdhlung 2011
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Die Wirtschaftskraft der Region, die sich an Parametern Brutto-

¢

. . . Nédchtigungen 167.329 - 5.643 /-0,8%
Medianeinkommen, Kaufkraftindex und Steuerkopfquote dar- Austinderl  40.675 2,20%
stellen lasst, liegt im Vergleich zu anderen Regionen eher im un- Inlinder  126.654 1,7
teren Bereich. Ankiinfte 45.844

. . . . . Inldnder 33.872
Das auf den Bezirk Voitsberg bezogene Medianeinkommen liegt Auslinder] 11972
bei € 2.164,-, jenes der Frauen betragt lediglich 70% des Bezirks-  Aufenthaltsdauer 3,6 (Stmk 3,2) -0,10%
wertes und ist um 39% geringer als der Medianwert der Manner.  Anzah!Betriebe g:‘;’:;b" 421 -10,90%
. P . . . tern
Der Kaufkraftindex (Osterreich 2013 = 100) betragt 87 und liegt 3 Stemn 2%
hier ganz wesentlich unter dem steirischen Durchschnitt von 95. 2/1 Stern 13
Die Steuerkopfquote des Bezirks betragt im Jahre 2012 € 957,-.  AnzahlBetten ge";j;"s":h 1;‘;5;9 -15,00%
ern
Dies ist die geringste Steuerkopfquote aller Bezirke der Steier- astern| 757
mark.1® 2/1stem 160
Auslastung/Vollbelegstage 96 (Stmk 126) 9.50%
Tourismus gewerblich VT '
. . . . . 5/4 Stern 193 (174) VT -9,60%
Ein wichtiger Entwicklungsschwerpunkt der Wirtschaft der 3sten| 72 (103) VT 16,40%
Region liegt im Bereich Tourismus. Zuletzt wurden durch die 2/1Stern 12 (69) VT

Errichtung der Therme und des Hotels Nova in Koflach fir den
Tourismus wichtige Infrastruktureinrichtungen geschaffen.

Der Schwerpunkt des Tourismus liegt in der Lipizzanerheimat im
Ausflugs- und Tagestourismus. Mit der Therme Nova wurde ein
Angebot fir Kur- und Wellnesstourismus ausgebaut, das sich
auch in der Nachtigungsentwicklung bemerkbar macht. Im Ver-
gleich zum Jahr 2009 ist ein eher geringer Nachtigungsriickgang
feststellbar. Beim Nachtigungstourismus liegt die durchschnittli-
che Aufenthaltsdauer mit 3,6 Tagen lber dem steirischen Durch-
schnitt (3,2 Tage). Dies ist insbesondere durch das Kurangebot
der Therme bzw. des Hotels Nova begriindet. Generell ist in der
gesamten Region ein Riickgang von Beherbergungsbetrieben
feststellbar, wobei jedoch gleichzeitig eine Nachfrage nach Quali-
tatsgastebetten gegeben ist (z.B. nachreisende Besucher von
Kurgasten, etc.).

Tabelle 3: Tourismusdaten Bezirk Voitsberg, Jahr 2013,

Quelle: Bezirksprofil 2014

Anteil land-

u. forstwirt. Flachen

Leader-Region Lipizzanerheimat

711,1
100%
583,4
82%

2010

378,8
53%

195,6
28%

9,4
1%
m Gemeinden ges.Fliche km2
landwirt. Fliche
W sonst

1999
610,8

3736

210,1

27,1
—

m Gesamtfliche LFW
m forstwirt. Flache

Abb. 7: Flidchen Land- und Forstwirtschaft, Anteil an Ge-

meindefldchen. Quelle: Landesstatistik Steiermark, Agrar-

strukturerhebung 2010, eigene Darstellung

Betriebe Land- und Forstwirtschaft

Landwirtschaft Leader-Region Lipizzanerheimat

Die LEADER-Region zahlt 2.163 landwirtschaftliche Betriebe, 5000 Gesamt:

davon werden 640 im Haupterwerb und 1.523 im Nebenerwerb ., G;Sfﬁﬂ;t 2673

betrieben. Die landwirtschaftlich genutzte Flache betragt insge- om0 : e Ge;’:‘:

samt 58.340 ha, davon werden 34% von der Landwirtschaft und ., 1.523 : 19,3%

65% der Flachen von der Forstwirtschaft genutzt (Steiermark- Lo - -

Werte: Landwirtschaft 28,4%, Forstwirtschaft 59,4%). . -168

N

Im Bezirk Voitsberg befinden sich 202 Biobetriebe, das ent- 10 Lo0s (S—

spricht einem Anteil von 9,8% und liegt im Bereich des Steier- 500 318
-1.000 -18,6%

mark-Wertes mit rd. 9%, aber unter dem Durchschnitt Oster-
reichs (rd. 13%). Rund 200 Betriebe der LEADER-Region beschaf-
tigen sich mit dem Marktfruchtanbau und Gartenbau.

o Haupterwerb

o Nebenerwerb

Quelle: Landesstatistik Steiermark, eigene Darstellung
(Daten: Agrarstrukturerhebung 2010)

Wie in der gesamten Landwirtschaft ist in der Region ebenso Abb. 8: Betriebe Land- und Forstwirtschaft, Haupterwerb, Ne-

benerwerb. Quelle: Landesstatistik Steiermark, Agrarstruk-
turerhebung 2010, eigene Darstellung

18 Quelle: Steirische Statistiken, Heft 9/2013
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ein Strukturwandel feststellbar. Die landwirtschaftlichen Betriebe im Haupterwerb haben seit 1999 um -
21% und im Nebenerwerb um -19% abgenommen, d.h. absolut hat sich die Anzahl der landwirtschaftli-
chen Betriebe im Vergleichszeitraum um mehr als 500 Betriebe reduziert.

Die forstwirtschaftlichen Flachen haben um 1,3% leicht zugenommen, die landwirtschaftlichen Flachen
um rd. 7% abgenommen.®®

Nur 2% der Landwirtschaftsbetriebe der Lipizzanerheimat sind im Tourismus (Fremdenverkehr, Beher-
bergung und sonstige Freizeitaktivitaten) aktiv! Hier ist, mit Bezug auf den Vergleich mit der Steiermark
mit 9% und mit Osterreich mit 12%, wesentliches Potenzial zu verzeichnen. Im Bereich der Direktver-
marktung (Verarbeitung und Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse) liegt der Bezirk mit einem Anteil
von 11% im Vergleich zum Durchschnitt der Steiermark (14%) zurick.?

2.2 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung von LEADER in der Periode 2007
bis 2013

Der Bezirk Voitsberg war bereits von 2007-2013 und davor von 2000 bis 2006 (gemeinsam mit dem Be-
zirk Deutschlandsberg) LEADER-Region. Mit der Zielsetzung der nachhaltigen Profilierung der Region als
Natur-, Kultur-, Genuss- und Erlebnisregion gelang es 2007 bis 2013 rund 40 Projekte mit rund 6,8 Mio.
Euro Projektkosten und rund 3,5 Mio. Euro Forderungen mit tatkraftiger Unterstiitzung des Leader Ma-
nagements in der LAG Lipizzanerheimat umzusetzen. Das libergeordnete Leitprojekt war die Entwick-
lung einer regionalen Dachmarke, mit der Zielsetzung alle Angebote und Leistungen der Region gemein-
sam unter der Regionsmarke nach innen und aulRen zu vermarkten. Mit diesem Leitprojekt wurde ein
wichtiger Beitrag fir den Strukturwandel von einem alten Industriegebiet (ehemalige Bergbauregion u.
Rickgang der Glasproduktion) in Richtung Aufbau einer Tourismusregion geleistet.

Unter der Dachmarke konnten auch die Angebote fiir den Tages- und Ausflugstourismus, die eine we-
sentliche Starke der Region darstellen, ausgebaut werden. Projekte wie ,,Wandern in der Lipizzanerhei-
mat”, ,,Genussradeln”, ,Erzherzog Johann Genuss- und Sinnesgarten”, sowie auch der Energieerlebnis-
park Zangtal und die KunststraRen, stellen weitere attraktive Angebote dar, die vor allem auch von den
Gasten aus dem GroRraum Graz gerne genutzt werden. Damit konnte die Lipizzanerheimat ihren Stel-
lenwert als beliebtes Naherholungsgebiet mit ihrer einzigartigen Landschaftsvielfalt fiir Gaste aus nah
und fern weiter verbessern.

Ein weiterer wichtiger Schritt war die Etablierung der Therme und des Hotels Nova als Kur- und Gesund-
heitsdestination. Damit konnten mehr als 100 regionale Arbeitsplatze geschaffen werden, die wieder
eine Trendwende zum Verlust qualifizierter Arbeitsplatze aus der Bergbautatigkeit eingeleitet haben.
Gemeinsam mit der Dachmarke konnten diese Projekte wesentlich zur positiven Imagebildung der Re-
gion beitragen. Die Therme und das Hotel Nova sind auch touristische Leitbetriebe, die die Bedeutung
und die verstarkte Nachfrage nach regionalen Lebensmitteln erkannt haben und verstarkt mit regiona-
len Produzenten zusammenarbeiten, um diese steigenden Bedarfe abzudecken. Darunter sind auch
viele Produzenten, die unter der Dachmarke neue kulinarische Produkte entwickelt haben (Brot, Kase,
Wein, Safte und viele andere Produkte), die auch liber einen im Rahmen von Leader installierten Online-
shop in Form von Geschenkspaketen erhaltlich sind. Sehr erfreulich ist, dass diese Produkte auch immer
starker in die regionale Gastronomie Einzug halten. Durch diese regionalen Wirtschaftskreislaufe kon-
nen Arbeitsplatze auf beiden Seiten gesichert und der Gefahr der Abwanderung qualifizierter Mdnner
und Frauen entgegengewirkt werden.

Ein weiteres wichtiges Projekt im Rahmen der Dachmarke war die Einfiihrung des Regionsgutscheins
Lipizzanerheimat, der Unternehmen aus allen Bereichen, angefangen von den landwirtschaftlichen Di-

19 Agrarstrukturerhebung 2010, Steirische Statistiken: Land- und Forstwirtschaft: Agrarstrukturerhebungen 2010, Heft 2/2013,
eigene Berechnung

20 Quelle: alle Daten stammen von der Agrarstrukturerhebung 2010
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rektvermarkten, Handel, Gewerbe, bis hin zum Tourismus und zur Kultur starkt. Mit mehr als 250 Part-
nerbetrieben, wo der Gutschein eingeldst werden kann, wurden in nur einem Jahr 400.000 Euro Wert-
schopfung in der Region gehalten. Dies ist vor allem auch deshalb so wichtig, da die Region sehr viele
Bezirksauspendlerinnen verzeichnet und dadurch auch Kaufkraft abflief3t.

Die Region hat auch eine sehr lange Tradition als Energiestandort. Bedingt durch den jahrzehntelangen
Kohlebergbau, der jedoch bereits vor Jahren eingestellt wurde und wodurch viele Arbeitsplatze verloren
gegangen sind, sind innovative Ansatze - weg von der fossilen - hin zur erneuerbaren Energie - gefragt.
Mit der Etablierung des Energiecenter Lipizzanerheimat wurde eine wichtige regionale Institution ge-
schaffen, die den verstarkten Einsatz von erneuerbarer Energie forciert und somit einen Beitrag zur Si-
cherung bestehender und zur Schaffung neuer regionaler Arbeitsplatze leistet. Ausgehend von einem
gemeinsam erarbeiteten, regionalen Energiekonzept wurden In Kooperation mit regionalen Betrieben,
Gemeinden und privaten Partnern mehr als 36 Mio. Euro in den letzten 4 Jahren in Projekte mit erneu-
erbarer Energie investiert. Mehr als 80% der Auftrage erhielten regionale Betriebe, somit wurde ein
wichtiger Beitrag zur regionalen Wertschopfung und zur Sicherung von Arbeitspldtzen in der Region
geleistet.

Leader hat aber auch die Beteiligung Jugendlicher und Alterer in der Regionalentwicklung erhéht. Mit
den Projekten ,,Generation Coin“ und dem ,,Zeit- und Hilfsnetz” wird einerseits Jugendlichen der Anreiz
gegeben ihre Zeit und ihre Fahigkeiten in die Gesellschaft, vor allem fiir Altere, einzubringen, wodurch
sie auch fur ihre Lebensfiihrung profitieren. Andererseits wurde ein Netzwerk fiir Nachbarschaftshilfe
aufgebaut, wo sich Altere untereinander helfen, indem sie Stunden tauschen. Jeder bringt das ein, was
er/sie gut kann und lasst sich dafiir in einem anderen Bereich helfen. Diese Projekte tragen auch we-
sentlich dazu bei, dass Altere neue Kontakte kniipfen, méglichst lange in ihrer gewohnten Umgebung
bleiben kénnen und nicht vereinsamen.

Durch Leader konnten 2007 bis 2013 die vielfaltigen Entwicklungsperspektiven der Region als Chance
gut genltzt werden. Die regionalen Starken, wie Erweiterung des Kunst-, Kultur- und Tourismusangebo-
tes zur Attraktivierung der Region als beliebtes Naherholungsgebiet, die Nutzung regionaler Ressour-
cen fiir Produktentwicklungen und der Aufbau von Kooperationen zwischen Betrieben und Angebots-
gruppen wurden weiter ausgebaut.

Schwadchen, wie das Fehlen einer gemeinsamen Regionsmarke und einer generell fehlenden gemeinsa-
men Vermarktung vorhandener Einzigartigkeiten wurden durch die erfolgreiche Etablierung der Dach-
marke Lipizzanerheimat und gemeinsame VermarktungsmaBnahmen nach innen und auRen (Regions-
gutschein, Onlineshop, gemeinsame Messeauftritte, gemeinsame GrolRveranstaltungen, wie Kasefest,
Kultur- u. Brauchtumsfest etc.) behoben. Damit wurde die Wertschopfung in der Region gesteigert und
dem Trend des Kaufkraftabflusses entgegengewirkt.

Die Tradition der Region als Energiestandort wird fortgesetzt. Das fehlende regionale Energiekonzept
wurde umgesetzt und ein Investitionsimpuls in Richtung erneuerbare Energie mit PPP Finanzierungs-
modellen umgesetzt.

Die in der letzten Leader-Periode eingeschlagenen positiven Entwicklungen sollen 2014 bis 2020 fortge-
setzt und um die Schwerpunkte KMUs, unternehmensnahe Qualifizierung und um den Bereich Sozial-
wirtschaft erweitert werden.

Leader ist eine groBe Herausforderung, aber auch eine Chance fir eine aktive, nachhaltige Weiterent-
wicklung der Region unter moglichst optimaler Nutzung der Ressourcen aller hier lebenden Frauen und
Manner in ihrer Diversitat. Es geht nicht nur um die Forderung von Investitionen, sondern auch sehr viel
um Innovationen und Kooperationen, um damit wieder neue Impulse in der Region auszuldsen. Diese
einmalige Chance will die Lipizzanerheimat auf alle Fille nutzen.

Analyse des Entwicklungsbedarfs 8



\¢
2.3 SWOT-Analyse der Region

Die nachfolgende Darstellung ist eine Zusammenfassung der bisherigen Ergebnisse

Die angefiihrte SWOT-Analyse stellt in komprimierter Form die wesentlichen Analyseschwerpunkte der
Region dar. Sie dient fiir alle Beteiligten als gemeinsames Bild der Region und zeigt Defizite, Rahmenbe-
dingungen, Besonderheiten und Starken der Region auf.

Die Erstellung der SWOT erfolgte in mehreren Schritten im Rahmen von Workshops unter Mitwirkung
regionaler und Uberregionaler Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Die SWOT aus Leader 2007 bis 2013
bildete, mit den Reflexionen, Erfolgsfaktoren und bisherigen Projektergebnissen aus der Umsetzung
und den ebenfalls in SWOT-Form formulierten Erkenntnissen der auslaufenden Periode die Ausgangs-
lage fiir die Erarbeitung der SWOT. Unter Einbeziehung regionaler Akteurlnnen wurden Grundlagen fiir
die SWOT erarbeitet, diskutiert und erganzt. In dieser Phase wurde besonders auf die Beriicksichtigung
der LES-Pflichtthemen im Sinne einer Querschnittsmaterie Wert gelegt. Zur Vorbereitung der weiteren
Workshops wurde die SWOT zu Themenbereichen zusammengefasst und mit regionalen Entschei-
dungstragerinnen im Detail abgestimmt. Die so erarbeitete SWOT bildete die Ausgangsposition fir die
zu erarbeitenden Entwicklungsschwerpunkte und die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie. Bei der
SWOT wurde besonders auf Stellungnahmen von Vertreterlnnen spezieller Projekt- und Betreuungsor-
ganisationen, wie z.B. Jugendbeauftragter, Organisationen fiir Beschaftigungsprojekte flir Manner und
Frauen (Frauenservicestelle -akzente, Ausbildungsmanagement fiir Frauen —ZAM), oder die gemeinnlit-
zige Beschaftigungsgesellschaft BEST und Flower Power (Qualifizierungsprojekt fir Jugendliche mit be-

sonderen Bedirfnissen) die sich flr benachteiligte Menschen einsetzen, Wert gelegt.

NATUR, UMWELT; KULINARIK

STARKEN

= Einzigartige Landschaftsvielfalt,

= Vielfalt an Natur- und Kulturerlebnissen
= Ruhige Lage (Naherholung)

= Gute klimatisch-morphologische Voraussetzungen in
Landwirtschaft (Weinbau, Obstkulturen)

= Regionsspezifische Produkte von hoher Qualitat, z.B.
Milch, regionale Produkte

RISKEN

= Nutzungskonflikte (Natur, Wohnen, Flachen f. wirt-
schaftliche Nutzung, etc.)

= Zunehmende Verwaldung

TOURISMUS / KULTUR & KUNST

STARKEN

= Touristische Highlights: Lipizzanergestit Piber, Hun-
dertwasser-Kirche und Glas, Wallfahrtskirche Maria
Lankowitz, etc.

= Bergregion: Schifahren, Wandern

= Vielfdltiges Freizeit- u. Erholungsangebot, z.B.
Therme Koflach, Piberstein Badesee u. Golfplatz

= Charakter der Menschen: heimatverbunden, gesellig,
engagiert und kreativ
Traditionspflege, aktives Vereinsleben; Feiern von
Festen

= Viele gute regionale Veranstaltungen (> Qualitat stei-
gern um Schubkraft zu bekommen)

SCHWACHEN

= Rickgang landwirtschaftlicher Betriebe

= Zersiedelung

= mangelnde Qualitatsstrategie fur regionale Produkte

= Typische regionale kulinarische Spezialitaten werden
noch zu wenig geboten oder sind noch zu wenig be-
kannt

CHANCEN

= Konsumentlnnen tendieren immer mehr zu ,regiona-
len“ Qualitatsprodukten.

= Ausbau eines Regionsshops, bessere Vermarktung re-
gionaler Produkte

= Zunehmende Bedeutung der Erneuerbaren Energie
= Landschaftliche Vielfalt u. Schénheit; Naherholung,

SCHWACHEN
= Zum Teil qualitative Defizite bei Tourismusbetrieben

= Bereitschaft/ Leidenschaft und Engagement fehlt bei
den Betrieben oft (Tourismusgesinnung und Dienst-
leistungshaltung)

= Nicht ausreichendes Angebot Gastronomie und Be-
herbergung (keine grofRen Betriebe)

= Fehlende Buchungsplattform fiir gesamte Lipizzaner-
heimat

= Fehlende gesamtregionale Tourismusorganisation

= |nitiativen in Richtung Naherholung / Tourismus wur-
den bis dato von den Gemeinden nicht gesetzt

Analyse des Entwicklungsbedarfs 9



TOURISMUS / KULTUR & KUNST

RISKEN

Saisonlastigkeit im Tourismus, Ausrichtung auf den
Tagestourismus

¢

CHANCEN

= attraktive Hauptanziehungspunkte fiir Gaste und
Naherholungssuchende

= Positionierung als Region der Technologie und des
Tourismus

= Steigender Trend von Wandern und Naturangeboten:
z.B. Rucksackdorfer

= Starkere touristische Anndherung an Graz

SOZIALES, BILDUNG, LEBENSLANGES LERNEN; DIVERSITAT,

STARKEN

Gutes Angebot héherer Schulen
leistbares Wohnen in Region

Ndhe zu umfangreichem Bildungsangebot durch
N&he zu GroRraum Graz und gute Erreichbarkeit
durch 6ffentl. Verkehr

Vernetzung von Einrichtungen im Gesundheits- und
Pflegebereich

Migrantinnen mit akademischen Abschliissen (mehr
Frauen als Manner)

RISKEN

Abwanderung (Braindrain) vor allem auch von Hoch-
Qualifizierten, vor allem Frauen

Stagnierende bzw. riicklaufige Bevolkerungszahl
Uberalterung (-> vielleicht aber auch Chance?)

Problem Armut/Wohnen: Teilzeit ist nicht existenzsi-
chernd; Fortbildung oft nicht leistbar.

GENDERPERSPEKTIVE, FRAUEN

STARKEN

Vielseitiges Bildungsangebot: 40 Schulen u. 31 wei-
tere Bildungseinrichtungen (Kindergarten, Erwachse-
nenbildung, Musikschulen, etc.)

Kinderbetreuung gut organisiert (eher in zentralen
Orten)

Frauenservicestelle (akzente)
Ausbildungsmanagement fiir Frauen (ZAM)
Unterstitzung flr arbeitslose Frauen (ZAM)
Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020
Sehr viele Absolventinnen v. hoheren Schulen

Vorhandenes Potential ungeniitzter Ressourcen von
Frauen

RISKEN

Ricklaufige Geburtenentwicklung
Abwanderung von qualifizierten Frauen

Geringes Angebot an hoch qualifizierten Arbeitsplat-
zen fir Frauen

SCHWACHEN

= Beteiligungsmdglichkeiten fir Jugendliche ab 16 ge-
ring

= |nformationsstand der Jugendlichen tiber Region eher
mittelmaRig

= Positive Einstellung der Unternehmen zu dlteren Ar-
beitnehmerlnnen fehlt

= Nutzung des Potenzials gut qualifizierter Migrantin-
nen und Migranten

CHANCEN

= Charta der Vielfalt des Zusammenlebens in der Stei-
ermark

= FHim Bereich erneuerbare Energie ansiedeln

= |KT - aufsuchende Bildungsarbeit fir Frauen und
Manner

= Angebote fir Seniorlnnen (Frauen und Ménner)

= Arbeitsplatze fir Menschen mit Einschrankungen
(groRRe regionale Erfahrung durch verschiedene Pro-
jekteumsetzungen in diesem Bereich)

= Trend zum Leben im landlichen Raum

SCHWACHEN
= Schwere Vermittelbarkeit von Frauen 45+
= segmentierte Berufswahl von Madchen und Burschen

CHANCEN

= Unternehmen motivieren dltere Frauen und Perso-
nen anzustellen und weiterzubilden (motiviertes, un-
genutztes Arbeitskraftepotential)

= Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020

= steigende Anzahl an M&dchen/Frauen und Bur-
schen/Manner mit Matura
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LIPIZZANERHEIMAT 1 2

JUGEND

STARKEN

Viele Vereine mit aktiver Jugendarbeit (Landjugend,
Feuerwehr, Musikvereine, Sportvereine, etc.) und
Vermittlung nonformaler Bildung

Kinder u. Jugendliche bis 16 Jahren gut mit Angebo-
ten der Region versorgt

arbeitsmarktnahe Ausbildung fiir Jugendliche mit
Lernschwache (Berufsausbildungsassistenz)

Ausbildungsverbund

Uberdurchschnittliche hohe Ausbildung von Lehrlin-
gen

Aktive Jugendzentren im Kernraum

RISKEN

Fehlendes héheres Ausbildungsangebot nach Schule,
z.B. FH

Fehlendes positives Image der Lehre

Geringes Angebot an hoch qualifizierten Arbeitsplat-
zen (vor allem fir Frauen)

STANDORT / WIRTSCHAFT

STARKEN

Region mit hohem Erholungswert, beliebte Naherho-
lungsdestination fiir den GroRraum Graz, Ausflugs-
und Tagestourismus

Verkehr/gute Erreichbarkeit der Zentralrdume Kof-
lach/Voitsberg

gemeindelibergreifende Aktivitaten (z.B. im Bereich
der Abfall- und der Wasserwirtschaft)

viele Wohnsitzgemeinden mit hoher Lebensqualitat -
weitgehend ohne nennenswerte Umweltbelastungen
Nischen fiir Betriebsansiedlungen: Standortwahl
neuer Betriebe erfolgt vor allem aufgrund der Er-
reichbarkeit und Flachenverfiigbarkeit
Uberdurchschnittliche Ausbildungsquote von Lehrlin-
gen

Starkefeld Elektro-, Metall-, Maschinenbau

Hohe Erwerbsquote von Manner u. Frauen

ANEI

@

AT

SCHWACHEN

Wenig Beteiligungsméglichkeiten auf Gemeinde- und
Regionsebene

Unzufriedenheit bei 16-20 Jahrigen, wenig Perspek-
tive in Region

Abwanderung; bis 16 Jahre gut versorgt, dann verliert
man sie

Zu wenig Ausbildungsplatze/ Arbeitsplatze

fehlendes Bewusstsein in Wirtschaft fir jugendliche
Randgruppen

fehlendes Bewusstsein und Know-how zur Forderung
von Geschlechtergleichstellung und Diversitat

wenig soziale Treffpunkte in Umlandgemeinden
(stark an Interessen von Burschen orientiert)

segmentierte Berufswahl von Madchen und Burschen

CHANCEN

Bildung in der Region um Jugendliche , da zu halten”
(Bildungsangebote fiir die Zeit nach der Matura)

Viele Angebote mit Schnittstelle Ubergang von Schule
zu Beruf

Ausbildungsverbund bildet Gber eigenen Bedarf aus

Sensibilisierung der Eltern, Elternarbeit fur Bildung,
Lehre u. Entwicklungsmoglichkeiten in Region

mehr Ausbildungsbetriebe

steigende Anzahl an M&adchen/Frauen und Bur-
schen/Manner mit Matura

SCHWACHEN

Analyse des Entwicklungsbedarfs

zu geringer Kooperations-Vernetzungsgrad zwischen
den einzelnen Akteuren

Kaum Risikokapital und damit Finanzschwache

Fehlende Betriebsnachfolgen im gewerblichen Be-
reich und auch in der Landwirtschaft (Bergregion)

Teilweise mangelnde innerregionale Anbindung an
(0)V]

Geringstes Wohlstandsniveau (Einkommen im Steier-
markschnitt unterdurchschnittlich)

Innenstadtentleerung (Voitsberg, Kéflach, Barnbach)

Keine Ganztagsschulen und wenig Angebot an Ganz-
tagskinderbetreuung (vor allem in der Peripherie)

Hoher Anteil geringfligig beschaftigter Frauen
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STANDORT / WIRTSCHAFT

RISKEN

Teilweise weite Wege zum Arbeitsplatz u. hoher An-
teil an Auspendlern

Fachkraftemangel in Tourismus, Technik, Ver-
kauf/Dienstleistung, (-> Potenzial: Frauen)

Betriebsnachfolge (-> bestehende Betriebe miissen
unterstutzt werden)

,Verwundbarkeit” durch einige wenige grolle Be-
triebe in der Region

Fehlender Ausbau B70 (Autobahnzubringer)
Geringer Kaufkraftindex u. Steuerkopfquote

DACHMARKE LIPIZZANERHEIMAT

STARKEN

Dachmarke Lipizzanerheimat: transportiert Besonder-
heiten der Region, schafft starkes Bewusstsein fiir Re-
gion

Beginnende Kooperationsbereitschaft zur Vermark-
tung der Region

Umgesetzte Projekte als Motivation und Multiplika-
tor f. weitere Projekte

Breite Produktpalette fordert die Vielfalt unter den
Anbieterlnnen

RISKEN

Zunahme von Markenkonzepten, Konkurrenz
Burokratischer Aufwand fir Projektteilnehmerinnen

LEADER LIPIZZANERHEIMAT 2007 —2013

STARKEN

Dachmarke Lipizzanerheimat erfolgreich implemen-
tiert und groRes bestehendes Interesse dafiir

Alle Gemeinden stehen hinter der Dachmarke

Attraktive Angebote fir Naherholung umgesetzt (Ge-
nussradeln, Energieerlebnispark Zangtal, Wandern)

Groles Potenzial der Betriebe fiir Produkt- und Ange-
botsentwicklung (unter Dachmarke viele Produkte
entwickelt)

Ein Regionsgutschein mit mehr als 250 Betriebe in
der Region umgesetzt

Viele kreative Ideen um das Image der Region unter
der Dachmarke zu heben

Gesteigerte Kooperationsbereitschaft zur gemeinsa-
men Vermarktung der Region (viele gemeinsame Ver-
anstaltungen und Messebesuche erfolgreich durchge-
flhrt)

Umgesetzte Projekte als Motivation und Multiplika-
tor f. weitere Projekte

Viele gute regionale Veranstaltungen, wie Kasefest
(Steir. MilchstralRe), Lipizzaner Almabtrieb, Brauch-

iar | (@

CHANCEN

Menschen aus dem Ballungsraum Graz suchen attrak-
tive Naherholungsmaglichkeiten, wirksame Hauptan-
ziehungspunkte fiir Gaste und Naherholungssu-
chende

Ein gemeinsames Betriebsansiedlungsmanagement in
Region. Vorteile der Region kommunizieren.

Gemeinsame Entwicklungsstrategie
Interkommunaler Finanzausgleich

Energie, Region, Natur und Tradition: Themen mit
viel Entwicklungspotenzial

Strukturwandel durch SchlieBung Bergbau
Aufbruchsstimmung Tourismus (Therme, Hotel Nova)

SCHWACHEN

Mangelndes Selbstbewusstsein

Vorhandene Einzigartigkeiten werden noch zu wenig
genutzt

Dachmarke Lipizzanerheimat: es fehlt teilweise an
engagierten Umsetzungspartnern

Ausbaufahige Interaktion zw. regionaler Gastrono-
mie, Kultur u. Freizeiteinrichtungen

CHANCEN

Viel Potenzial auf engstem Raum: vorhandene Einzig-
artigkeiten werden noch zu wenig genutzt

Glas und Region: Inwertsetzung des Themas Glas
Regionale Leitprodukte profilieren
Beteiligung des Landes am Projektfonds der Region

SCHWACHEN

Analyse des Entwicklungsbedarfs

Noch zu wenig Selbstbewusstsein fiir die eigenen
Starken

Sektoriibergreifende Kooperationen einzeln vorhan-
den, jedoch noch viel Potential fiir Ausbau in die
Breite

Gemeinsame professionelle Vermarktungsstrukturen
fehlen (ein gemeinsamer Regionsshop)

Mentalitat der Region noch stark vom jahrzehntelan-
gen Bergbau und der Glasindustrie gepragt — Touris-
musgesinnung erst im Aufbau

Fehlendes Risikokapital
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LEADER LIPIZZANERHEIMAT 2007 — 2013

tumsfest, Lipizzanerheimatball etc., die viele auswar-
tige Besucher anlocken, als Impuls fiir Regionalent-
wicklung

= Gute Kooperationen mit Schulen, sodass Jugend aktiv
in die Regionalentwicklung eingebunden werden
kann (z.B. Energiecenter macht Schule)

= Regionales Energiekonzept umgesetzt und Ener-
giemodellregion etabliert

= Neue Finanzierungsmodelle entwickelt (Regionaler
Projektfonds)

= Regionsspezifische Produkte von hoher Qualitat, z.B.
Steirische MilchstraRRe, Kdseakademie, Wein von Lip-
izzanerheimat Winzern

= Viel Potential fiir erneuerbare Energie

RISKEN CHANCEN

= Burokratischer Aufwand fiir Projektteilnehmerinnen = Viel Potenzial auf engstem Raum fiir neue Entwick-

= Geringer Kaufkraftindex und geringe Steuerkopf- lungen
quote der Region = Regionale Leitprodukte profilieren

= Abwanderung von hochqualifizierten Mannern und = Beteiligung des Landes am Projektfonds der Region
Frauen aufgrund fehlender Arbeitsplatzangebote = Steigende Nachfrage nach regionalen Produkten

" Ruckgang landwirtschaftlicher Betriebe (zunehmende  » ymweltbewusstsein steigt — Chance fiir erneuerbare
Verwaldung — schlecht fur Tourismus) Energie (verstirktes Angebot fiir Energie aus Wasser,

Wind und nachwachsenden Rohstoffen)

= Aufbruchsstimmung fur Tourismus mit Ausbau der
Therme und des Hotels Nova nutzen, sowie Vorberei-
tungen fir Einreichung Weltkulturerbe Lipizzaner

= Viele erfahrene Projekttrager

= Gute Basis der Zusammenarbeit Gber alle Parteigren-
zen hinweg

2.4 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Die nachstehenden Inhalte stellen Analysen und auch daraus abgeleitete Bedarfe der Region dar. Die
Ausfiihrungen sind daher als ,,Verbindungsglied” zwischen den Kapiteln Analyse und regionale Ent-
wicklungsbedarfe zu verstehen.

Folgende Entwicklungsnotwendigkeiten lassen sich aus der Regionsanalyse, den regionalen Daten, der
SWOT, den regionalen Gegebenheiten und aus den Ergebnissen der Beteiligungsworkshops ableiten.

Gender- und Diversitéitsperspektive

In der LEADER-Periode 07-13 war die Einbindung und Motivation zur Mitwirkung unterschiedlichster In-
teressens- und Beteiligungsgruppen ein wichtiges Anliegen. Im Sinne des Gender Mainstreams und des
Nationalen Aktionsplans fiir Gleichstellung von Frauen und Minnern?! steht die Chancengleichheit
und Einbindung von Frauen in die Berufswelt im Mittelpunkt. Insbesondere vor dem Focus des Mangels
an Facharbeitskraften soll Frauen neue Berufswege aufgezeigt werden. Die Diversifikation der Ausbil-
dungswege und der Berufswahl von Frauen ist deshalb ein zentraler Ansatzpunkt.

Die politische Beteiligung von Frauen im Sinne der Reprasentanz in formalen regionalpolitischen Struk-
turen in der Region ist gar nicht bis wenig ausgebildet. Die Vertreter der Sozialpartner in der Region (AK,
WK, LK, OGB) sind ausschlieRBlich Madnner, die AMS-Leitung ist mit einem Mann besetzt. Immerhin ist die
fiir die Region zustandige Abgeordnete zum Nationalrat eine Frau. AuRRer dem AMS verfligen die ge-

21 Nationaler Aktionsplan. Leitpapier Gleichstellung von Frauen und Mdnner am Arbeitsmarkt. Bundeskanzleramt — Bundesmi-
nisterin fiir Frauen und Offentlichen Dienst, Wien 2009
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nannten Institutionen (Sozialpartner, Gemeinden) auch lber keine Gleichstellungsbeauftragten. Da regi-
onalpolitische Gremien mit Funktionstragerinnen aus oben genannten Organisationen besetzt sind, zeigt
sich auf diesen Ebenen ebenfalls eine ausgepragt mannliche Dominanz.

Die Interventionsmdéglichkeiten in Richtung geschlechtergerechte Umsetzung von Leader liegen in der
Steuerung des Diskurses und in der Entwicklung und Umsetzung von MaBnahmen und Projekten und
in Vorgaben. Ein Prozess, der die Einnahme der Gender Perspektive von der Entwicklung bis zur Umset-
zung (geschlechtsspezifische Analyse, die Formulierung von Gleichstellungszielen, gendersensible Mode-
ration, Sicherung einer ausgeglichenen Reprdsentanz in der Umsetzung) gewdhrleistet, dass die Projekte
einen Beitrag zur Geschlechtergleichstellung leisten. Auch Vorgaben zur Zusammenstellung von Projekt-
gruppen in Bezug auf eine ausgeglichene Reprdsentanz (mit besonderer Beachtung der Aufgabenvertei-
lung!) k6nnen im Rahmen der Steuerung von Leader-Aktivititen gesetzt werden.

Vorgaben und Diskurs in Leader sind so zu gestalten, dass eine ernsthafte Auseinandersetzung mit der
Gleichstellungsfrage im Sinne der Qualitét von MafSnahmen und Projekten passiert, durch Vorgaben zur
geschlechtsspezifischen Analyse und dem Auftrag zur Formulierung von Gleichstellungszielen.

Die in der Region befindlichen Einrichtungen wie z.B. akzente oder das Zentren fiir Ausbildungsmanage-
ment (zam) beschéftigen sich mit dieser Thematik und unterstiitzen durch spezielle MaBnahmen die
Gleichstellung von Frauen am Arbeitsmarkt und in allen Bereichen der Gesellschaft. In der Region wur-
den Projekte realisiert, die sich mit der Berufsorientierung, der Einbindung arbeitsloser, lernunge-
wohnter oder bildungsbenachteiligter Frauen oder Migrantinnen beschiftigen??, die auch in der kom-
menden LEADER-Periode weitergefiihrt bzw. weiterentwickelt werden.

Die LAG Lipizzanerheimat wird auch in LEADER 14-20 Strategien der Geschlechtergleichstellung und
Diversitdt im Sinne einer Querschnittsmaterie in allen Bereichen und Projekten weiterverfolgen. Die Krite-
rien der Projektvergabe enthalten die Berlicksichtigung dieser Ansdtze. Die regionalen Ergebnisse der
Gleichstellungsstrategie23 haben Eingang in die SWOT und Aufgabenstellung der Region gefunden und
werden bei der Umsetzung von Projekten beriicksichtigt. Damit ist gewdhrleistet, dass Frauen und Mdn-
ner aller Bevélkerungsgruppen gleichermafSen von den éffentlichen Geldern, die in Leader eingesetzt
werden, profitieren. In Bereichen, in denen sich ein Gender Gap zeigt (Frauen am Arbeitsmarkt, in techni-
schen Berufen, in der Mobilitdt, bildungsbenachteiligte dltere Frauen) kommen spezifische Frauenférder-
mafSnahmen im Sinne einer positiven Diskriminierung und zum Ausgleich bestehender Ungleichstellung
zum Einsatz.

Zum Thema Migration kann angefiihrt werden, dass der Anteil auslédndischer Wohnbevélkerung in der
Lipizzanerheimat mit 3,1% vergleichsweise gering ist (Steiermark: 7,5%; Osterreich: 11,%) und unabhén-
gig von den individuellen Bediirfnissen das Thema der Migration in der Region keinen grofsen Ansatz-
punkt in der LES darstellt. Im Rahmen des liberregionalen Vernetzungsprojekts ,,connecting.communi-
ties” werden die Weiterbildungsbeteiligung von Migrantinnen sowie die interkulturelle Offnung vor Ort
angeregt.?*

Jugend
Generell ist festzustellen, dass Kinder und Jugendliche bis 16 Jahre gut mit Angeboten versorgt sind

und dass sie mit dem schulischen und aulRerschulischen Ausbildungsangebot, sowie mit dem Vereinsan-
gebot zufrieden sind. Erst danach ,verliert” man sie in andere Regionen. Junge Menschen gehen zu Aus-
bildungs- bzw. zur Arbeitszwecken zumeist in den Ballungsraum nach Graz. Immer weniger Jugendliche
sehen ihre Lebensperspektive in der Region, die Abwanderung ist oft die Folge. Es gibt jedoch in Kinder-
garten/Schulen und auRerschulischen Bereichen einen Aufholbedarf zur systematischen Férderung von
Geschlechtergleichstellung und Vielfalt. Hier setzt das geplante Projekt Berufserlebnistag Technik an, in

22 Vlg. www.akzente.or.at und www.zam-steiermark.at

23 Steirische Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020. Die Steiermark am Weg zu mehr Fairness und Geschlechter-Gerechtig-
keit. Land Steiermark, A6-Fachabteilung Gesellschaft und Diversitdt, 2014

24 gkzente, Jahresbericht 2013
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dem 10 Unternehmen, 9 Schulen und 15 Gemeinden, sowie regionale Institutionen, wie Beschaftigungs-
pakt, Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer, Arbeitsmarktservice, etc. kooperieren. Ziel sind Sensibilisie-
rungsmaBnahmen durch Informations- und Offentlichkeitsarbeit, Schul- und Elterninformationsveran-
staltungen um Chancen und Perspektiven in der regionalen Wirtschaft fiir junge Madchen und Bur-
schen aufzuzeigen, um zukiinftigen Abwanderungstendenzen entgegenzuwirken.

Im Jahr 2012 wurde in der Region in der Kleinregion Kernraumallianz Voitsberg eine umfassende Ana-
lyse iiber die Lebensqualitat von Jugendlichen durchgefiihrt. Die Befragung ergab, dass die Jugendli-
chen mit dem Freizeitangebot und Informationen (iber regionale Méglichkeiten eher mittelmaRig zufrie-
den sind. Das Mobilitdtsangebot wird tagsiiber an Wochentagen als gut, abends an Wochentagen und
am Wochenende als eher schlecht beurteilt. Die wichtigsten gewilinschten Mitbestimmungsthemen sind
Freizeitgestaltung, Politik, Verkehr und Umweltschutz. Der Wunsch der Jugendlichen nach ErmaRigun-
gen (Jugendkarte) ist groR, vor allem in den Bereichen Freizeit/Sport, Kultur und Mobilitat.%

Daseinsvorsorge

Die Uberalterung der Bevélkerung, die Auflésung der Familienverbinde, die Einbindung von sozial be-
nachteiligten Menschen und Menschen mit Behinderungen erfordern in Zukunft neue Losungen fiir die
Lebens- und Betreuungssituation dieser Menschen. In der LEADER Periode 07-13 wurden MaBnahmen
und Projekte zur Beschéftigung benachteiligter Menschen und zum Thema Sozialwirtschaft erfolgreich
durchgefiihrt, wie z.B. ein Ausbildungs- und Qualifizierungsprojekt fir Jugendliche mit Beeintrachtigung
(Flower Power); die gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft BEST fiir vorrangig Langzeitbeschafti-
gungslose und arbeitsmarkferne Menschen; ReUse, Gebrauchtwarenmarkt und Beschaftigungsplatze fur
arbeitsmarktpolitische Zielgruppen; das Caritas Projekte IDA (Integration durch Arbeit), das nieder-
schwellige Arbeit z.B. in einem Krautergarten anbietet. Diese Projekte er6ffnen Langzeitarbeitslosen o-
der Frauen und Mannern mit besonderen Bediirfnissen neue Perspektiven, um einerseits wieder in den
Regelarbeitsmarkt integriert zu werden, sowie andererseits durch Wertschatzung und Anerkennung ih-
rer Leistungen wieder ihren Platz in der Gesellschaft zu finden.

Freiwilligentiditigkeit und Nachbarschaftshilfe tragen dazu bei, dass Altere méglichst lange in ihrer ge-
wohnten Umgebung bleiben kénnen und mit einfachen Hilfsdiensten (Einkaufen, Vorlesen, Rasenmdéhen,
etc.) unterstiitzt werden kénnen. Durch die Umsetzung unterschiedlichster Projekte konnten in der Re-
gion umfangreiche Erfahrungen gesammelt und Kompetenzen aufgebaut werden, die im Rahmen eines
weiteren Ausbaus von Betreuungs- und Beschdftigungsangeboten, wie z.B. dem Zeit- und Hilfsnetz,
Green care, etc. weitergefiihrt bzw. neu entwickelt werden sollen. Aber auch die Schaffung professionel-
ler, sozialwirtschaftlicher Einrichtungen ist geplant.

Die Situation der Nahversorgung stellt in weiten Gebieten der Region keine besondere Problematik dar.
Lediglich einige Dorfer in der Bergregion sind durch das Fehlen bzw. nicht zuletzt durch die ,,Abwande-
rung” von Nahversorgungsbetrieben und auch anderer Einrichtungen, wie Banken, Post, Polizei hier be-
nachteiligt. Dies trifft vor allem wenig mobile Menschen, im landlichen Bereich auch vorrangig altere
Frauen, die auch oftmals Uber keinen Fihrerschein verfiigen.

Da auch der Verkehr fiir die Daseinsvorsorge eine zentrale Rolle spielt, ist zu erwahnen, dass der Raum
Koflach und Voitsberg durch eine Bundesstralle an die Sidautobahn A2 (Wien-Villach) angeschlossen ist.
Als Teil des steirischen S-Bahn-Netzes verbindet die Graz-Koflacher Bahn die Region mit dem Zentral-
raum Graz?®. Themen des Verkehrs sind die Sicherung der Finanzierbarkeit des regionalen Verkehrssys-
tems”, sowie die notwendige Erweiterung und Anpassung auf die Region, ausgehend von den Haltestel-
len und dem Endpunkt der S-Bahn in Koflach, damit die innerregionale Anbindung der Region vor allem
zu den Freizeit- und Tourismusdestinationen durch den OV gewihrleistet ist.

25 Aspekte der Lebensqualitdt von Jugendlichen in der Kernraumallianz Voitsberg, Land Steiermark, A6 Bildung und Gesellschafft,
Fachabteilung Gesellschaft und Diversitdt, Referat Jugend, 2012

26 \/gl. Arbeitsmarktprofil Voitsberg 2013. Arbeitsmarkservice Osterreich
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Mit dem Energie Center und dem Energieforum Lipizzanerheimat stehen der Region Einrichtungen zur
Verfiigung, die fiir Informationsarbeit, Bewusstseinsbildung und fiir Impulse zur effizienten Energie-
nutzung und fiir die erneuerbare Energie sorgen und damit auch einen wesentlichen Beitrag zum Klima-
und Umweltschutz leisten. Die realisierten Projekte reichen von spezifischen Schulungsangeboten und
BewusstseinsbildungsmalRnahmen lber Effizienzprojekte bis hin zu E-Mobilitatslosungen. Die Stadtge-
meinde Voitsberg errichtete in Zusammenarbeit mit GKB und Verbund den Energie Erlebnis Park Zang-
tal. Der Park gilt als ein wichtiges Leitprojekt der Region und soll gleichzeitig, vor allem auch vor dem
Hintergrund der Geschichte der Region als Kohlebergbaugebiet, auf die Entstehung, Bedeutung und un-
terschiedliche Arten von Energie, sowie auf alternative Herstellungsformen von Energie hinweisen. Im
Rahmen von LEADER 14-20 sind Pilotprojekte zur erneuerbaren Energie und MalRnahmen zur Bewusst-
seinsbildung geplant.

Lebenslanges Lernen

Insgesamt kann das Bildungsangebot der Region als gut bezeichnet werden. Viele Schulen und Bildungs-
einrichtungen sind auf engstem geografischem Raum anzufinden. Eine Reihe von au8erschulischen Bil-
dungseinrichtungen, wie die Regionaleinrichtungen des Berufsforderungsinstituts (bfi), des Wirt-
schaftsforderungsinstituts (Wifi), des Landlichen Fortbildungsinstituts (LFi) und der Volkshochschule
befinden sich in der Region. Dariiber hinaus steht das Zentrum fiir Ausbildungsmanagement (zam) ins-
besondere fir Frauen und Unternehmen, die Erwachsenenbildungseinrichtung akzente als Expertinnen-
organisation fiir lebensbegleitendes Lernen sowie die Wirtschaftsoffensive (Wof) Voitsberg als Initia-
tor und Vorreiter fiir Arbeitsstiftungen und als kompetenter Trager und Impulsgeber fir Aus- und Wei-
terbildung zur Verfligung. Durch die relative Nahe zur Landeshauptstadt Graz, die auch mittels
offentlichen Verkehrs gut erreichbar ist, steht auch das dort vorhandene umfangreiche Bildungsangebot
zur Verfligung.

Lebenslanges Lernen bedeutet nicht nur das Bereitstellen konkreter Bildungsangebote, sondern bedarf
auch der Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung z.B. (iber die Bedeutung von Bildung, Ausbildung und
Lehre sowie (iber die Notwendigkeit von Lebenslangem Lernen. Um néher an die Zielgruppe heranzukom-
men, sind in Zukunft ,,Zentrale Bildungsknoten” in den Gemeinden geplant.

LEADER - Dachmarke

Bereits in den vergangenen LEADER Perioden standen die regionalen Ressourcen der Bereiche Natur, Kul-
tur, Genuss, Energie und Erlebnis im Zentrum der Entwicklungen, wobei besonders die Dachmarke Lipiz-
zanerheimat seit der letzten LEADER-Periode einen besonderen regionalen Stellenwert einnimmt. Die
Marke spiegelt die Besonderheiten der Region, ihre touristischen Attraktionen, die erstklassigen land-
wirtschaftlichen Produkte und die Leistungsfihigkeit der regionalen Wirtschaft wider und unterstiitzt
die regionale Weiterentwicklung und Vermarktung auf allen Ebenen. Auch in der neuen LEADER- Periode
wird dieser eingeschlagene Weg, der sich 2007 bis 2013 sehr bewdhrt hat, fortgesetzt werden.

Die Lipizzanerheimat ist einzigartig und hat eine fest mit der Region verbundene Positionierung. Die
Grundlage fiir die Lokale Entwicklungsstrategie bilden einerseits die historische Entwicklung der Region,
sowie andererseits jiingste Entwicklungsschritte und aktuelle Herausforderungen. Das macht diese Stra-
tegie fiir die gesamte Region, ihre Akteurinnen, Wirtschaftstreibende und Bewohnerinnen so wichtig

Wirtschaft

Allein die Wirtschaftskraft (niedriges Medianeinkommen, geringste Steuerkopfquote in der Steiermark,
etc.) zeigt, dass dringender Handlungsbedarf besteht und die Region alles daran setzen muss, Maf3nah-
men zur Sicherung und Stéirkung der regionalen Wirtschaft zu unternehmen. Wesentliche Ziele der Re-
gion sind die Stérkung und Sicherung der Wirtschaft und die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplitzen
fiir Frauen und Mdnner in der Region. Ergénzend sind Lehrlings- und Fachkrdfte auszubilden. Dazu sind in
der LES entsprechende MafSnahmen durch Bildungsangebote, Qualifizierungsverbiinde und Wirtschafts-
kooperationen vorgesehen, die auch zur Erhéhung der Erwerbsquote und des Einkommens von Frauen in
der Region beitragen sollen.
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Tourismus

Aktuell ist ein hoher Anteil an 2 und 3 Stern Betrieben vorhanden. Die Auslastung im 3 Stern Segment
liegt mit 72 Vollbelegstagen weit unter dem Durchschnitt (Stmk: 103 VT / O: 129 VT). Da ein wirtschaftli-
cher Betrieb unter diesen Rahmenbedingungen nur sehr schwer méglich ist, wird auch hier friiher oder
spdter eine Bereinigung stattfinden. Das Angebot an Qualitéitsgdstebetten ist in der Region nicht ausrei-
chend, weshalb auch in der LES Lipizzanerheimat Infrastrukturmafinahmen vorgesehen sind, um dieses
Angebot auszubauen. Ebenso der weitere Ausbau der Freizeit- und Erlebnisangebote, vor allem als
Naherholungsgebiet fiir den Grofiraum Graz, stellt einen wichtigen Schwerpunkt der kommenden LEA-
DER Periode dar, wobei die Vermarktung unter der Dachmarke Lipizzanerheimat eine zentrale Rolle
spielt. Durch die im Rahmen von LEADER entwickelten Angebote im Bereich Natur, Kunst, Kultur, Kuli-
narik und Veranstaltungen hat die Region neue Schwerpunkte geschaffen, die von den Gdsten der Re-
gion verstdrkt nachgefragt werden. In diesem Zusammenhang sind auch regionale Wertschépfungsket-
ten, vom Landwirt liber die Gastronomie bis zum Endverbraucher, weiter auszubauen, regionale Speziali-
tdten, wie z.B. Wein und Kdse qualitétsvoll weiter zu entwickeln noch stérker in den Vordergrund zu
stellen und unter der Dachmarke zu vermarkten.

Ziel im Tourismus ist es, die Lipizzanerheimat fiir die Gdste und auch die Bevélkerung der Region durch
Erlebnis- und Freizeitrdume noch stérker wahrnehmbar und erlebbar zu machen. Ein wichtiges Ziel ist
es, das Lipizzanergestiit Piber als Weltkulturerbe der UNESCO auszeichnen zu lassen.

Landwirtschaft

Auch hier ist Entwicklungsbedarf feststellbar und wird in der LES aufgegriffen. Der weitergehende Struk-
turwandel macht die Diversifizierung der Betriebe in Richtung professioneller Produktentwicklung und
Vermarktung erforderlich. Da im Zusammenhang mit dem Nebenerwerb zumeist die Frauen die Tdtigkei-
ten am Hof verrichten, werden im Rahmen von LEADER z.B. durch Green Care, neue Produkte und
Dienstleistungen entwickelt, die auch neue Einkommensméglichkeiten fiir Frauen schaffen.

Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschépfung in der Lipizzanerheimat

Dachmarke Lipizzanerheimat weiter entwickeln — Entwicklungsbedarf:

In der vorangegangenen LEADER-Strategie stellte die Entwicklung der Dachmarke Lipizzanerheimat ein
wesentliches Leitprojekt und auch eine Erfolgsgeschichte der Region dar. Der Entwicklungsprozess gene-
rell, die Erarbeitung der Marke, das Markenzeichen selbst und eine Reihe von flankierenden MaRnah-
men im Bereich Marketing wurden dabei erfolgreich umgesetzt. Regionale Produkte wurden unter der
Dachmarke entwickelt und zum Teil auch vermarktet. Eine wichtige Grundlage wurde geschaffen, die fir
weitere Entwicklungsschritte Potenzial hat.

In Bezug auf die SWOT zielt die Dachmarke Lipizzanerheimat darauf ab, die vorhandenen Starken, wie
den erfolgreichen Prozess der Dachmarkenentwicklung, die Einbindung weiterer Partnerinnen in die
Produktentwicklung und beim Regionsgutschein, sowie die Inwertsetzung regionaler Themen, wie z.B.
Weltkulturerbe Lipizzaner zur Starkung der regionalen Identitdt und zum regionalen Bewusstsein weiter
voran zu treiben. Damit kann man auch den Schwachen des mangelnden regionalen Selbstbewusstseins
und der noch unzureichenden Nutzung der regionalen Besonderheiten und Einzigartigkeiten entgegen-
wirken. Trotz der Risiken, durch bereits bestehende Markenkonzepte und zunehmender Konkurrenz,
will die Region die Chancen des zunehmenden Interesses an der Region mit Entwicklungspotential fir
Wirtschaft, Lipizzaner, Natur, Kultur, Energie, Kulinarik, u. v. m. nachhaltig nutzen.

Die Dachmarke hat einen libergeordneten, sektoriibergreifenden Charakter und vereint eine Reihe stra-
tegischer Zielsetzungen aus den anderen Aktionsfeldern. Ebenso entsprechen einige Themenschwer-
punkte einer Querschnittsmaterie, die teilweise Giber mehrere Aktionsfelder wirksam wird.

= Weiterflihrung des bisher erfolgreichen Dach- | = Schaffung von Leitprodukten, Produkte der Re-
markenprozesses gion, die kulinarischen Besonderheiten der Re-
= Bewusstsein und regionale Identitat weiter gion darstellen und vermarkten
ausbauen und starken
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= Vernetzungspotenziale erkennen, weiter aus- = Vielfaltige Entwicklungspartner einbinden —
bauen und neue Moglichkeiten fiir Arbeit und Dachmarke als Vernetzungsprojekt und deren
Einkommen schaffen Einbindung durch Kleinprojekte

= Qualitatsstrategie Lipizzanerheimat: Produkte = Regionsgutschein Lipizzanerheimat - Vernet-
und Regionalitat schaffen zung der Wirtschaft der Lipizzanerheimat und

= Wertschopfungsketten ausbauen und Wert- Bewusstsein fiir regionale Ressourcen und Pro-
schopfung erzielen (Landwirtschaft, Wirtschaft, dukte schaffen
Tourismus) = Aufbau eines Regionsshops Lipizzanerheimat —

Logistik und Vermarktung

Wettbewerbsfdhigkeit der Klein- und Mittelbetriebe und der Landwirtschaft verbessern

In Bezug auf die SWOT werden die regionalen Starkefelder Elektro-, Metall und Maschinenbau in einer
intakten und lebenswerten Umwelt noch starker fokussiert, wobei die Region auch als Unternehmens-
standort mit hoher Ausbildungsquote von Lehrlingen und guter Erreichbarkeit, sowie mit Produzentin-
nen hervorragender landwirtschaftlicher Produkte punkten kann. Schwachen, wie noch unzureichende
Kooperationen und Vernetzungen, ebenso wie Fachkrdftemangel in verschiedensten Bereichen und In-
nenstadtentleerung soll entgegengewirkt werden, damit ein Beitrag zur Hebung des Wohlstandsniveaus
geleistet wird. Die Chancen der Qualifizierung von Facharbeitskraften, die innerbetriebliche Qualifizie-
rung auch von Frauen, sowie das Erkennen des noch ungentzten Potentials von Frauen, fir Arbeitsfel-
der in Naturwissenschaft, Technik und firr Diversifizierung soll zur Standortsicherung beitragen und fiir
aktives Betriebsansiedelungsmanagement genutzt werden und damit dem Risiko der Abwanderung bzw.
des steigenden Pendlerinnenaufkommens entgegenwirken.

Fir die Wettbewerbsfahigkeit der KMUs und der Landwirtschaft besteht somit folgender Entwicklungs-
bedarf:

= Die Wirtschaft starken durch: Erhaltung der = Unternehmensnahe Ausbildung von Fachkraf-
Wettbewerbsfahigkeit von Betrieben; Siche- ten: Zusammenarbeit von Wirtschaftsbetrie-
rung der Betriebsnachfolge; Zusammenarbeit ben der Region und Qualifizierungseinrichtung,
u. Aufbau von Kooperationen; Verbesserung insbesondere in den Starkefeldern der Region,
der Qualitat; Ausbildungsmoglichkeiten fir re- wie z.B. Metall, Elektrotechnik, Tourismus, etc.
gionale Starkefelder schaffen = Das Arbeitsangebot und die Chancengleichheit
= Qualifizierung und Weiterbildung ist in Region flr Frauen verbessern (nicht traditionelle Be-
erforderlich — Motivation von Wirtschaftstrei- rufsfelder und innerbetriebliche Karriere)
benden und Mitarbeiterlnnen zur Qualifizie- = |nnenstadte bzw. Ortszentren aufwerten und
rung und Weiterbildung; Sensibilisierung- und attraktiver gestalten
bewusstseinsbildende MalRnahmen = Neue Erwerbsmaoglichkeiten in den Bereichen
Produktion und Direktvermarktung landwirt-
schaftlicher Spezialitdten und im Bereich sozia-
ler Dienstleistungen, wie z.B. Green Care

Bewusstsein und Markt fiir regionale Ressourcen und Lebensmittel schaffen

In Bezug auf die SWOT soll auf die Starken von regionsspezifischen Produkten und Produktinnovationen
von hoher Qualitdt aufgebaut werden, die Bekanntheit regionaler Produkte verbessert und eine langfris-
tige Qualitatsstrategie eingefiihrt werden, um damit Schwachen wie den weiteren Riickgang von land-
wirtschaftlichen Betrieben und dem Risiko der zunehmenden Verwaldung entgegenwirken. Somit kann
die Region auch den immer starker werdenden Trend nach regionalen Produkten, nach regionaler Kuli-
narik, sowie der zunehmenden Bedeutung der erneuerbaren Energie und einer intakten und gesunden
Umwelt als Lebens- und Naherholungsraum als Chancen nutzen. Somit besteht in diesem Bereich fol-
gender Entwicklungsbedarf:

= Aktive Wissensvermittlung zu heimischen Pro- | = Entwicklung neuer Produkte: Produktentwick-
dukten und Lebensmitteln flr unterschied- lung und Innovation organisieren in Koopera-
tion mit Universitdten und FH
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lichste Zielgruppen, wie z.B. Genuss- und Ge- = Kulinarik und Region starker in Zusammenhang
schmacksschule fir Kinder u. Erwachsene, Ge- bringen und entsprechend weiterentwickeln
nuss- und Kulinarik Degustationen etc. = Forderung regionaler Wirtschaftskreislaufe

Wirtschaftliche Basis fiir den Tourismus verbessern

In Bezug auf die SWOT soll auf die regionalen Starken, insbesondere auf die touristischen Highlights wie
Lipizzaner, Hundertwasserkirche, Therme Nova etc. sowie auf die Besonderheiten der regionalen Erleb-
nisraume, auf das vielfaltige Freizeit- und Naherholungsangebot, angefangen von Wandern, Radfahren,
Skifahren, natur- und tourismusrelevante Veranstaltungen bis zum Gesundheits- und Wellnesstourismus
und noch vieles mehr, aufgebaut werden. Die Schwachen, wie qualitative Defizite im Bereich Infrastruk-
tur, Gastronomie und Beherbergung sollen abgebaut und durch eine gesamtregionale Tourismusorgani-
sation mit einer gemeinsamen Buchungsplattform vermarktet werden. Die Risiken der tagestouristi-
schen Ausrichtung missen erkannt und durch neue Angebote, auch gegen Saisonalitat verringert wer-
den. Mit der Ndhe zum GrofRraum Graz ergeben sich durch den zunehmenden Trend der Regionalitat
neue Chancen fir sanften Tourismus. Entwicklungsbedarf besteht in folgenden Bereichen:

= Erlebnisrdume Lipizzanerheimat weiter aus- = Entwicklung der touristischen Infrastruktur:
bauen Quantitat und Qualitat der touristischen Supra-
= Vernetzung von zielgruppenorientierten Ange- struktur verbessern, Ausbau touristischer Inf-
boten rastruktur
= Entwicklung attraktiver Tourismusangebote = Aufbau einer touristischen Vermarktungs- und
Buchungsplattform fir die gesamte Region

Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe festigen

Kunst und Kultur stérken und vernetzen

In Bezug auf die SWOT soll das Starkefeld Lipizzaner als regionales Leitthema noch starker ausgebaut
werden und die qualitativ hochwertigen regionalen Kunst- und Kulturveranstaltungen durch eine ernst-
hafte, gemeinsame Vermarktung noch starker als Chance und Schubkraft fiir regionale Entwicklung ge-
nutzt werden. Dazu miissen Schwachstellen, wie unzureichende Koordination und Abstimmung inner-
halb der Region und die bessere gemeinsame Nutzung kultureller Infrastruktur in der Region beseitigt
werden, wodurch auch das Risiko der gegenseitigen Konkurrenzierung minimiert wird.
Entwicklungsbedarf besteht in folgenden Bereichen:

= Kultur und Kunst starker vernetzen, Aufbau = Lipizzaner als Weltkulturerbe — die Geschichte
von Kooperationen und einer regionalen der Heimat der Lipizzaner besser kennenlernen
Kunst- und Kulturplattform, gemeinsame Ver- und erlebbar machen, sowie sektoriibergrei-
marktung nach innen und auRen fende Angebotsentwicklung Kultur & Kulinarik,

Kultur & Natur etc.

= Ausbau und Weiterentwicklung von Museen,
Attraktivierung und neue Wege der Kulturver-
mittlung

Nachhaltiger Umgang mit Natur und Energie

In Bezug auf die SWOT kann die Region im Bereich Natur und Energie mit den Starken einer unverwech-
selbaren Landschaft, eines vielfiltigen und intakten Naturraumes, der von vielen Seiten aktiv geschiitzt
und erhalten wird und einer jahrzehntelangen Tradition als Energiestandort punkten. Auf diese Starken
wird durch neue Erlebnisangebote, wie z.B. Erlebniswanderungen oder Genussradeln und MalRnahmen
zur Bewusstseinsbildung fiir den nachhaltigen Umgang mit Natur und Energie in Kooperation mit Schu-
len (z.B. Energiecenter macht Schule) aufgebaut, bzw. sollen die bisherigen Erfahrungen und Ergebnisse
als Chance genutzt werden und daraus weitere Pilotanwendungen fiir den nachhaltigen Umgang mit Na-
tur als aktiven Beitrag zum Klima- und Naturschutz, aber auch fiir erneuerbare Energie und Mobilitat
entstehen. Daraus konnen regional auch Auftrage fir die Wirtschaft entstehen, die zur Sicherung von
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regionalen Arbeitspldtzen beitragen und dem Risiko der verstarkten Abwanderung von qualifizierten
Fachkraften entgegenwirken. Entwicklungsbedarf besteht in folgenden Bereichen:

= Sensibilisierung fiir nachhaltigen Umgang mit
der Natur und Entwicklung von Erlebnisange-
boten (Erlebniswanderungen mit Schulen zur
Sensibilisierung fir Umwelt- und Naturschutz)

= Sensibilisierung fiir erneuerbare Energie (Infor-
mationsarbeit, Bewusstseinsbildung),

= Erlebnisraume Energie ausbauen und sekto-
ribergreifende Angebotsentwicklung Energie
& Kulinarik, Energie & Tourismus etc.

= Pilotumsetzung im Bereich erneuerbare Ener-
gie und Mobilitat zur Starkung der regionalen
Wirtschaft und Sicherung von Arbeitsplatzen

Aktionsfeld 3: Fiir das Gemeinwohl wichtige Strukturen und Funktionen stéirken

Sozialen Zusammenhalt stéirken

In Bezug auf die SWOT kann die Region auf die Starken eines breiten Angebotes an Service- und Betreu-
ungsstellen flir benachteiligte Personengruppen, wie Frauen, Menschen mit Beeintrachtigungen und Be-
hinderungen, Jugendliche, Altere etc. aufbauen, ebenso auf ein groRes regionales Engagement im Be-
reich Freiwilligentatigkeit, die einen wichtigen Baustein fiir das regionale Gemeinwohl darstellen. Durch
das breite Bildungsangebot gibt es ein gut ausgebildetes Potential an Facharbeitskraften, das teilweise
auf Schwachen wie fehlende oder nicht existenzsichernde Arbeitsplatzangebote und die teilweise man-
gelnde Bereitschaft von Unternehmen altere Arbeitnehmerinnen oder Menschen mit Beeintrachtigung
einzustellen, verbunden mit fehlenden Kinderbetreuungseinrichtungen gerade in peripheren Gebieten,
stoRt. Damit verbunden ergibt sich das Risiko der zunehmenden Abwanderung von hoch qualifizierten
Mannern und Frauen aus der Region, aber auch der zunehmenden Armutsgefdahrdung von benachteilig-
ten Personengruppen. Entwicklungsprozesse, wie die Frauen und Gleichstellungsstrategie, sowie die
Charta der Vielfalt des Zusammenlebens zeigen Chancen auf, wie durch Férderung von Geschlech-
tergleichstellung und Diversitat, durch Abbau der segmentierten Berufswahl von Madchen und Bur-
schen, sowie Nutzung des Potentials von Frauen und Migrantinnen mit akademischen Abschliissen als
(Fach)Arbeitskrafte Regionalentwicklung positiv vorangetrieben werden kann.

= Den sozialen Zusammenhalt starken und Mal3-
nahmen organisieren

= Forderung eines geschlechterdemokratischen
und antirassistischen Miteinander in Kommu-
nen

= Generationeniibergreifende Aktivitaten in Ge-
meinden und der Region unterstiitzen

= Entlastung von Familien (vor allem Frauen) in
Kinderbetreuung und Pflege durch innovative
Strukturen und Kooperationen (z.B. Férderung
von Kinder/Altenbetreuung am Bauernhof)

= Soziales Engagement und Freiwilligentatigkeit
unterstiitzen und organisieren

= Chancen fir Jugend entwickeln

= Aufbau sozialer Wirtschaftseinrichtungen for-
cieren

Regionale Bildung und Beteiligung

In Bezug auf die SWOT kann die Region mit den Starken eines breiten regionalen Bildungsangebotes bis
zur Matura, einem starken Engagement in der Lehrlingsausbildung (Ausbildungsverbund), sowie mit ei-
nem breiten Angebot an Vereinen mit aktiver Jugendarbeit und Vermittlung nonformaler Bildung fiir
Kinder und Jugendliche bis 16 Jahren, sowie mit aktiven Jugendzentren im Kernraum punkten. Ebenso
gut aufgestellt ist die arbeitsmarktnahe Ausbildung fiir Jugendliche mit Lernschwache durch Angebote
z.B. der Berufsausbildungsassistenz. Diesen Starken stehen Schwachen wie Bildungsbenachteiligung von
niedrig Qualifizierten oder Alteren, zu wenig Ausbildungs- und Arbeitsplitze, die segmentierte Berufs-
wahl von Méadchen und Burschen, teilweise fehlendes Bewusstsein in der Wirtschaft fur jugendliche
Randgruppen und fehlendes Know-how zur Férderung der Geschlechtergleichstellung und Diversitat,
sowie zu wenig Beteiligungsmoglichkeiten fiir Jugendliche ab 16 Jahren in den Gemeinden gegeniiber.
Um das Risiko der Abwanderung von Jugendlichen zu minimieren sind MaRnahmen der Sensibilisierung
und Information in Richtung Jugend und Beteiligungsmoglichkeiten auf Gemeindeebene gefordert. Es
missen fehlende Bildungsangebote nach der Matura behoben und innovative Bildungsangebote fiir
Lernferne und Altere entwickelt werden. Die positiven Erfahrungen aus Projekten der Sozialwirtschaft,
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der generationsibergreifenden Zusammenarbeit und zum Thema Lebenslanges Lernen werden als
Chance genutzt, um die regionale Bildung und Beteiligung weiter voran zu treiben.

Handlungsbedarf besteht in folgenden Bereichen:

= Neue, lokale und niederschwellige Bildungsan-
gebote fiir Menschen in der Region, insbeson-
dere fir bildungsbenachteiligte Frauen und
Manner

= Beteiligungsmoglichkeiten fiir junge Frauen
und Manner in Kommunen und Regionen

= Sensibilisierung fur Bildung und Lebenslanges
Lernen

= Neue Formen der Informationsvermittlung der
Beteiligung
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LIPIZZANERHEIMAT [||/}~LL\\JJ1;[\ @

3 Lokale Entwicklungsstrategie

Aktionsfelder

Die Aktionsfelder sind die generellen Entwicklungsbereiche, auf die die LES abzielt. Auf der darunterlie-
genden Ebene sind die generellen, strategischen Zielsetzungen angefiihrt. Diese bilden den Strategie-
und Umsetzungsrahmen fiir die LES und fiir die LAG Lipizzanerheimat. Innerhalb der Strategiebereiche
erfolgt die Zuordnung der Projekte der Region, die wiederum einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung
der Zielsetzung leisten (missen).

WERT NATURLICHE RESSOURCEN

SCHOPFUNG KULTURELLES ERBE

Aktionsfelder und Zielsetzungen

Die Zielsetzungen in den Aktionsfeldern entsprechen den Entwicklungsbedarfen, die sich aus der Ana-
lyse und der bisherigen Arbeit in LEADER-Projekten ergaben. Die fir die Region wichtigen und impulsset-
zenden Zielsetzungen sind wesentliche Vorgaben fiir zukiinftige Projekte, deren Ergebnisse eine Wir-
kung und einen besonderen Hebel zur Zielerreichung beinhalten missen.

1 Steigerung der Wertschépfung in der Lipizzanerheimat

Wettbewerbsfahigkeit
Klein- u. Mittelbetriebe
und Landwirtschaft
verbessern

2  Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe festigen

Kunst u. Kultur
starken, vernetzen u.
erlebbar machen

Bewusstsein u. Markt Wirtschaftliche Basis
fiir regionale Produkte f. Tourismus der
u. Rohstoffe schaffen Region verbessern

Dachmarke
Lipizzanerheimat
weiter entwickeln

Nachhaltiger Umgang
mit Natur u. Energie

Fiir das Gemeinwohl wichtige Strukturen und Funktionen starken

Sozialen
Zusammenhalt Regionale Bildung
starken & Beteiligung

Projekte, Projektansdtze

In der Beschreibung der Strategie und vor allem in der Darstellung der Aktivitaten sind vielfach konkrete
Projekte bzw. Projektansatze angefiihrt, die bereits einen hohen Konkretisierungsgrad aufweisen. Sie
sollen beispielhaft darstellen, wie die Strategie praktisch umgesetzt und die angestrebten Ziele realisiert
werden kdnnen. Die Projektvorschlage stammen einerseits aus der bisherigen Arbeit in der LEADER-Re-
gion und stellen andererseits eine Auswahl aus der groRen Zahl regionaler Projektideen dar, welche im
Rahmen des Strategieprozesses gesammelt wurden. Die angeflihrten Projekte bedienen zentrale, dring-
liche Entwicklungsbedarfe der Region und weisen einen nachhaltigen und/oder innovativen Charakter
auf. Die Liste aller Projektvorschlage, welche voraussichtlich durch zur Projektauswahl eingereicht wer-
den und bei Zusage umgesetzt werden kdnnen, befindet sich in den Beilagen.

Strategien Genderperspektive — Ausgleich bestehender Benachteiligungen
Die Rahmenbedingungen in Leader werden so gestaltet, dass eine Auseinandersetzung mit der Gleich-
stellungsfrage im Sinne der Qualitat von MaBnahmen und Projekten erfolgt. Dies erfolgt durch Vorgaben
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zur geschlechtsspezifischen Analyse und dem Auftrag zur Formulierung von Gleichstellungszielen, z.B.
Rahmen der Projektqualitatskriterien und speziellen Projekten.

Strategie 1: Gleichstellung von Frauen und Mannern als Querschnittthema

Auf Ubergeordneter Ebene sind ganz klar statistisch erkennbare Unterschiede z.B. im Einkommen, der
Beteiligung an Macht, der Verteilung von Produktions- und Reproduktionsarbeit zu sehen. Aus diesen
statistischen Unterschieden kénnen auch Gbergeordnete Gleichstellungsziele abgeleitet werden. In der
Entwicklung und Umsetzung von Projekten geht es jedoch darum, im jeweiligen Interventions- und
Handlungsfeld geleitet vom Ziel des jeweiligen Vorhabens auf Basis einer geschlechtsspezifischen Ana-
lyse integrierte Gleichstellungsziele zu formulieren.

Mafinahmen:

= Sicherung der Verfolgung der Gleichstellung in allen Projekten (Projektkonzeptvorgaben, die eine ge-
schlechtsspezifische Analyse, Gleichstellungsziele, MalRnahmen zur Erreichung der Gleichstellungs-
ziele verlangen)

= Vorgaben zur Zusammensetzung von Projektgruppen

= Sensibilisierungsmallnahmen und Kompetenzaufbau zur Sicherung eines geschlechtersensiblen Dis-
kurses in den Projektgruppen. z.B. Workshop fiir Projektwerberlnnen zur Genderthematik.

Strategie 2: Ausgleich bestehender Benachteiligung - Forderung frauenspezifischer MaBnahmen
Neben der integrierten Forderung von Gleichstellung als Querschnittthema zeigen statistische Daten wie
oben erwahnt auch in der Lipizzanerheimat, dass die Gleichstellung von Frauen noch bei weitem nicht
erreicht ist. Dies wird in vielen Bereichen sichtbar, wie z.B. in der geringen Repradsentanz von Frauen in
Machtpositionen in Institutionen und Unternehmen, im Bereich Arbeitsmarkt und Beschaftigung, in den
Einkommensunterschieden, etc. (vgl. Regionsanalyse und SWOT).

Im Rahmen von Leader wird dieser bestehenden Ungleichstellung durch spezifische Projekte flir Frauen
und Kooperationen begegnet.

Mafinahmen:

= |KT-Lernwerkstatt zur Forderung der Bildungsbeteiligung von niedrig qualifizierten Frauen

= Einrichtung von lokalen Lernknotenpunkten fir Frauen zur Verwirklichung niederschwelliger und
wohnortnaher Bildung

= Kooperation mit frauenspezifischen Einrichtungen in der Region

= Sensibilisierungsmallnahmen

3.1 Aktionsfeld 1: Steigerung der Wertschopfung in der Lipizzanerheimat

1  Steigerung der Wertschépfung in der Lipizzanerheimat

Wettbewerbsfihigkeit

Dachmarke
Lipizzanerheimat
weiter entwickeln

Bewusstsein u. Markt Wirtschaftliche Basis
fiir regionale Produkte f. Tourismus der
u. Rohstoffe schaffen Region verbessern

Klein- u. Mittelbetriebe
und Landwirtschaft
verbessern

BEWUSSTSEINSBILDUNG

DACHMARKE WIRTSCHAFT . ERLEBNISRAUME
- FUR REGIONALE
LIPIZZANERHEIMAT STARKEN
PRODUKTE LIPIZZANERHEIMAT
REGIONSGUTSCHEIN UNTERNEHMENSNAHE PRODUKT- BUCHUNGS-
LIPIZZANZERHEIMAT QUALIFIZIERUNG ENTWICKLUNG PLATTFORM
TOURISMUS-
LIPIZZANERHEIMAT ENTWICKLUNG
GENUSS SHOP GENUSS & REGION ORGANISATION &
INFRASTRUKTUR
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3.1.1 Dachmarke Lipizzanerheimat

Ausgangslage

Die Dachmarke Lipizzanerheimat ist eine in den letzten Jahren erfolgreich eingeflihrte Regionalmarke.
Sie ist Erkennungszeichen fiir die Region von besonderen Produkten, Leistungen und Angeboten der Re-
gion und fiir die Tourismusregion und ihrer Betriebe. Weiters kennzeichnet die Marke Produkte aus der
Region. Bisher wurden 28 Produkte speziell fiir die Marke entwickelt. Die Marke soll einen grofReren
Wiedererkennungswert innerhalb und auRerhalb der Region sicherstellen und zur Imagesteigerung und
Identitatsstiftung beitragen.

Die Dachmarke dient als wichtiges Vernetzungsinstrument, mit dem man die Markenlizenznehmer zur
Zusammenarbeit und Mitwirkung in Netzwerken gewinnen will. Im innerregionalen Marketing wird die
Marke fiir Regionstafeln und im Rahmen der Informationsarbeit verwendet.

Der Regionsgutschein, der unter der Dachmarke und in Zusammenarbeit mit rd. 250 Betrieben einge-
flihrt wurde, erzielte bereits im ersten Jahr eine erfolgreiche Nachfrage bei den Wirtschaftstreibenden
als Gutscheinpartnerbetrieb und bei den Konsumenten. Der Regionsgutschein Lipizzanerheimat wurde
erstmals im Jahre 2013 eingeflihrt und erzielte in einem Jahr eine regionale Wertschépfungsbindung in
der H6he von rd. 400.000,- Euro.

Strategie: Die Dachmarke Lipizzanerheimat weiter entwickeln

Die Dachmarke ist ein Starkefeld der Region. Die bisherige Strategie der
Dachmarke Dachmarke ist weiter zu entwickeln und zu intensivieren. Die Dachmarke

Lipizzanerheimat . .. . . e ..

weiter entwickeln schafft starkes Bewusstsein fur die Region und deren Identitat. In einigen Be-

reichen sind die regionalen Einzigartigkeiten und Ressourcen noch zu wenig

genutzt und stellen somit Potenzial fir zuklnftige Entwicklungen dar.

DACHMARKE
LIPIZZANERHEIMAT

Die Dachmarke ist ein wichtiges Element zur breiten Vernetzung der Region.

Die Einbindung wesentlicher Bereiche der Region, wie Landwirtschaft, Touris-
REGIONSGUTSCHEIN

et mus, Kultur und Wirtschaft werden verstarkt und intensiviert. Neue Partner
tragen dazu bei, dass die Marke weiterhin an Bedeutung gewinnt und ihren
D T Stellenwert in der Region festigt. Durch den Aufbau von Kooperationen ent-
GENUSS SHOP lang der Wertschopfungskette sind gemeinsame Aufgaben, wie Vermark-

tung, Lagerhaltung, Logistik und ein gemeinschaftliches Marketing als ,,ar-
beits- und kostenteilige Leistungen” maoglich. Die Synergien der Zusammenarbeit bewirken Verringerun-
gen des Aufwandes der individuellen Leistungstrager, bringen mehr Professionalitdt und generelle
Kostenvorteile fiir alle Beteiligte. Nicht zuletzt geht es beim Aufbau von Wertschopfungsketten um
Diversifizierungsmoglichkeiten der Landwirtschaft und um Maglichkeiten neues bzw. zusatzliches Ein-
kommen zu erwirtschaften.

Das Fehlen einer Qualitatsstrategie bei den regionalen Produkten wurde als Schwdche, aber gleichzeitig
auch als Chance festgehalten, da die Nachfrage nach regionalen Qualitatsprodukten steigt. Die Einfiih-
rung einer Qualitdtsschiene ist in Planung, die die nachweisliche Qualitat und Herkunft der Produkte
garantiert. Mit dieser Strategie wird das Ziel verfolgt, die Bekanntheit, Nachfrage und den Verkauf der
Produkte zu steigern, denn Produkte mit Qualitdat haben Potenzial fir héhere Ertrdge und bessere Wert-
schopfung. Fir die Konsumenten ist die nachhaltige und regionale Wirkung des Kaufs regionaler Pro-
dukte entsprechend darzustellen, wie z.B. Beitrage zur Starkung der regionalen Landwirtschaft und Wirt-
schaft, die Okologie der kurzen Beschaffungswege, etc.

Als wichtige Ausrichtung unserer Vorhaben verfolgen wir die Strategie, Leitprodukte und Leitbetriebe
der Region hervorzuheben, mehr Bewusstsein fiir regionale Produkte zu schaffen und eine Erh6hung
der Wertschopfung durch regionale, wertvolle Produkte zu schaffen zu erzielen.

Die Weiterentwicklung des Regionsgutscheines ist ein wichtiges Vorhaben in LEADER 2014-2020. Im
Sinne des Grundsatzes ,Starken weiterentwickeln” wird das Gutscheinsystem weiter ausgebaut. Mit den
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LAGs Schilcherland und Stidsteiermark werden die Erfahrungen ausgetauscht und gemeinsam Weiter-
entwicklungen tberlegt. Die Schwerpunkte der geplanten Mallnahmen sind, neben dem Ziel die Auflage
der Gutscheine zu erhéhen, das Verwaltungs- und Abrechnungssystem zu professionalisieren.

Daruber hinaus wird die Vermarktung der Lipizzanerheimat-Produkte forciert. Mit einem Genuss-Shop,
als Onlineshop oder/und als reales Geschéaft, werden Marktplatze fir heimische Produkte geschaffen.
Fiir den professionellen Verkauf sind auch vor- und nachgelagerte Bereiche der Vertriebskette, wie La-
gerhaltung und Logistik aber auch das Marketing zu professionalisieren. Unter der Dachmarke ist die
Entwicklung innovativer Produkte mit regionalem Bezug aus den verschiedensten Bereichen, wie Hand-
werk, Gewerbe, Kulinarik, etc. geplant.

Im Rahmen der Markenstrategie werden auch zuklnftig MarketingmaBnahmen verfolgt, die zur Steige-
rung des Bekanntheitsgrades in und auRerhalb der Lipizzanerheimat beitragen. Die Dachmarke stellt
durch die Einbindung aller wesentlichen Partner der Region einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung,
Regionalentwicklung und Identitatsstiftung dar.

Kleinere Pilotprojekte im non-profit-Bereich kdnnen z.B. in Form von Kleinprojekten erfolgen. Dafiir
werden entsprechende formale und finanzielle Rahmenbedingungen geschaffen.

A_gestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)
Die Dachmarke hat in der Region, bei Betrieben und den Gemeinden wesentlich an Bedeutung gewonnen und
das Interesse an der Mitwirkung, sowie die aktive Teilnahme an MafRnahmen und Aktivitdaten sind wesentlich
gestiegen.

= Unter der Dachmarke sind alle wesentlichen Bereiche der Region, wie Tourismus, Wirtschaft, Landwirtschaft,
Kultur und die Gemeinden zusammengefasst und vernetzt. (Die Zusammenarbeit steht auf einer soliden Basis
und ist Motor und Impulsgeber fiir weitere Projekte. Das Interesse an der Mitgliedschaft bzw. Mitwirkung unter
der Dachmarke ist groR und Mitgliedschaften werden selbstandig nachgefragt.) 100 neue Mitgliedsbetriebe sind
hinzugekommen (El = It. Erfolgsindikatoren).

= Die Qualitatsmarkenstrategie wurde erarbeitet (El). Regionale Qualitatsprodukte werden mit der Marke als
Qualitatslabel ausgezeichnet. Die Qualitat und das Preisniveau regionaler Produkte sind gestiegen.

= Aufgrund der Dachmarke wurden neue Produkte, die speziell fiir die Lipizzanerheimat stehen, entwickelt und
Uber die Vertriebswege der Dachmarke vermarktet. 5 neue Produkte sind entstanden (El).

= Neue Erwerbsmoglichkeiten, insbesondere fiir Frauen aus dem Bereich Landwirtschaft.

= Sieben Jahre nach seiner Einflihrung ist der Regionsgutschein bestens etabliert und nachgefragt. Das Abwick-
lungs- und Verrechnungssystem wurde professionalisiert und wird von anderen Regionen ibernommen. Neues
Abrechnungssystem wurde entwickelt und Kooperationen mit andern LAGs aufgebaut (El)

= Ein Shop fir regionale Produkte und Spezialitaten ist eingerichtet (El) und bietet eine professionelle Logistik in-
klusive Lagerhaltung und Vermarktung an.

= Durch die Dachmarke sind 8 neue Arbeitsplatze geschaffen worden, beim Regionsgutschein wurde die Anzahl
der Partnerbetriebe auf 300 aufgebaut (El).

= Motivation von Projekttragerorganisationen fir Menschen mit Behinderungen und Benachteiligungen zur Teil-
nahme an Projekten, z.B. der Ubernahme von Vertriebs- und LogistikmaRnahmen, wie z.B. Lebenshilfe.

= Sensibilisierungsmafnahmen wurden durchgefiihrt und Beschaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.1.8 und 3.1.9.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

= Weiterentwicklung des Systems der Dachmarke. InformationsmafRnahmen, Workshops, Veranstaltungen und
individuelle Gesprache zur Einbindung neuer bzw. wichtiger Partner aus allen Bereichen der Region und von
Leitbetrieben.

Modgliche Projektpartnerinnen und Akteure: LAG Lipizzanerheimat; Betriebe und Akteure aus der Region
= Entwicklung einer Qualitatsstrategie und eines Qualitdtsmanagement mit Partizipation von Produzentinnen.

Motivation von Produzenten zur Umsetzung der Qualitatsstrategie. Einbindung bestehender
Zertifizierungsstellen.

Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: LAG; Wirtschaftsoffensive (WOF), Zertifizierungsstellen

= Konzeption und Analyse, Kldarung der Anforderungen und Rahmenbedingung fiir einen Genuss-Shop
(Shopsystem, Standort, Lager, etc.) bzw. Onlineshop. Entwicklung eines Shops (Online oder reales Geschaft) und
insbesondere der Einrichtung eines Lagers und der Vertriebslogistik.
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Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Verein Produkte aus der Lipizzanerheimat; landwirtschaftliche und
gewerbliche Betriebe aus der Region, Gastronomie- und Beherbergungsbetriebe, Logistikpartner.

= Weiterfihrung des Regionsgutscheines: Aufgrund der zunehmenden Nachfrage wird ein professionelles
Verrechnungssystem aufgebaut.
Moégliche Projektpartnerinnen und Akteure: LAG-Lipizzanerheimat; LEADER-Kooperationsprojekt mit den LAGs
Schilcherland und Naturpark Stidsteiermark

= Verschiedene imagebildende MalRnahmen in der Region, z.B. durch Veranstaltungen, Verkostungen, Feste der
Lipizzanerheimat, Informations- und MarketingmaRnahmen zur Imagebildung und Bewerbung der Dachmarke,
Sensibilisierungsarbeit

3.1.2 Wettbewerbsfihigkeit Wirtschaft und Landwirtschaft

Ausgangslage

Gewerbe- und Industriebetriebe sind fur die Region wichtige Wirtschaftsfaktoren. Die Region hat die
Schwerpunkte im Metall-, Fahrzeug, Elektro- und Maschinenbau, sowie in der Herstellung von Automo-
bilteilen. Darlber hinaus hat die Region in der Glaserzeugung eine Jahrhundert alte Tradition. Der Anteil
an Klein- und Mittelbetrieben betragt 76%, die einen wesentlichen Anteil an der Wirtschaftsleistung auf-
bringen. Sie sind in der Region wichtige Arbeitgeber und Ausbildungsstellen. Die Betriebe der Region
verzeichnen eine hohere Lehrlingsausbildungsquote als der Steiermarkdurchschnitt. Der Druck durch
den nahen Zentralraum Graz, der Sog der daraus auch auf Arbeitskrafte aus der Region wirkt, sind lau-
fende Herausforderungen der Region, die einigermaRen gut gemeistert werden. Die Region ist als Wirt-
schaftsstandort von der Attraktivitat des Zentralraumes und von Abwanderungsdruck in den GroRraum
gefordert, andererseits stellt die Region ein attraktives Wohngebiet dar, das durch die gute Anbindung
durch den offentlichen Verkehr an Bedeutung gewinnt. Die Region hat einen hohen Pendleranteil, rund
9.000 Menschen pendeln zur Arbeit aulRerhalb des Bezirks.

Der Mangel an Facharbeitskraften vor allem in den Starkebereichen der Region, wie z.B. Metall, Elektro
ist evident. Informationsarbeit, Bewusstseinsbildung bereits im Ausbildungsbereich, malRgeschneiderte
QualifizierungsmalRnahmen, Moglichkeiten fir Frauen sich als Fachkrafte zu qualifizieren und auch zu
arbeiten, usw. sind Losungsansatze um den Fachkrdftemangel zu entgegnen. Die Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Ausbildungsstellen ist gefordert, um bedarfsorientierte QualifizierungsmaBnahmen z.B.
fiir junge Madchen und Burschen, Frauen, etc. zu erstellen.

Im Bereich Landwirtschaft zahlt die Region rd. 2.100 Betriebe, mehr als zwei Drittel davon werden im
Nebenerwerb betrieben. Ein Drittel aller bauerlichen Betriebe sind Landwirtschaftsbetriebe, zwei Drittel
zahlen zur Forstwirtschaft. 9% der landwirtschaftlichen Betriebe sind Biobetriebe. Nur 2% der Landwirt-
schaftsbetriebe sind im Nebenerwerb im Bereich Tourismus oder Dienstleistung tatig und der Anteil der
Direktvermarktung liegt bei 11%.

Dies sind Rahmenbedingungen, die eine standige Starkung der Region, die Sicherung des Wirtschafts-
standortes und der damit verbundenen Arbeitsplatze, insbesondere auch fir jingere Menschen erfor-
derlich machen. Begleitet werden missen diese Zielsetzungen durch gute Qualifizierungsangebote und
durch Rahmenbedingungen, die die Region als attraktiven Lebens- und Wohnraum erhalten.
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Strategie: Die Wettbewerbsfihigkeit der Klein- und Mittelbetriebe und Landwirtschaft

verbessern

— Malnahmen zur Starkung der Region und deren Wirtschaft zielen auf die
mﬁ:“:’:,;::;‘:ﬁ::::nd nachhaltige Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit von KMUs und von landwirt-
Landwirtschaft schaftlichen Betrieben ab. Durch Zusammenarbeit, durch horizontale und/o-

verbessern . . . . . .
der vertikale Kooperationen (z.B. mit Betrieben aus den Bereichen Landwirt-

schaft, Wirtschaft und Tourismus, etc.) kann die Leistungsfahigkeit und die

WIRTSCHAFT

STARKEN Ausweitung des Absatzmarktes erhéht werden. Der Erhalt bzw. die Sicherung
bestehender Betriebe durch Betriebsnachfolgerinnen wird im Rahmen von an-
UNTERNEHMENSNAHE deren Projekten auBerhalb von LEADER weiter forciert, um die wirtschaftliche

QUALIFIZIERUNG Vielfalt, die regionale Angebotspalette und Betriebe als Arbeits- und Ausbil-

dungsstatte fir junge Menschen zu erhalten.
Ein weiteres Ziel ist, das Image der Region als Wirtschaftsstandort zu verbessern. Bewusstseinsbil-
dungs- und InformationsmalBnahmen starken das Image der Region, den Stellenwert der regionalen
Wirtschaft, insbesondere auch des Handwerks, aber auch die Bedeutung des Einkaufs in der Region. Die
Leistungsfahigkeit der regionalen Wirtschaft, ihrer Vielfalt und Qualitat sind durch attraktive Prasentati-
onsmoglichkeiten wirksam aufzuzeigen und den Konsumenten naher zu bringen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Entwicklung von Produkten mit regionaltypischen Roh- oder Werk-
stoffen (nicht-landwirtschaftliche Produkte).

In den Workshops und auch in den Analysen der Wirtschaftskammer wurde mehrmals darauf hingewie-
sen, dass sich die Zentren der Stadte, aber auch der kleineren Orte zusehends zugunsten der Peripherie
entleeren. Es sind Akzente zu setzen, um diesem Trend entgegenzuwirken und den Zentren und Orts-
kernen neue, attraktive Funktionen fiir die Gesellschaft zuzuweisen.

Fir die regional wichtigsten Starkefelder des Industrie- und Gewerbebereichs, aber auch fiir andere Be-
reiche, wie z.B. Tourismus sind MaBnahmen zur unternehmensnahen Ausbildung und Qualifizierung
von Lehrlings- und Fachkrafte aufzubauen. Spezielle MaBnahmen zur Nutzung des weiblichen Arbeits-
kraftepotenzials (z.B. auch in technische Berufe), die Motivation von Wirtschaftstreibenden und Arbeit-
nehmerlnnen zur Qualifizierung und Weiterbildung sind zu bericksichtigen. Regional angepasste Bil-
dungsangebote, Qualifizierungsverbiinde und Wirtschaftskooperationen sind zu entwickeln um das
Fachkrafteangebot in der Region zu verbessern. Letztendlich wollen wir durch diese Strategien die Wett-
bewerbsfahigkeit der Wirtschaftsbetriebe und die Arbeits- und Lebensqualitdt der Menschen der Region
verbessern.

Landwirtschaft

Der soziale Wandel bringt eine Reihe von Anderungen und Herausforderungen fiir den landlichen Raum
und flr die landwirtschaftlichen Betriebe mit sich. Neue Unternehmen fiir neue Herausforderungen
werden entstehen, Menschen mit speziellen Ausbildungen und Fahigkeiten, wie z.B. Pflegedienste, Alt-
enbetreuerinnen, etc. finden die Moglichkeit einer wirtschaftlichen Existenzgriindung. Es ist eine Pfle-
gestiftung aullerhalb von LEADER angedacht, liber die auch Personen aus der Landwirtschaft neue Be-
schaftigungsmoglichkeiten finden kénnen.

Nur 2% der Landwirtschaftsbetriebe der Lipizzanerheimat sind im Nebenerwerb im Bereich Tourismus
tatig und der Anteil der Direktvermarktung liegt bei 11%. Beide Werte sind wesentlich unter den Durch-
schnittswerten der Steiermark. Einerseits stellen beide Bereiche wichtige Grundlagen fiir die Diversifizie-
rung des Einkommens von landwirtschaftlichen Betrieben dar, andererseits lasst sich aus der Analyse
keine besondere Dynamik in Richtung der beiden Bereiche erkennen. Trotzdem oder gerade deswegen
ist es wichtig, eine starkere Motivation in die Entwicklung der Bereiche Tourismus und Direktvermark-
tung zu legen. Mit der Ausrichtung der Dachmarke, der starkeren touristischen Orientierung als Aus-
flugs- und Naherholungsgebiet lassen sich, bei entsprechender professioneller Ausrichtung, Entwick-
lungs- und Einkommenspotenziale ableiten. Der anhaltende Strukturwandel macht die Diversifizierung
der Betriebe in Richtung z.B. professioneller Produktentwicklung und Vermarktung oder in Richtung
Tourismus erforderlich.
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Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Die Region verfiigt Gber gute und bedarfsorientiert ausgebildete Facharbeitskrafte, insbes. in wirtschaftlichen
Starkefeldern und zukiinftigen Hoffnungsfeldern der Region. 60 neue Ausbildungsplatze im Metall- u. Elektrobe-
reich wurden geschaffen und 180 (zusatzliche) Jugendliche absolvierten eine Zusatzausbildung, 10 neue MaR-
nahmen unternehmensnaher Qualifizierung werden angeboten (EI = Ziel It. Erfolgsindikatoren).

Die gleichberechtige Teilhabe an den Ausbildungsangeboten wurde erreicht.

Zusétzlich wurden Madchen und Frauen zum Einstieg in nicht-frauentypische Berufe animiert und qualifiziert,
mit dem Ziel, neue Fachkrafte auszubilden und neue und bessere Arbeits- und Einkommensmaoglichkeiten fir
Frauen zu schaffen. Die Erhéhung des Madchenanteils in techn. Lehrberufen ist von 8% auf 12% gestiegen (El).
Betrieben sind die Moglichkeiten und Potenziale von Kooperationen, insbesondere jener entlang von Wert-
schopfungsketten von Landwirtschaft und Wirtschaft, bewusst. Unterstitzende MaBnahmen zum Aufbau von
Kooperationen wurden durchgefiihrt und das Interesse an Kooperationen geweckt (El).

Das Image und die Bedeutung der Region als Wirtschaftsstandort mit guter Lebensqualitat sind gestiegen und
die Leistungsfahigkeit und das Angebot der regionalen Wirtschaft werden regional und Gberregional wahrge-
nommen.

Die regionalen Potenziale zur Diversifizierung der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe wurden analysiert
und die Chancen fiir neue bzw. zusatzliche Erwerbsmaoglichkeiten, insbes. in den Bereichen der Produktion und
Direktvermarktung landwirtschaftlicher Spezialitaten, im Tourismus und im Bereich sozialer Dienstleistungen.
Die Chancen und Entwicklungsmoglichkeiten fir die Landwirtschaft durch die Herstellung neuer Rohstoffe und
landwirtschaftlicher Produkte und Spezialitaten wurden analysiert und aufgezeigt. Potenzialanalyse wurde
durchgefiihrt (El).

Neue Produkte bzw. die Veredelung landwirtschaftlicher Produkte schaffen héhere und neue Erwerbsmaoglich-
keiten sowie Moglichkeiten der betrieblichen Diversifizierung, bis hin zur gewerblichen Produktion. 10 MaRRnah-
men zur Wissensvermittlung, sowie ein Kooperationsaufbau mit der Universitat wurden durchgefiihrt (El)

Die Leitprodukte der Region wurden stadrker in den Vordergrund geriickt, sowie durch die Einbindung regionaler
Leitbetriebe und Kooperationen mit Entwicklungspartnerinnen (Designer, Werkstofftechniker, etc.) wurden
Konzepte und Grundlagen fiir den Ausbau und Entwicklung neuer Produkte geschaffen. 10 Leitbetriebe der Re-
gion sind eingebunden (El).

SensibilisierungsmaBRnahmen wurden durchgefiihrt und Beschaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.1.8 und 3.1.9.

Aktionsplan (MafSnahmen)zur Erreichung der Resultate

Aufbau von Qualifizierungsverbiinden in Starkefeldern und anderen erforderlichen Bereichen wie z.B. im
Tourismus, durch die Kooperation von regionalen Wirtschaftsbetrieben mit Ausbildungseinrichtungen
Médgliche Projektpartnerinnen und Akteure: Wirtschaftsbetriebe, Leitbetriebe der Region, Qualifizierungseinrich-
tungen.

Prasentation der regionalen Wirtschaft. Im Rahmen einer regionalen Leistungsschau werden die Produkte und
Leistungsfahigkeit, sowie die Vorteile der regionalen Wirtschaft in den Vordergrund gesellt. Ziel sind, das Image
und die Bedeutung der Wirtschaft in und fiir die Region zu steigern, die Starkung der Nahversorgung und die
Bindung der Kaufkraft in der Region.

Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Verein Leistungsschau, regionale Wirtschaftsbetriebe, Wirtschafts-
kammer, Arbeitsmarkteinrichtungen.

Entwicklung neuer Leitprodukte der Region, die auf den Starkefeldern aufbauen.
Maégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Betriebe und Projektinitiativen der Region.

3.1.3 Bewusstsein und Markt fur regionale Produkte u. Rohstoffe schaffen

Ausgangslage

Auf langere Sicht bestehen fir viele landwirtschaftliche Produzenten wenige Moglichkeiten, vom regio-
nalen Absatzmarkt ausreichend Einkommen zu erzielen. In einer Zeit, in der regionale Produkte in guter
Qualitat, die nachvollziehbare Herkunft und das Argument der kurzen Beschaffungswege immer starker
an Bedeutung gewinnen, soll das Bewusstsein der Bevolkerung fir Produkte aus der Region gesteigert
werden. Derzeit bestehen keine Kooperationen entlang der Wertschépfungskette zwischen Produzen-
ten und gewerblichen Abnehmerinnen.
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28 Produkte aus der Region werden mit der Marke Lipizzanerheimat gekennzeichnet (gebrandet) und
unter der Dachmarke bekannt gemacht. Im Rahmen von LEADER 14-20 sollen weitere, innovative Pro-
dukte entwickelt werden. Die steigende Nachfrage nach regionalen Produkten (als Beispiel sei die slow
food Bewegung angefiihrt), aber auch die zunehmende Bereitschaft, Geld fur gute Qualitat auszugeben,
bilden eine gute Basis fiir Mallnahmen, die auf regionale Produkte und Lebensmittel aufmerksam ma-
chen.

Strategie: Bewusstsein und Markt fiir regionale Produkte und Rohstoffe schaffen

Die Regionalitat von Produkten hat bereits jetzt bei qualitats- und nachhaltigkeitsorientierten Konsu-
menten einen hohen Stellenwert. Durch bewusstseinsbildende MaBnahmen und Aktivitaten wird auf
die Nutzung heimischer Ressourcen, auf die Herkunft, Qualitdt und Entstehung regionaler Lebensmittel
hingewiesen. Die bewusstseinsbildenden Mallnahmen werden in unterschiedlicher Form und Methode,
entsprechend den unterschiedlichen Zielgruppen konzipiert und durchgefiihrt.

Im Rahmen der Produktentwicklung setzen wir auf das Ziel, weitere, einzigartige Produkte bzw. Spezia-
litdten aus der Lipizzanerheimat zu entwickeln. Dies erfordert professionelle
Bewusstsein u. Markt Entwicklungsarbeit fiir besondere Produktinnovationen. Bei der Produktent-
wicklung ist die Zusammenarbeit mit regionalen Schulen, Betrieben und mit
einer Universitat vorgesehen. Eine wesentliche Weiterentwicklung stellt die
Qualitatslinie bei Produkten aus der Lipizzanerheimat dar. Vorrangiges Ziel
BEWUSSTSEINSBILDUNG ist, mit den neuen Produkten héhere Absatzpreise und hohere Verkaufszahlen
Sl sl erzielen zu kénnen. Fiir die Lipizzanerheimat entstehen neue Produkte mit

fiir regionale Produkte
u. Rohstoffe schaffen

PRODUKTE - . s
entsprechender Qualitat und neue ,Botschafter fiir die Region“.
PRODUKT- Der Genuss in der Region, die Region als Genuss. Die Strategie setzt sich zum
ENTWICKLUNG Ziel, die Region mit ihren Kdstlichkeiten zu prasentieren. Eine Vielzahl von Ak-

tivitdten, Projekten, Veranstaltungen usw. werden sich diesem Schwerpunkt
widmen. Mit den Aktivitdten soll eine moglichst breite Beteiligung und eine
GENUSS & REGION nachhaltige Veranderung im Kauf- und Konsumverhalten der Menschen er-
reicht werden. Geplant sind zahlreiche MaRnahmen, wie z.B. Degustationen,
Geschmackserlebnisse, Auflage von Kochbtichern, Einrichtung von Bauern-
marken oder Genussfeste, usw. Einen weiteren Schwerpunkt stellen Konzeptionen und MaBnahmen zur
Profilierung der Region in Richtung genussreiche Region dar.

A_gestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)
Produzenten, Verarbeiter, Gastronomen und Handel haben sich tber ihre jeweiligen Anforderungen und Rah-
menbedingungen ausgetauscht. Die Beteiligten sind Gber die Rahmenbedingungen und Potenziale regionaler
Wertschdpfungsbeziehungen informiert. 4 Aktivitdten zum Informationstransfer wurden durchgefiihrt, das Inte-
resse an Zusammenarbeit ist gestiegen (El).

= Durch aktive Wissensvermittlung wurde auf regionale heimische Produkte und Lebensmittel aufmerksam ge-
macht und eine Sensibilisierung der Konsumenten tber ihr Einkaufsverhalten erreicht. Die durchgefiihrten Sen-
sibilisierungsmalRnahmen stehen im engen Zusammenhang mit Aktivitdten zu Genuss & Region.

= Sensibilisierungsmafnahmen wurden durchgefiihrt und Beschaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.1.8 und 3.1.9.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

= Zur Informationsarbeit und Bewusstseinsbildung sind unterschiedliche MaBnahmen fiir unterschiedliche
Zielgruppen vorgesehen, z.B. Informationsveranstaltungen, Verkostungen, Betriebsbesuche,
Geschmacksschulen bzw. Geschmackserlebnisse, usw.

Moégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Bduerinnenorganisation des Bezirks Voitsberg, Bezirkskammer fiir
Land- und Forstwirtschaft, Schulen, regionale Veranstalter.
= Durch Informationsveranstaltungen und Workshops werden die Méglichkeiten der regionalen Zusammenarbeit

entlang von Wertschhdpfungsketten aufgezeigt. Die Veranstaltungen dienen auch dazu, die erforderlichen
Rahmenbedingungen, zu erheben.
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Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Landwirtschaftskammer, Produzenten, Gastronomie u. Handel, LAG

= Durch Informationsveranstaltungen und Workshops werden die Méglichkeiten der regionalen Zusammenarbeit
in Wertschhopfungsketten aufgezeigt.
Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Landwirtschaftskammer, Produzenten, Gastronomie und Handel,
LAG und Wirtschaftskammer.

= Zum Themenschwerpunkt Genuss & Region, der auch eng mit den bewusstseinsbildenden MaBnahmen in
Verbindung steht, sind eine Reihe von Aktivitaten und Projekte vorgesehen. Beispielhaft sind einige davon
angefihrt, wie z.B.: Genuss- und Kulinarik-Degustationen, Kaseakademie & Kasefest der Steirischen
Milchstrasse, Genussschule fir Kinder und Erwachsene, Kulinarik-Wanderungen, Wein & Kase Kulinarik,
Einrichtungen von Bauernmarken, die Zusammenarbeit mit Weinbauern, sowie Genussfeste und -markte, etc.

3.1.4 Wirtschaftliche Basis fiir Tourismus

Ausgangslage

Die Region ist ein touristisches Ausflugs- und Naherholungsgebiet, der Tagestourismus hat einen wichti-
gen Stellenwert. In den letzten Jahren erfolgte ein merklicher Riickgang an Beherbergungskapazitaten.
Auch hier vollziehen sich ein Strukturwandel und eine im Tourismus generell wahrnehmbare Strukturbe-
reinigung. Gastronomie und Beherbergungsbetriebe mit geringer Qualitat verschwinden vom Markt. Lei-
der folgen keine neuen Betriebe mit entsprechend ausreichender Qualitat. Aktuell ist ein hoher Anteil
an 2 und 3 Stern Betrieben vorhanden. Die Angebotssituation an Gastebetten ist bereits jetzt ange-
spannt. Hier ist Handlungsbedarf erforderlich, zumal die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Unter-
kiinften gegeben ist.

Fiir den Tages- und Ausflugstourismus sind regionale Identitatsanker und tberregionale Anziehungs-
punkte vorhanden (siehe Analyse Tourismus). Der Ausflugstourismus beinhaltet Potenzial. Bringt man
ihn mit kulinarischen, regionalen Produkten in Verbindung, so trifft er den Kern aktueller Nachfrage-
trends. Nachweislich fahren die Menschen ,,auf’s Land“ um hier neben den landschaftlichen Schonhei-
ten auch kulinarische Kostlichkeiten zu genieRen.

Die Zusammenarbeit von Betrieben untereinander und mit anderen Einrichtungen hat noch Entwick-
lungspotenzial. Dies soll neue Angebote und Erlebnisse fir die Bewohnerlnnen und Géaste der Region mit
sich bringen. Bereits als Schwache der Region festgehalten ist das Fehlen einer regionsweiten Tourismu-
sorganisation. In der Lipizzanerheimat existiert derzeit keine der Regionsdefinition entsprechende Tou-
rismusorganisation. Somit besteht keine wirksame, regionsweite Struktur, die im Sinne des Destinations-
gedankens Infrastruktur und Produkte (Angebote) entwickelt und als Vermarktungseinheit in Richtung
Gastemarkt auftritt. Auf dieser Ebene ist der Aufbau einer Vermarktungs- und Buchungsplattform erfor-
derlich.

Strategie: Die Wirtschaftliche Basis fiir den Tourismus der Region verbessern
Die Erlebnisraume, die die Lipizzanerheimat noch wesentlich starker wahr-
Wirtschaftliche Basis nehmbar, erlebbar und spiirbar werden lassen, sind zu entwickeln. Der wei-

f. Tourismus der Regi
wr",s,':.'::s::“ G tere Ausbau von Freizeit- und Erlebnisangeboten stellen fiir die Region wich-

tige MalRnahmen dar. Die Marke Lipizzanerheimat ist mit Elementen der regio-
nalen Besonderheiten, mit kulinarischen und kulturellen Angeboten noch

ERLEBNISRAUME . . . .
LIPIZZANERHEIMAT starker zu vernetzen, mit Leben zu befillen und entsprechend in Wert zu set-
zen. Durch die starkere Zusammenarbeit verschiedener Leistungstrager sind
BUCHUNGS- neue Angebote zu schaffen, die eine hohere Wertschépfung aus dem Ausflugs-
PLATTFORM

und Naherholungstourismus ermoglichen. In diesem Zusammenhang sind regi-
onale Wertschopfungsketten, vom Landwirt Gber die Gastronomie zum End-
TOURISMUSENTWICKLUNG ) ) oo o .
ORGANISATION & verbraucher weiter auszubauen, regionale Spezialitdten, wie Kase noch (wei-
INERASTRUKER ter) qualitatsvoll zu entwickeln und als attraktive Erlebnisraume der Dach-
marke Lipizzanerheimat zu vermarkten.
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Wie viele andere Regionen auch, steht die Lipizzanerheimat vor der Herausforderung Infrastrukturein-
richtungen zu erneuern und an technische und nachfrageorientierte Standards anzupassen. Im Bereich
der touristischen Suprastruktur?” bedarf es in Zukunft einer entsprechenden Weiterentwicklung und
eines Qualitatssprunges. Um dieses Ziel zu erreichen, werden MalRnahmen der Bewusstseinsbildung
und vorsichtig, gezielte AusbaumalBnahmen angestrebt. In einem ersten Schritt sind die Potenziale fiir
Investitionen bzw. Investoren auszuloten, die eine solide Grundlage fiir zukiinftige Interessenten dar-
stellen sollen.

Im Rahmen einer regionalen Zimmerinitiative werden wichtige Impulse zur Entwicklung qualitativer Un-
terkiinfte geschaffen. Der TV Lipizzanerheimat soll in Abstimmung mit der LAG Lipizzanerheimat eine
regionale Zimmerinitiative zur Férderung und Entwicklung von Qualitdtsunterkinften, nach dem Modell
der Romantik- bzw. Winzerzimmer, erarbeiten.

Die Angebotsentwicklung im Tourismus ist weiter auszubauen. Weitere Ziele sind die Entwicklung
neuer Tourismusangebote, der Aufbau bzw. die Weiterentwicklung touristischer Einrichtungen und ent-
sprechender Infrastruktur. Leitbetriebe wie die Therme Nova oder Piber, etc. und Leitthemen der Re-
gion, wie Kulinarik, Genuss, Kultur, Wandern und Radfahren, etc. sind von Bedeutung und werden ent-
sprechend miteingebunden.

Zur Forcierung und Abwicklung der touristischen Nachfrage, zur Entwicklung und Bewerbung von Ur-
laubs- und Naherholungsangeboten sind entsprechende organisatorische Strukturen und Kommunikati-
ons- und Vermarktungsplattformen einzurichten. Wichtige touristische Leistungspartner und Leitbe-
triebe sind zu vernetzen und die Kooperation mit den Bereichen Landwirtschaft sowie die Zusammenar-
beit mit der Regionalmarke zu intensivieren.

Vor allem der Herkunftsmarkt GroBraum Graz, der noch starker zu erschlieRen und zu bewerben ist,
bietet Potenzial fiir Naherholungs- und Ausflugsgaste. Attraktive, kombinierte ,Erlebnisangebote” (An-
reise, Kulinarik, Natur- und Kulturerlebnisse) werden auf die Region aufmerksam machen. Durch die Zu-
sammenarbeit mit Tourismusverband Graz bzw. Graz-Umgebung ist die Angebotslinie flir Tagesgaste,
Naherholung Suchende und Kurzurlauber zu vertiefen. Die Ausflugsziele sind, ausgehend von den Halte-
stellen des 6ffentlichen Verkehrs, durch innerregionale Micro-OV-Lésung oder e-Mobility-Lésungen an-
zubinden.

Ziel aller EntwicklungsmaRnahmen sind attraktive, authentische Freizeitangebote fiir die Menschen und
die Besucherlnnen der Region, die durch die Verknlipfung mit anderen Bereichen (Kulinarik, regionale
Produkte, etc.) der Region gestarkt werden sollen.

Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

= Die Lipizzanerheimat wurde durch regionstypische Erlebnisrdume fiir die Bewohner und Géaste besonders inte-
ressant und auch entsprechend nachgefragt. Im Rahmen der Entwicklung regionaler Erlebnisraume erfolgte
eine Bindelung und gleichzeitig Profilierung touristischer Angebote. Die Erlebnisraume bilden den vermark-
tungstechnischen und auch planerischen Rahmen fiir die bestehenden und neu entwickelten Tourismusange-
bote. Dadurch wurden die Region und ihr touristisches Angebotsspektrum klar erkennbar und attraktiv. Mehr
und neue Gaste (Tages- und Nachtigungsgéaste) besuchen die Region, die dadurch gestiegene Wertschopfung
bedeutet auch zunehmend wirtschaftliche Grundlagen fiir weitere Entwicklungen und Investitionen. Durch die
Zusammenarbeit mit der Tourismusorganisation von Graz und Graz-Umgebung wird der nahe Gastemarkt er-
schlossen. Attraktive Ausflugs- und Naherholungsangebote und Gastepackages wurden dafir entwickelt. (El).

= Die Zimmerinitiative der Lipizzanerheimat hat Bewusstsein und Impulse fiir den Ausbau regionaler Qualitatsun-
terklinfte geschaffen. Nach dem Vorbild der Modelle der Romantikzimmer bzw. der Winzerzimmer wurde eine
Richtlinie zur Unterstlitzung der Zimmerinitiative und erste Impulse zur Umsetzung der MalRnahme geschaffen.

= Mit der regionsweiten Buchungsplattform wurde das regionale Angebot vernetzt, ist gemeinsam nach auflen
wahrnehmbar und buchbar, bzw. gewahrleistet eine professionelle Vermarktung der Region. Vor dem Hinter-
grund dieser Buchungsplattform fand die Vernetzung der tourismus- und freizeitrelevanten Leistungspartner
statt. Die gesamtregionale Buchungsplattform mit Vernetzung von Tourismusbetrieben wurde aufgebaut (El).

27 Suprastruktur erfasst die Einrichtungen zur Befriedigung der touristischen Basisbedlirfnisse — Essen, Trinken, Schlafen, Infor-
mation -, d.h. also Hotellerie und Gastronomie, Tourismusverbénde, Reisebliros etc.
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Eine gesamtregionale Tourismusorganisation wurde aufgebaut und stellt die organisatorische und operative
Grundlage fiir die touristische Entwicklung und das Tourismusmarketing dar (El). Eine die Region Uberspan-
nende Tourismusstrategie (siehe auch Erlebnisraume) und mit der Dachmarke abgestimmte Marketingstrategie
spielt dabei eine zentrale Rolle. Dachmarke und Tourismus verfolgen gemeinsame Zielsetzungen und arbeiten
eng zusammen.

Regionale Leistungspartner und Leitbetriebe, wie Therme, Gestiit Piber, etc. sind in der Angebotsentwicklung
sowie in der Weiterentwicklung der Region eingebunden und bringen ihre Potenziale aktiv ein.

Die Lipizzanerheimat wurde durch regionstypische Erlebnisraume fiir die Bewohner und Gaste besonders inte-
ressant und auch entsprechend nachgefragt. 5 neue Erlebnisrdume Lipizzanerheimat wurden geschaffen (El).
Bei der Neuerrichtung von touristischen Infrastruktureinrichtungen und der Neugestaltung von Erlebnisrdumen
wurde die barrierefreie Ausgestaltung beriicksichtigt.

SensibilisierungsmaBnahmen wurden durchgefiihrt und Beschaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.1.8 und 3.1.9.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

Entwicklung von typischen Erlebnisrdumen der Lipizzanerheimat und Ausbau touristischer Angebote fir
Bewohnerinnen und Gaste der Region. Der benachbarte Markt des GrofRraumes Graz stellt eine wichtige
Herkunftsregion dar. Die Zusammenarbeit moglichst aller relevanten touristischen Leistungstrager und Anbieter
ist erforderlich.

Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Dachmarke Lipizzanerheimat, LAG; Tourismusverbénde, touristische

Leistungstréiger, Anbieter von Ausflugszielen und Freizeitangeboten.

Aufbau einer regionalen Tourismusorganisation. In der Region fehlt ein gesamtregionaler Verband, der die
Agenden der Entwicklung und Vermarktung fir die gesamte Lipizzanerheimat tibernimmt. Rahmenbedingungen
und die Interessenslage sind in der Region und in den Leitbetrieben zu erheben und vorbereitende MalRnahmen
einzuleiten. Weiters ist eine Strategie zu entwickeln, damit die Erlebnisraume und Angebote gezielt aufgebaut,
vermarktet und in die notwendige Buchungsplattform auf regionaler Ebene implementiert werden kénnen.
Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: LAG, Dachmarke, Tourismusverband, Akteure aus den Bereichen

Tourismus, Wirtschaft und Kultur, Gemeinden und Biirgermeisterinnen.

Im Rahmen der zukiinftigen Aktivitaten werden Vorbereitungsarbeiten, Planungen und die Einflihrung einer
regionalen Buchungsplattform geplant. Durch die Vermarktungsplattform soll die Bekanntheit aller Beteiligten
gesteigert werden. Die Region soll wesentlich von der Présenz der Plattform und der begleitenden Marketing-
und Offentlichkeitsarbeit profitieren.

Méagliche Projektpartnerinnen und Akteure: Tourismusverbénde, Gemeinden, LAG, Dachmarke, alle wesentlichen
Partner aus den Bereichen Tourismus, Kultur, Freizeit, Gastronomie, Direktvermarkter, Produzenten regionaler

Produkte und viele mehr.

Ausbau und Neuerrichtung touristischer Infrastruktur. Im Mittelpunkt stehen zukiinftige Investitionen zum
Ausbau touristischer Freizeit- und Sport- und Erlebnisinfrastruktur, wie z.B. Freizeiteinrichtungen, Infrastruktur
in Wintersportgebieten und der Ausbau von Erlebnisangeboten, die unter anderem im Zusammenhang mit
regionalen Themen stehen. Im Bereich Ausbau touristischer Infrastruktur liegen mehrere Projektvorhaben vor.

3.1.5 Erfolgsindikatoren AF 1

IST-
BASIS- SOLL-
INDIKATOR WERT
WERT WERT 5017
Dachmarke Lipizzanerheimat wurde weiter entwickelt
Anzahl neuer Botschafter der Dachmarke (wichtig ist die Anzahl der Bot-
. . 200 300 290
schafter fir die Dachmarke zu erhalten bzw. neue zu gewinnen)
Anzahl regionaler Produkte die unter der Dachmarke neu entstanden sind 0 5 3
und vermarktet wurden
Elne.gemelnsame Grundlage fur Qualitatsstrategie der Dachmarke wurde er- 0 1 In Bearb.
arbeitet
Anzahl der MaRnahmen zur organisatorischen Weiterentwicklung Regions-
. 0 1 In Bearb.
gutscheines, Verbesserung des Abrechnungssystems
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IST-

INDIKATOR BASIS- ) SOLL- WERT
WERT WERT 2017
A|j12ahl neuer Gutschein-Partnerbetriebe (inkl. alte Gutscheinpartnerbe- 250 300 -89
triebe halten)
Anzahl der LAG Vernetzungsprojekte zur Dachmarke (LEADER Kooperations- 0 1 0
projekt)
Anzahl von Kleinprojekten fir Impulse der Dachmarkenstrategie 0 5 2
Anzahl Veranstaltungen und Feste im Zusammenhang mit Lipizzanerheimat 3 20 10
Anzahl Medienberichterstattung Gber die Dachmarke, Region und deren 0 20 11
Image
Anzahl der errichteten (eingerichteten) Lipizzanerheimat-Shops (Online- 0 1 1
Shop oder reales Geschaft)
Neu geschaffene Arbeitspldtze durch Dachmarke, Regionsshop, Regionsgut- 0 3 3
schein, Produktentwicklung, Kooperationsprojekte
Wettbewerbsfahigkeit v. Klein- u. Mittelbetrieben u. d. Landwirtschaft wur-
den verbessert
Anzahl der MaRnahmen zur Motivation von Wirtschaftstreibenden und Ar- 0 4(6) 4
beitnehmerinnen zur Qualifizierung und Weiterbildung
Neue Ausbildungspldtze im Metall- und Elektrotechnikbereich 0 60 (90) 32
Anzahl unternehmensnaher QualifizierungsmalRnahmen 0 10 7
Absolvierte neue Zusatzausbildungen von Jugendlichen (Anzahl Jugendliche) 0 180 (300) 98
Anzahl InformationsmaRnahmen zum reg. Arbeitsmarktpotenzial f. Mad- 0 3 6
chen u. Frauen
Erhohung des Madchenanteils in technischen Lehrberufen 8% 12% 12,5%
Anzahl der MaBnahmen zum Wissensaufbau fir Wirtschafskooperationen
entlang der Wertschoépfungskette Produzent, Handel, Gastronomie, End- 0 3 2
kunde
Anzahl der entwickelten MaBnahmen zur Darstellung der Leistungsfahigkeit 0 1 10
der regionalen Wirtschaft
Anzahl der eingebundenen, regionalen Leitbetriebe 0 10 28
Anzahl der interessierten Landwirte fiir Direktvermarktung, Tourismus, sozi-
. . 0 8 (15) 8
ale Dienstleistung (Green Care), etc.
Potenzialanalyse fir landwirtschaftliche Produkte und regionale Spezialita- 0 1 1
ten, Vernetzungspotenziale wurde durchgefihrt
Bewusstsein und Markt fiir regionale Produkte u. Rohstoffe sind aufgebaut
Anzahl der MaRBnahmen zur Initiierung neuer Produkte 0 6 5
Anzahl der Kooperationsaufbau mit Universitat oder FH zur Produktentwick- 0 1 1
lung
Anzahl d. durchgefiihrten MaRnahmen zur Wissensvermittlung flr regionale 0 10 4
Lebensmittel
Anzahl von Genusspaketen flr den Lipizzanerheimat-Shop 0 10 6
Anzahl von MalRnahmen zum Informationstransfer zwischen Produzenten,
Gastronomie und Handel mit dem Ziel regionale Wertschopfungsketten auf- 0 4 4
zubauen
Wirtschaftliche Basis fiir den Tourismus weiter entwickelt
Anzahl Potenzialanalyse Beherbergung in der Lipizzanerheimat 0 0(1) 0
Anzahl an Interessenten fir die Schaffung neuer Beherbergungskapazitaten
. . . e . . 0 3 (15) 2
im Rahmen einer Zimmer-Initiative (gewerblich und privat)
Ideenwettbewerb fiir neue Unterkiinfte und Unterkunftsformen wurde
i 0 0(1) 0
durchgefiihrt
Anzahl durchgeflihrter MalRnahmen zur Installierung einer gesamtregionalen 0 1(8) 1
Tourismusorganisation — Ziel erreicht
Gemeinsame regionale Buchungsplattform fiir die Lipizzanerheimat ist um- 0 1 1
gesetzt
Anzahl neuer geschaffener Erlebnisraume (Angebote) in der Lipizzanerhei- 0 5 5
mat
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IST-
INDIKATOR BASIS- ) SOLL- WERT
WERT WERT 2017
Vernetzung mit Tourismus Graz u. Umgebung (ev. auch andere Zielgebiete) 0 1 1
ist aufgebaut — Ziel erreicht
Anzahl neu geschaffener Erlebnispakete fiir Gaste aus dem Grofraum Graz 0 7 6

3.1.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Im Rahmen dieses Aktionsfeldes gibt es eine Vielfalt von Kooperationspotenzial fiir Projekte und deren
Akteurlnnen.

Die Dachmarke selbst bildet ein wichtiges Dach fiir Kooperations- und Vernetzungsaktivitdten. Sie
stellt die Verbindungsstelle zu allen wesentlichen Einrichtungen der Region her. Unter der Dachmarke
sind Gemeinden, Betriebe aus Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Sozialwirtschaft, sind regionale
Organisationen und Einrichtungen, die Sozialpartner und viele mehr eingebunden. Gleichzeitig stellt die
Dachmarke auch das Verbindungselement zu Projekten und Projektmitwirkenden der Region dar.

Der Aufbau von Wertschopfungsketten beinhaltet die Zusammenarbeit regionaler Leistungstrager aus
verschiedensten Bereichen. Im Wesentlichen macht das die Zusammenarbeit von Wirtschaftstreibenden
und Akteuren aus den Bereichen Landwirtschaft, Wirtschaft, Kultur und Tourismus erforderlich. Die Zu-
sammenarbeit der Dachmarke mit dem Tourismus bzw. den Tourismustreibenden und landwirtschaftli-
chen Produzentinnen erfolgt durch konkrete Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband und touristi-
schen Leistungstragern, die Zusammenarbeit der Landwirtschaft zeigt sich durch die bauerlichen Be-
triebe, die das Markenzeichen verwenden und spezielle Produkte unter der Marke entwickeln und
vertreiben. Mit dem Lipizzanerheimat-Shop wird eine starkere wirtschaftliche Verkniipfung erfolgen.
Hier werden gemeinsame MalRRnahmen zur Lagerung, der Vermarktung und des Vertriebes erfolgen.

Im Rahmen der Entwicklung von neuen Produkten und in der Bewusstseinsbildung fiir regionale Pro-
dukte ist die Zusammenarbeit verschiedenster Einrichtungen und Expertinnen erforderlich. Zum Aufbau
von Wertschopfungsketten ist die Mitwirkung von Produzenten, der Wirtschaft (Handel und Tourismus)
und den dazwischengeschalteten Dienstleistern, die die Lagerhaltung und Logistik bewerkstelligen, er-
forderlich.

Im Rahmen der Produktentwicklung und des Aufbaus von Wertschépfungsketten ist die Zusammenar-
beit mit regionalen Schulen und Betrieben und einer Universitat in Graz geplant.

Eine Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband Graz und Graz-Umgebung wird die Grundlage fiir die
Entwicklung gemeinsamer Angebotspakete fiir Bewohner und Gaste des GroRraumes Graz darstellen.
Fiir den Regionsgutschein Lipizzanerheimat ist ein Erfahrungsaustausch mit den LAGs Schilcherland
und Siidsteiermark vorgesehen. Die beiden Regionen werden von den bisherigen Erfahrungen und dem
bisher entwickelten System profitieren. Einen Schwerpunkt wird die Abwicklung und Verrechnung der
Gutscheine durch ein professionelleres, gemeinsames Verwaltungs- und Abrechnungssystem bilden.

3.1.7 Zusammenfassende Darstellung der Wirkungsmatrix

Die zusammenfassende Darstellung liegt als Anhang A bei.

3.1.8 SensibilisierungsmaRnahmen AF 1

MaBnahmen

Dachmarke Lipizzanerheimat

Verschiedene imagebildende MalRnahmen in der Region, z.B. durch Vortrage, Informationsveranstaltungen, In-
formations- und MarketingmaRnahmen zur Imagebildung, Sensibilisierungsarbeit fir Leader und Region
Entwicklung eines Spieles zur Region, um damit die Besonderheiten und Starken der Region kennenzulernen.
Zusammenarbeit mit Universitat Graz geplant

Unterstlitzung von Interessenten bei der Entwicklung und Beantragung von Kleinprojekten
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Informationsveranstaltungen und personliche Gesprache zur Einbindung neuer Partner und Leitbetriebe aus al-
len Bereichen der Region

Wettbewerbsfihigkeit von Klein- u. Mittelbetrieben u. der Landwirtschaft

Wert und Bedeutung von regionalen Wertschopfungsketten fir Landwirtschaft, Wirtschaft und Region; Vorstel-
lung von Best-practice Projekten, Exkursionen, Vortrage

InformationsmaRnahmen fiir regionale Produkte und deren Qualitdt, Motivation zum Kauf regionaler Produkte
und des Regionsgutscheins, Produktprdsentationen, Verkostungen, etc.

InformationsmaBnahmen; Informationsveranstaltungen tiber Wert, Bedeutung und Potenziale regionaler Ko-
operationen (horizontale und vertikale Kooperationsformen)

Medienberichterstattung Uber die Dachmarke, Region und deren Image

MaBnahmen zur Motivation von Wirtschaftstreibenden und Arbeitnehmerinnen zur Qualifizierung und Weiter-
bildung, durch Einzelgesprache, Aufbau von Qualifizierungsverbiinden

Bewusstsein und Markt fiir regionale Produkte u. Rohstoffe

Bewusstseinssteigerung fiir Produkte aus der Region und Sensibilisierung der Konsumenten Gber ihr Einkaufs-
verhalten und Wert der Nachhaltigkeit und Wertschopfung regionaler Produkte. Die bewusstseinsbildenden
MaRnahmen werden in unterschiedlicher Form und Methode (z.B. Informationsveranstaltungen, Verkostungen,
Betriebsbesuche, Geschmacksschulen bzw. Geschmackserlebnisse), entsprechend den unterschiedlichen Ziel-
gruppen (Erwachsene, Jugendliche, Schiilerinnen, etc.) konzipiert und durchgefiihrt
Informationsveranstaltungen und Workshops zum Aufzeigen von Méglichkeiten der regionalen Zusammenarbeit
entlang von Wertschhopfungsketten

Motivation zur Zusammenarbeit mit Ausbildungs- und wissenschaftlichen Einrichtungen. Niederschwellige Kon-
taktaufnahme und Informationsveranstaltungen fiir potenzielle Projektpartner

Veranstaltungen, wie z.B. Verkostungen, Kdseakademie, etc. als bewusstseinsbildendende MaRnahmen fiir Qua-
litat und Genuss regionaler Produkte

Wirtschaftliche Basis fiir den Tourismus

Informationsveranstaltungen, Workshops und personliche Gesprache zur Darlegung von Rahmenbedingungen
und Entwicklungsmoglichkeiten im Tourismusbereich — werden auRerhalb von LEADER vom Tourismusverband
Lipizzanerheimat abgewickelt

SensibilisierungsmaBnahmen fiir Gender- u. Gleichstellungsthematik oder spezielle Zielgruppen, wie Frauen,
Jugend, dltere Menschen, Menschen mit Behinderungen, etc.

Besondere Motivation von Frauen, von Projekttragerorganisationen fiir Menschen mit Behinderungen und Be-
nachteiligungen zur Teilnahme an Projekten, der Herstellung von regionalen Produkten bzw. der Ubernahme
von Vertriebs- und LogistikmaBnahmen

Orientierungsmalnahmen fiir Kinder und Jugendliche fir rd. 1.740 Schilerinnen und Schiiler im Bereich Natur-
wissenschaft und Technik, z.B. Berufspraktische Tage in den Betrieben, Berufserlebnistage. Die Umsetzung er-
folgt auBerhalb von LEADER

Sensibilisierungs- und InformationsmaRnahmen zur Motivation von Madchen und Frauen zum Einstieg in nicht-
frauentypische Berufe bzw. zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Manner an Qualifikationsmalnah-
men durch Berufserlebnistag-Technik, Elterninformation, Peergroups-Treffen Jugendliche, Mentorinnen-System
Frauen

Information Giber neue Erwerbsmaoglichkeiten, insbesondere fiir Bduerinnen aus der Region in den Bereichen der
Wertschopfungsketten, von Green Care Projekten, etc. durch Erfahrungsberichte, Exkursionen, Best-practice-
Beispiele. Wurden aulRerhalb von LEADER von den Kammern abgewickelt

3.1.9 Beschaftigungswirksamkeit AF 1

Angestrebte Beschéaftigungsmoglichkeiten (Erhalt/Schaffung) von Arbeitsplatzen (fir gesamte Leaderpe-
riode)

Angestrebte Beschaftigungsmoglichkeiten: qualitativ und quantitativ

= Generell sind alle MaBnahmen auf die Verbesserung der Lebensqualitidt und den Erhalt bzw. der Schaffung
neuer Arbeitsplatze ausgerichtet.

= Die Dachmarke ist zentrale Vermarktungsschiene der Region, mit Zielsetzung alle Produkte und Dienstleistun-
gen darunter zu vermarkten und Wertschépfung in der Region zu halten. Durch Regionsgutschein will man bis
2023 1,5 Mio. Euro Wertschopfung in Region behalten; geplant sind 300 Mitgliedsbetriebe. Damit leistet man
einen Beitrag zur Sicherung der Klein- und Mittelbetriebe und der Beschéftigten in der Region, dies entspricht
einem Beitrag zur Sicherung von rd. 50 Arbeitsplatzen in den Sektoren Handel, Gewerbe, Tourismus, Land-
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wirtschaft. Ca. 3 neue Arbeitspldtze ergeben sich durch die Neuschaffung von Vertriebsstellen, Messebetreu-
ung, etc. Hier erfolgt die Zusammenarbeit mit sozialen Einrichtungen die fiir Menschen mit Behinderungen,
fiir Wiedereinsteigerinnen, Landwirtinnen, etc. neue Arbeitsplatze schaffen.

= Sicherstellung von 2 Lehrwerkstatten mit Bereitstellung von Ausbildnern und Lehrlingsplatzen, insges. ca. 30
Arbeitsplatze.

= |m Bereich der KMUs werden 60 neue Ausbildungspldtze im Bereich Metall- und Elektrotechnik geschaffen.

= Durch 10 Betriebe des Ausbildungsverbundes Metall und deren QualifizierungsmaBnahmen wird der Beschaf-
tigungsstand von insges. 1.800 Manner und Frauen gesichert.

= Der Madchenanteil in den technischen Lehrberufen wird von 8% auf 12% erhoht.

= Zusatzausbildungen fiir 180 Jugendliche im Bereich unternehmensnahe Qualifizierung.

= Neue Beschiftigungsmoglichkeiten, insbesondere fiir Frauen und Menschen mit Beeintrachtigungen, bei der
Entwicklung neuer Produkte im Bereich Landwirtschaft (Diversifizierung) und (Kunst)Handwerk.

= Sicherung bzw. Schaffung neuer Beschaftigungsmoglichkeiten durch den Aufbau von Wertschépfungsketten,
Entwicklung neuer Produkte und durch die Zusammenarbeit mit neuen Markt- und Absatzpartnern wie z.B.
Therme Nova, Gastronomiebetriebe (Kooperationen mit Direktvermarktern) und Versorgung von GroRveran-
staltungen durch regionale Produkte und Ressourcen. Sicherung des Erhalts von Arbeitsplatzen in landwirt-
schaftlichen Betrieben durch Diversifizierung.

= Durch neue Angebote im Tourismus, wie z.B. Erlebnisrdume ,Weltkulturerbe Lipizzaner” kommen zusétzliche
Gaste in die Region und leisten somit einen Beitrag zum Erhalt der Arbeitspldtze bzw. zu zuséatzlichen Arbeits-
platzen.

= Durch neue Tourismusangebote und Erlebnisrdume werden neue Arbeitspldtze im Bereich der Ausgestaltung
und des laufenden Betriebes der Buchungsplattform, etc. ca. 5 Arbeitsplatze geschaffen.

Entwicklungsfelder/-optionen fiir Beschiftigungsmoglichkeiten:

= Vermarktung der Region nach innen und auRen, mit allen Produkten und Dienstleistungen.

= Diversifizierung in Richtung neue Dienstleistungen.

= Aufbau von Wertschépfungsketten.

= Fachkréaftesicherung durch Ausbildungsverbund Metall, Zusatzausbildung fiir Jugendliche, Erh6hung Madchen-
und Frauenanteil in technischen Berufen.

= Attraktive Lehrausbildung durch unternehmensnahe Qualifizierung.

= Neue Beschaftigungsmoglichkeiten durch sozialwirtschaftliche Betriebe, wie z.B. akzente, BEST Beschaftigungs-
gesellschaft. Forderungsmaoglichkeiten auRerhalb von LEADER, z.B. AMS Aktion 20.000. Personalkosten werden
Uber AMS und Infrastruktur Gber LEADER geférdert.

= Hoherqualifizierung von Frauen in bestehenden Beschaftigungsverhaltnissen zur Sicherung der Arbeitsstellen
bzw. Erlangung eines vollwertigen Arbeitsplatzes (statt Nebenbeschéaftigung). Projekt wird auerhalb von LEA-
DER Uber akzente und WOF-Arbeitsstiftungen abgewickelt.

3.2 Aktionsfeld 2: Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe festigen

3.2.1 Kunst und Kultur

Ausgangslage
Die Region bietet eine Vielzahl und unterschiedlichste Kulturangebote. Veranstaltungen, Konzerte, Thea-

ter, Kunsthaus und eine Reihe von Museen sind Zeugnis einer regen Kulturtatigkeit. Das Kulturangebot
wird von 6ffentlichen und privaten Kulturtrdgern organisiert. Die rund 20 Museen der Region bilden ent-
weder die Grundlage fiir die Vermittlung historischer Entwicklungen in der Region oder beschaftigen
sich mit Kunst und Kultur der Gegenwart. Die Friedensreich Hundertwasser-Kirche, der Ernst Fuchs-
Brunnen und das Arik Brauer-Rathaus sind markante Highlights aus der neueren Zeit der Lipizzanerhei-
mat.

Museen spielen eine wichtige Rolle bei der gesellschaftlichen, insbesondere kulturellen Standortbestim-
mung und Strukturentwicklung. Museen sind lehrende und lernende Institutionen, welche immer wie-
der einer aktuellen Positionierung bedirfen. Bei einigen Museen sind Erneuerungen bzw. Erweiterungen
des Kulturangebots in Planung, wobei es einerseits um den Ausbau von Raumlichkeiten und anderer-
seits um die Weiterentwicklung des Vermittlungsangebotes geht. Eine regionale Koordination der Kul-
turangebote und Kulturveranstaltungen ist nicht vorhanden.
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Das Bundesgestiit in Piber beherbergt die in Osterreich einzigartige Zucht der Lipizzanerpferde. Die Lipiz-
zaner geben der Region ihren Namen und die Region hat eine damit verbundene klare Positionierung.
Seit fast 100 Jahren haben die Pferde ihre Heimat in der Region. Die weilRen Pferde sind ein unverwech-
selbares Aushingeschild Osterreichs. Das im Gestiit befindliche Museum stellt die historische Bedeu-
tung und Entwicklung der Lipizzaner und des Gestlits dar. Bei der Antragstellung der LES war die Auf-
nahme der Lipizzaner in das UNESCO-Kulturerbe geplant. Die Zielsetzung wurde bereits erreicht, die Lip-
izzanerzucht ist immaterielles UNESCO-Kulturerbe.

Strategie: Kunst und Kultur stéirken, vernetzen und erlebbar machen
Die Dachmarke steht flir moglichst alle Bereiche der Region. Zur starkeren

AT LT Wahrnehmbarkeit des beachtenswerten Kulturangebots ist dessen starkere
stdrken, vernetzen u. . . . . .
D o Y - Vernetzung und Koordination erforderlich. Die Vernetzung soll aber auch die
Zusammenarbeit mit jungen Kunst- und Kulturschaffenden in Form von Aus-
KUNST- & KULTUR- tausch, Veranstaltungen und durch die Realisierung gemeinsamer Projekte er-

IN DER LIPIZZANERHEIMAT . . .
VERNETZUNG/NEUE ancesote  Tolgen. Im Sinne der Dachmarke und der Vernetzung mit anderen Bereichen

) der Region ist die Zusammenarbeit mit dem Tourismus und der regionalen In-
INFRASTRUKTUR FUR . . . . .
T formations- und Buchungsplattform in besonderer Weise erforderlich. Die Re-
KULTURVERMITTLUNG gion verfligt Gber zahlreiche Kulturorganisationen, einige davon sind (iber die
Region hinaus bekannt. Ziel ist eine bessere Koordination des gesamten Ange-
bots innerhalb der Region und eine bessere Vermarktung inner- und auBerhalb der Lipizzanerheimat.

Das Verstandnis und die Identitdt einer Region hangen stark mit ihrer Geschichte und Kultur zusammen.
Die historischen Kulturzeugnisse gilt es zu bewahren, neue Kultur und Kunstangebote sind zu schaffen.
Daher wird auf die Kulturangebote und eine attraktive Kulturvermittlung Wert gelegt. Einige Einrichtun-
gen stehen vor der Aufgabe, ihr Angebot einer zeitgemaRen Kulturvermittlung anzupassen und sind ge-
fordert, entsprechende InfrastrukturmaBnahmen, wie Umbau oder Ausbau von Museen, durchzufiih-
ren. Durch die Vernetzung von 32 Museen der Region sollen die (historischen) Besonderheiten der Re-
gion noch besser vermarktet werden und durch gemeinsame Bewerbung neue Besucherschichten
erschlossen werden.

Die Lipizzaner haben eine Geschichte und besondere Bedeutung in der Region. Durch die Vernetzung
von Museen und den Ausbau touristischer Erlebnisrdaume soll auf die Geschichte und Besonderheiten
verwiesen werden. Die Heimat der Lipizzaner ist in besonderer Form, durch Feste und Veranstaltungen,
durch Natur- und Kulturangebote, erlebbar zu machen. Durch Umstrukturierung und Umgestaltung des
Museums soll ein Mehrwert/Nutzen fir den Besucher des Lipizzanergestites Piber entstehen. Durch
diese MaRnahme kann das Gestit Piber, als wichtiges Ausflugsziel der Region, die gesamte Region fir
Gaste interessanter machen.

Die Heimat der Lipizzaner mit dem Gestiit in Piber gilt es als regionales Starkefeld noch starker zu nutzen
als bisher. Die Anerkennung der Lipizzaner als UNESCO-Weltkulturerbe wurde seit der Einreichung der
LES bereits erreicht. Daraus lassen sich fiir die Zukunft eine Reihe - nicht zuletzt durch die Vernetzung
aller Angebote und Leistungstrager - wirtschaftliche und touristische Moglichkeiten und Wertschop-
fungsmaoglichkeiten ableiten. Beim Ausbau infrastruktureller Einrichtungen (Museen, etc.) und Erleb-
nisangebote sind die barrierefreie Ausgestaltung der baulichen MalRnahmen, sowie Kommunikations-
malnahmen (Website, Folder, Informationstafeln, etc.) zu beriicksichtigen.

Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

= Durch die Vernetzung der Kultureinrichtungen entstand ein wahrnehmbares, regionales Kulturangebot der Lip-
izzanerheimat. Durch die Kooperation regionaler Kultureinrichtungen und regionaler Kulturschaffender wurden
neue Angebote, tlw. mit internationaler Vernetzung, entwickelt. Die Grundlagen wurden aufbereitet, eine Ana-
lyse durchgefiihrt und Rahmenbedingungen fiir eine regionale Kulturplattform geschaffen (El = Zielsetzungen It.
Erfolgsindikatoren). Fiir junge Menschen wurden 6 neue Arbeitsplatze im Bereich Kultur geschaffen (El).

= Die regionale Infrastruktur von Museen wurde aufgewertet und ausgebaut. Neue Kulturvermittlungsangebote
schaffen einen innovativen, attraktiven Zugang zu Kunst und Kultur. Aus- und Umbauten von 3 Kultureinrichtun-
gen wurden durchgefiihrt (El).
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= Beschaftigungseffekte wurden erzielt und SensibilisierungsmafRnahmen wurden durchgefiihrt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.2.6 und 3.2.7.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

= Bereits in der Zielsetzung des geplanten Kulturprojekts steht die Vernetzung von Kultureinrichtungen und
Kulturinitiativen, aber auch die Vernetzung zu Kulturschaffenden im Mittelpunkt. Die Zielsetzung der
Vernetzung von Kunst und Kultur erfordert eine moglichst breite Zusammenarbeit aller Kultur- und
Kulturveranstaltungsanbieter der Region. Ziel ist ein zeitliches, aber vor allem inhaltlich abgestimmtes
Kulturangebot in der Region zu realisieren. Aktuell wurde die Zusammenarbeit liber die Vernetzung der
Regionalmuseen gestartet. Daraus sollen sich weitere Kooperationen ergeben, damit in der Region ein
langfristig abgestimmtes Kulturangebot entsteht.
Mégliche Projektpartnerinnen und Akteure: Kulturplattform, Lipizzanercult 2.0 — styrianArt, Kunsthaus Kéflach,

Galerie Voitsberg, Stédte des Zentralraumes, etc.

= Veranstaltungen zu Kultur und Volkskultur: Regionale Veranstaltungen in Verbindung mit Kultur, Volkskultur,
z.B. Brauchtumsfeste, etc.
Modgliche Projektpartnerinnen und Akteure: Landwirtschaft, LFi, Gastronomie, Gemeinden, Vereine

= Die Museen sind das Spiegelbild der Region und ihrer Menschen und das Gedachtnis des kulturellen Erbes der
Gesellschaft. In diesem Sinne wird auf die Weiterentwicklung dieser Einrichtungen Wert gelegt, dies umfasst die
Erhaltung und den Ausbau der Infrastruktur, sowie neue Formen der Kulturvermittlung.

3.2.2 Natur und Energie

Ausgangslage

Die Region hat mit dem Braunkohlekraftwerk, das mit der Kohle aus den Bergwerken der Region betrie-
benen wurde, bereits seit Beginn der 1950er Jahre eine lange Tradition in der Herstellung von Energie.
Nach etwas mehr als 50 Jahren wurde der Betrieb geschlossen, trotzdem soll diese Tradition im Zusam-
menhang mit neuen nachhaltigen Energieformen beibehalten werden. Das Energie Center Lipizzanerhei-
mat und das Energieforum beschaftigen sich mit der Informationsarbeit, dem Aufbau von Projekten zur
Nutzung erneuerbarer Energie und effizienter Energieverwendung.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wurde in der Sensibilisierung zu diesem Themenbereich gesetzt. Ver-
schiedenste Aktionen und Veranstaltungen wurden bereits durchgefiihrt, um die Bevolkerung fir aktu-
elle klima- und energierelevante Fragestellungen zu sensibilisieren und zu nachhaltigem Denken und
Handeln anzuregen. Fiir jiingere Menschen wurde das Projekt ,,Energie Center macht Schule” ins Leben
gerufen, in dem den , Entscheidungstragern von morgen“ aktuelle und zukiinftige Fragestellungen zum
Klima- und Umweltschutz sowie der Umgang mit natiirlichen Ressourcen naher gebracht werden. Regio-
nale Produkte stellen ein besonderes Entwicklungsziel im Rahmen dieser Strategie dar.

Strategie: Nachhaltiger Umgang mit Natur und Energie

Die bisherigen Manahmen zur Information und Weiterentwicklung zur Nut-
zung neuer Energieformen sollten auch in LEADER 2014-2020 weitergefiihrt
werden. Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt in der Bewusstseinsbildung und
Sensibilisierung fiir einen nachhaltigen Umgang mit der Natur und der Ener-
gie. Den Menschen der Region und den Konsumenten soll in diesem Zusam-
menhang die schonende Nutzung natirlicher Ressourcen und der Umwelt ins
Bewusstsein gebracht werden. Energiesparen, die Steigerung der Energieeffi-

Nachhaltiger Umgang

mit Natur u. Energie

SENSIBILISIERUNG FUR
NATUR & ENERGIE

ERLEBNISRAUME

ENERGIE & NATUR zienz, sowie der Umstieg auf Erneuerbare Energieformen sind wichtige The-
menstellungen fiir Sensibilisierungsmalnahmen, die in Form von Offentlich-
PILOTUMSETZUNGEN keitsarbeit, Vortragen, Informationsgesprachen und Besichtigungen von Her-
ERNEUERBARE ENERGIE stellern erneuerbarer Energie erfolgen. Bestehende Angebote fiir

Schiilerlnnen, junge Menschen, etc. werden zielgruppengerecht weiterentwi-
ckelt. Die Kooperation mit Schulen wird weiter ausgebaut und gemeinsame Projekte durchgefiihrt.
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Dass Sensibilisierung auch SpaR machen kann, soll im Rahmen von erlebnisorientierten Freizeiteinrich-
tungen und Erlebnisraumen zum Thema Natur und Energie (im weitesten Sinne) erfahrbar werden. Auf
spannende und leicht erlebbare Art sollen wesentlich Grundlagen iber den Naturraum und Gber Energie
vermittelt werden. Das Ziel besteht darin, einerseits bestehende Angebote weiterzuentwickeln, wie z.B.
den Energie Erlebnis Park Zangtal, sowie andererseits neue Erlebnisraume zu schaffen.

Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Die Bedeutung des nachhaltigen Umgangs mit Natur und Energie wurden erkannt und Formen der nachhaltigen
Energienutzung sind bekannt. 6 Sensibilisierungsmanahmen fir einen nachhaltigen Umgang mit der Natur und
Energie, des Klimaschutzes und Anpassungen zum Klimawandel wurden durchgefiihrt (El = Zielsetzungen It. Er-
folgsindikatoren).

Die regionalen Potenziale fiir die Nutzung erneuerbarer Energie wurden erkannt und werden angewandt. (El).

3 neue Erlebnis- und Lernrdume zum Thema Energie, Klimaschutz, etc. wurden geschaffen (El).
Beschaftigungseffekte wurden erzielt und SensibilisierungsmaBnahmen wurden durchgefiuhrt. Umsetzung au-
Rerhalb von LEADER-Projekten tiber Aktion 20.000 (AMS); Details dazu unter Pkt. 3.2.6 und 3.2.7.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

Im Rahmen der klassischen Sensibilisierungsarbeit sind unterschiedliche MaRnahmen vorgesehen. Neben der
Informationsarbeit von Energieeinrichtungen der Region sind Projekte in Schulen und Kooperationen mit
Schulen vorgesehen.

Ein Projekt wird hier exemplarisch angefiihrt: Energie Center macht Schule: Das Projekt dient zur
Sensibilisierung Jugendlicher zu den Themen erneuerbare Energie, Energieeffizienz und nachhaltige Mobilitat.
Spezielle Themenstellungen werden im Laufe des Schuljahres bearbeitet und werden vom Energie Center in
Form von Inputs, Vortragen, Workshops und Exkursionen unterstiitzt. Die Umsetzung erfolgt auRerhalb von
LEADER.

Projektpartnerinnen und Akteure: Energie Center Lipizzanerheimat, Schulen, Erzeuger und Nutzer erneuerbarer

Energie, Wirtschaftsbetriebe.

In der Entwicklung und Ausgestaltung von Erlebnisrdumen im Zusammenhang mit Natur und Energie ist die
Region dabei einen Schwerpunkt aufzubauen. Im Rahmen der LES-Entwicklung wurden eine Reihe von
Projekten vorgeschlagen. Einige stellen die Weiterentwicklung eines bereits durchgefiihrten Vorprojekts dar,
einige Projektvorschldge entwickeln neue Angebote. Die Erlebnisrdume stehen zumeist in einem starken
Zusammenhang mit dem Tourismus und werden auch eher lber diese Schiene angeboten. Einige Projekte sind
hier exemplarisch angefiihrt:

Energie Erlebnis Park Zangtal: Bereits die 1. Projektphase wurde durch LEADER unterstitzt, und gilt als
Leitprojekt im Zusammenhang von Erlebnis und Wissensvermittlung. Die 2. Projektphase ist in Planung.

Projektpartnerinnen und Akteure: Gemeinde Voitsberg, Verbund und GKB.

Stromwelt Energie: Mit dem Ziel der Bewusstseinsbildung zum Thema Stromerzeugung aus erneuerbarer
Energie werden unterschiedliche Erlebniselemente angeboten. Die Erlebniselemente der ,Stromwelt Arnstein“
bestehen aus ,Kraftwerksfiihrungen®, z.B. durch ein historischen Kraftwerk oder eine Staumauer; aus dem
,Lerngarten Strom*, hier kdnnen Schiler- und Jugendgruppen einschlagige naturwissenschaftliche Experimente
und , Forschertatigkeiten” durchfiihren. Ein weiteres Element sind E-Bike Touren zur Sensibilisierung fiir E-
Mobilitat.

Projektpartnerinnen und Akteure: Energieforum Lipizzanerheimat, Schulen, Gemeinden.

Dariliber hinaus ist eine Weiterentwicklung und Vertiefung zum Thema Wasser und Energie im Haus der Natur
geplant.
Projektpartnerinnen und Akteure: ARGE Naturerlebnisland Lipizzanerheimat, Verbund.

Naturerlebnisland Lipizzanerheimat: weiterer Ausbau des Naturlehrpfades von der Pack bis in den Kernraum der
Region.
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3.2.3 Erfolgsindikatoren AF 2

IST-
. BASIS- SOLL
INDIKATOR — Aktionsfeld 2 WERT WERT VZ\ICI)51R7'I'

Kunst und Kultur sind gestarkt, vernetzt und erlebbar

Analyse der Grundlagen und Bereitschaft zum Aufbau einer regionalen Kunst-
und Kulturplattform (Vernetzung und Vermarktung der Kunst- und Kulturange- 0 1 1
bote) wurde durchgefiihrt

Anzahl der MaBnahmen zur Forderung der kulturellen Vielfalt und des interkul-
turellen Dialoges (neue Kulturangebote und Kunst- und Kulturvermittlung)

Anzahl der auf- bzw. ausgebauten Infrastrukturmalnahmen um regionale Ge-
schichte, Kunst und Kultur erlebbar zu machen

Neue Beschaftigungsmoglichkeiten fur Jugendliche im Bereich Kultur 0 0 (6) 0

Projekt zur nachhaltige Nutzung kultureller Bauten; LEADER Kooperationspro-

jektes ,Urlaub im Pfarrhof” wurde weitergefiihrt ! 0(1) 0
Nachhaltiger Umgang mit Natur und Energie erzielt

Anzahl von durchgefiihrten SensibilisierungsmafRnahmen fiir einen nachhalti- 0 6 5
gen Umgang mit Natur und erneuerbare Energie

Anzahl geschaffener Erlebnisrdume zum Themenschwerpunkt Energie und Na- 0 3 3
tur

Anzahl der initiierten Pilotumsetzungen zur erneuerbaren Energie 0 0(3) 0

3.2.4 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Die Vernetzung der Kulturanbieter schafft eine gemeinsame und vor allem regionale Grundlage fiir wei-
terfihrende MaBBnahmen, wie eine bessere Koordination der Angebote innerhalb der Region, eine bes-
sere zeitliche Abstimmung und vor allem eine gemeinsame Darstellung und Vermarktung innerhalb und
auBerhalb der Region liber eine Kulturplattform der Lipizzanerheimat.

Die komprimierte Wahrnehmbarkeit des Kulturangebots schafft weiters die Grundlage neue Zielgruppen
auch auBerhalb der Region zu erreichen. Durch die Kooperation mit Kunst- und Kulturschaffenden ent-
stehen neue Angebote (auch fir jlingere Menschen), die international vernetzt werden kénnen. Die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Manner, die Beteiligung jliingerer Menschen ist ein wichtiges
Prinzip. Eine weitere Zusammenarbeit ergibt sich im Bereich Energie, durch Kooperationsprojekte vom
Energie Center, Energieforum und Schulen.

3.2.5 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix gemaf} Vorlage

Beilage Anhang A

3.2.6 SensibilisierungsmaRnahmen AF 2

MaBnahmen

Kunst und Kultur starken, vernetzen und erlebbar machen

Veranstaltungen zur regionalen Kultur und Volkskultur

Bedeutung Uber regionale, historische Baukultur und deren Erhaltung, Einbindung von Gemeindebiirgerinnen
Nachhaltiger Umgang mit Natur und Energie

Sensibilisierung der Bevolkerung fiir aktuelle klima- und energierelevante Fragestellungen bzw. zu nachhaltigem
Denken und Handeln anzuregen

Es sind unterschiedliche MaBnahmen zur Sensibilisierung geplant, neben der Informationsarbeit von Energieein-
richtungen der Region sind Projekte in Schulen und Kooperationen mit Schulen vorgesehen

Informationsarbeit und Wissensvermittlung im Rahmen von Erlebnisangeboten, zu Themenbereichen wie Ener-
gie, Natur, etc. Beispiele: Energie Center macht Schule, Energie Erlebnispark Zangtal, Stromwelt Energie, Na-
turerlebnisland Lipizzanerheimat. Als Zielgruppen gelten in erster Linie Schilerinnen (regional und tberregio-
nal). Die Erlebnisangebote richten sich letztendlich an alle Menschen, mit dem Ziel mehr Bewusstsein fiir die
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angefiihrten Themenbereiche und den nachhaltigen Umgang mit der Energie (Erzeugung, Verbrauch, etc.), Na-
tur und der Umwelt zu erzielen.

SensibilisierungsmaBnahmen fiir Gender- u. Gleichstellungsthematik oder spezielle Zielgruppen, wie Frauen,
Jugend, altere Menschen, Menschen mit Behinderungen, etc.

SensibilisierungsmaBnahmen und Einbindung von Menschen mit Behinderungen bei barrierefreien AusbaumaR-
nahmen, z.B. im Rahmen von Revitalisierungsarbeiten, bei der Ausgestaltung von Museen und 6ffentlichen Ein-
richtungen

Einbindung jingerer Menschen z.B. im Projekt ,,Energie Center macht Schule”. Umfangreiches Sensibilisierungs-
projekt fiir Jugendliche (vom Kindergarten bis zu héheren Schulen) zu den Themen Klimaschutz, Umweltschutz,
z.B. plastikfreie Region; 6kologische Nachhaltigkeit, Einkaufen in der Region, etc. Einbindung aller Schulen der
Region, groRe Abschlussveranstaltung mit mehr als 500 Teilnehmerlnnen, bei der Projektergebnisse und kon-
krete MaRnahmen vorgestellt werden. Projekt wird auRerhalb von Leader umgesetzt

Gewinnung von Jugendlichen als Multiplikatoren und Wissensvermittler fir Umwelt- und Klimaschutz. Jugendli-
che werden in Rahmen von Exkursionen, Informationsveranstaltung sensibilisiert und geschult

Sensibilisierung Jugendlicher fur Entwicklung der Region durch Kulturprojekte, generationstibergreifender Kul-
tur- und Geschichtsvermittlung

3.2.7 Beschaftisungswirksamkeit AF 2

Angestrebte Beschaftigungsmoglichkeiten (Erhalt/Schaffung) von Arbeitsplatzen (fir gesamte Leaderpe-
riode)

Angestrebte Beschaftigungsméglichkeiten: qualitativ und quantitativ

= Aufbau und laufende Betreuung der Kulturplattform (Projekt wird erst nach Umsetzung der Vernetzung der
Regionalmuseen gestartet)

= Energie Center Lipizzanerheimat, Sensibilisierung fiir Themen Klima, Umweltschutz, Energieeffizienz, Umstieg
auf erneuerbare Energie. Umfangreiches Projekt mit Einbindung aller Schulen der Region. Bei Umsetzung des
Projekts ca. Beschiftigung von 5 Personen. Indirekte Beschaftigungseffekte durch Umsetzungsprojekte mit
regionalen Betrieben, z.B. 30 Mio. Umsatz im Rahmen von Umsetzungsprojekten der Energiemodellregion.
Projekt wird mit Mitteln auRerhalb von LEADER umgesetzt

= Zusammenwirken von Kultur und Kulinarik, z.B. bei regionalen GroBveranstaltungen durch Einbindung regiona-
ler Produkte und Produzenten, zusatzlicher Markt und neue Einnahmequellen. Projekt wird mit Mitteln auBer-
halb von LEADER umgesetzt

Entwicklungsfelder/-optionen fiir Beschiftigungsmoglichkeiten:

= Gestaltung von Erlebnisrdaumen im Bereich Natur und Energie, sowie Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer
Energieprojekte. Direkte und indirekte Beschaftigungseffekte durch regionale Organisationen, wie Energie
Center, Energieforum Lipizzanerheimat, Energieerlebnispark, Stadtwerke, etc. und regionale Wirtschaftsbe-
triebe

= Kombination von Natur- und Erlebnisrdumen zu bestimmten regionalen Themenschwerpunkten, wie Energie,
Alm, Kulinarik und Tourismus. Schaffung neuer Angebotselemente und dadurch zusitzliches Gasteaufkom-
men, Wertschopfung und Beschaftigungsmoglichkeiten fiir regionale Anbieter.
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3.3 Aktionsfeld 3: Fiir das Gemeinwohl Strukturen und Funktionen stirken

Das Aktionsfeld umfasst folgende Aktionsfeldthemen:

3  Fiur das Gemeinwohl wichtige Strukturen und Funktionen starken

Sozialen
Zusammenhalt
starken

Regionale Bildung

& Beteiligung

3.3.1 Sozialen Zusammenhalt starken

Ausgangslage?®

Das soziale Engagement und die Freiwilligenarbeit sind wesentlicher Bestandteil des gesellschaftlichen
Zusammenlebens und des sozialen Zusammenhalts. Rd. 46% der Steirerlnnen (ist ident mit dem Oster-
reichwert; ab dem 15. Lebensjahr) leisten in irgendeiner Form Freiwilligenarbeit. Im Rahmen von ehren-
amtlicher Tatigkeit werden Leistungen erbracht, die den sozialen, kulturellen, politischen und 6kologi-
schen Zusammenhalt und die wechselseitige Unterstiitzung von Menschen fordern. 45% der Jugendli-
chen und 23% der dlteren Menschen (ab 65 Jahre; Osterreichwerte) sind in der Freiwilligenarbeit
engagiert. Zu den vorrangigen Tatigkeitsbereichen zahlen Kultur/Kunst/Freizeit, Religion, Katastrophen-
hilfe und Sport. Die Nachbarschaftshilfe (als nicht organisierte bzw. informelle Freiwilligenarbeit) wird
von 59% der Menschen praktiziert. Die ehrenamtliche und Freiwilligenarbeit ist ein wichtiger Bereich
gesellschaftlicher Wertschépfung, wirkt durch ihr Sinnstiftungspotenzial auf die Akteurinnen und Ak-
teure zurtick und tragt Giberdies zu soziokultureller Integration bei.?

MaBnahmen zum sozialen Zusammenhalt haben in der Region eine lange Tradition. In der Region fan-
den in den vergangenen Jahren eine Reihe von Projekten und MaRnahmen statt. Trager der MalRnah-
men waren regionale Einrichtungen (z.B. Caritas Projekt IDA, BEST ReUse Markt, Flower Power, etc.).
Der demografische Wandel der Bevélkerung erfordert in Zukunft neue Losungen des Zusammenlebens
und der Versorgung alterer Menschen. Ebenso sind Angebote zur Inklusion Benachteiligter in den Le-
bensalltag und in die Berufswelt erforderlich. Hier sind in der Region einige engagierte Projekte entstan-
den, die die Ausbildung von Jugendlichen mit Beeintrachtigungen, die Einbindung arbeitsmarktferner
und langzeitarbeitsloser Menschen zum Ziel haben.

Strategie: Sozialen Zusammenhalt stéirken
Einige Leistungen innerhalb der Gesellschaft werden durch soziales Engage-

zUSi‘::Len"ha“ ment und Freiwilligenarbeit erbracht. Sie stellen ein wichtiges Element des
stirken sozialen Zusammenhalts einer Gesellschaft, aber auch einer Region dar. Die
Lipizzanerheimat wird in Wertschatzung der freiwillig Tatigen, aber auch in

SOZIALES ENGAGEMENT u. der Notwendigkeit, Rahmenbedingungen fiir die Freiwilligentatigkeit zu schaf-

FREIWILLIGENTATIGKEIT .. .
fen, Akzente setzen. Durch belohnende, formell organisierte Hilfsstrukturen

werden nachbarschaftliche Hilfsleistungen angeboten. Durch die Hilfsleistun-
gen erhalten Menschen mit unterschiedlichsten Voraussetzung und Bedrfnis-
sen (altere Menschen, Familien, etc.) Hilfestellungen im taglichen Leben. In ei-
ner organisierten Form werden hilfesuchende und hilfsbereite Menschen in Gemeinden bzw. in der Re-
gion zusammengefihrt. Die Entlohnung erfolgt durch Zeit, die durch Leistungen anderer Freiwilliger
ausgeglichen werden kann. Ziel ist auch, junge Menschen in dieses Netzwerk einzubinden und sie schon
friihzeitig flr freiwilliges Engagement in den Gemeinden zu interessieren.

SOZIALE
WIRTSCHAFT

28 Im Rahmen der SWOT-Analyse wurde ausfiihrlich auf die Aspekte des Gemeinwohls eingegangen.

29 1, Bericht zum freiwilligen Engagement in Osterreich. Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz, Wien
2009 bzw. www.freiwilligenweb.at bzw. Statistik Osterreich und Landesstatistik Steiermark
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Vereine spielen eine wesentliche Rolle im Zusammenhalt einer Gesellschaft. lhre Leistungen in diesem
Bereich werden oft nicht wahrgenommen und gelten oft als selbstverstandlich. Im Rahmen geplanter
Aktivitaten in LEADER 2014-2020 werden diese Leistungen aufgezeigt und vor allem das Angebot dieser
Vereine insbesondere fiir jlingere Menschen dargestellt.

Ein weiteres Ziel ist der Einsatz von Freiwilligenarbeit junger Menschen in verschiedenen sozialen und
gemeinnitzigen Einrichtungen im Rahmen des Projekts ,, Generation Coin“. Durch ein Belohnungssystem
soll ein Anreiz zu einem, dem Gemeinwohl dienenden, sozialen, zumeist auch generationenibergreifen-
den Engagement geschaffen werden Das Projekt wird liber eine andere Malinahme auRerhalb von LEA-
DER umgesetzt. Ein damit im Zusammenhang stehendes Kleinprojekt kdnnte noch realisiert werden.

Menschen mit kérperlichen und geistigen Beeintrachtigungen werden dabei unterstiitzt, am gesell-
schaftlichen Leben teilzunehmen. MaRnahmen zur Barrierefreiheit und Inklusion sind zwei wesentliche
Grundsatze, die in der Region verfolgt werden, um Menschen mit besonderen Bediirfnissen miteinzu-
binden. Fir benachteiligte Menschen werden neue Optionen zur Integration in die Gesellschaft und in
den Arbeitsmarkt geschaffen. Uber das AMS wurde die Férderungsaktion 20.000 installiert, wobei Voits-
berg und Deutschlandsberg als gemeinsame Pilotregion ausgewahlt wurden. MaBnahmen zur Armuts-
bekampfung, Tatigkeiten und Leistungen im Bereich der Sozialwirtschaft (z.B. Gebrauchtwarenmarkt)
sind wesentliche Zielrichtungen der geplanten Aktivitdten, so sollen z.B. Potenzial und Rahmenbedin-
gungen flr eine regionale Kiiche als Sozialbetrieb fur gréRere Abnehmergruppen analysiert werden. Das
Projekt ,Regionale Kiiche” ist in dieser Periode nicht umsetzbar, aber zu dem Schwerpunkt wurden das
Projekt akzente:Handwerk und zweiter Carla-Shop eingerichtet.

A_gestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)
Durch wertschatzende Anerkennung(en) und durch Projekte und Rahmenbedingungen wurden wahrnehmbare
Impulse fiir die Freiwilligentatigkeit und das soziale Engagement in der Lipizzanerheimat geschaffen. MaBnahme
zur Sichtbarmachung sozialer Einrichtungen, etc. hat stattgefunden, die Beteiligung am Zeit-Hilfs-Netzwerk ist
gleich geblieben, im Bereich der Betreuung alterer Menschen wurde eine generationenibergreifende Koopera-
tion (Zeit-Hilfs-Netz und Jugendprojekt Generation Coin) aufgebaut (El = Zielsetzung It. Erfolgsindikatoren).

= Benachteiligte Menschen wurden, unabhangig von Ihrer Einschrankung und Behinderungen, in die Gesellschaft
und vor allem auch in den Arbeitsmarkt eingebunden. Alle MaRnahmen dazu beruhen auf einer selbstbestimm-
ten Teilhabe. Insgesamt wurden 3 ldngerfristige MalRnahmen bzw. Projekte zur Einbindung benachteiligter Men-
schen und Sozialwirtschaft durchgeftihrt (El).

= Sensibilisierungsmafnahmen wurden durchgefiihrt und Beschéaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.3.6 und 3.3.7.

Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate

Im Rahmen der Umsetzung der LEADER-Strategie wollen wir das soziale Engagement und die Freiwilli-
gentatigkeit verstarken und honorierende Rahmenbedingungen fiir die Hilfsleistungen festlegen. Es wer-
den Hilfsnetzwerke aufgebaut, die als Drehscheibe und Clearingstelle zwischen hilfebietenden und hilfe-
suchenden vermitteln. Durch gesonderte MalRnahmen wollen wir insbesondere Jugendliche dazu ani-
mieren im sozialen Bereich freiwillig tatig zu sein.

Aus heutiger Sicht ist die Einfiihrung folgender zweier Netzwerke geplant:

= Zeit-Hilfs-Netz: Das Zeit-Hilfs-Netz fuhrt hilfesuchende und hilfsbereite Menschen in Gemeinden und Regionen
zusammen, die sich gegenseitig unterstiitzen. Abgegolten werden diese Hilfestellungen mit Zeit. Der Rahmen
des Zeit-Hilfs-Netzes Steiermark ist darauf ausgerichtet, dass alle Menschen mitmachen kénnen. Dadurch
entstehen auch generationeniibergreifende Hilfestellungen und Wissensweitergabe. Alteren Menschen wird ein
langerer Verbleib in ihrer gewohnten Umgebung ermdglicht und fiir Familien kann das Zeit-Hilfs-Netz oft ein
zusatzliches Sicherheitsnetz bieten.

Projektpartnerinnen und Akteure: Landentwicklung Steiermark, Gemeinden

= |m Rahmen integrativer JugendbeteiligungsmaRnahmen ist das Projekt Generation Coin in Vorbereitung. Hier
liegt der Schwerpunkt an der Beteiligung junger Menschen an der Freiwilligen-Tatigkeit. Es werden
Moglichkeiten fur junge Menschen geschaffen, sich bei sozialen Aktivitdten oder bei regionalen Aktivitaten, die
dem Gemeinwohl dienen, einzubringen. Das Projekt beruht auf einem Bonussystem, bei dem erarbeitete
Punkte gegen bestimmte Gegenleistungen eingetauscht werden kénnen. Freiwilligentatigkeit, soziales
Engagement, generationenibergreifendes Engagement sind Zielsetzungen die damit verfolgt werden.
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Projektpartnerinnen und Akteure: Die Realisierung des Projekts wird im Rahmen eins Kooperationsprojekts mit
der LAG Hiigelland-Schécklland, dem JUKO Kéflach und dem Regionalem Jugendmanagement durchfiihrt.

= Gleichzeitig wollen wir das umfassende Leistungsangebot der freiwilligen Einrichtungen, ihre Bedeutung in der
Region und vor allem die Menschen, die dahinter stehen, aufzeigen. Die soll zur Information Gber das Angebot,
aber auch als Angebot fiir interessierte Menschen jeden Alters hier tatig zu werden, dienen.
Der Tag der Vereine stellt eine soziale Leistungsschau von Vereinen und freiwilligen Einrichtungen, etc. dar und
zeigt Leistungen und Angebote auf, die fiir (junge) Menschen interessant sein kdnnen. Der Tag der Vereine
richtet sich primér an junge Menschen.

= |m Rahmen der Sozialwirtschaft werden MaBnahmen zur Inklusion benachteiligter Menschen in die Gesellschaft
und in den Arbeitsprozess zusammengefasst. Die Grundsdtze der gleichberechtigen und selbstbestimmten
Teilhabe spielt hier eine wesentliche Rolle. Nachstehend ist eine Auswahl von Projektvorschlagen angefuhrt:

= Rezepte gegen Armut: Beinhaltet MaBRnahmen fiir Frauen zur Bewusstseinsbildung, zum Kompetenzaufbau, zur
Optimierung der individuellen Haushaltsfihrung und Budgetverwaltung. Wird im Rahmen der Lokalen
Lernknotenpunkte mit Vortragen und Workshops zum Thema , Alles rund ums Geld“ (z.B. Fihrung von
Haushaltsbiichern, Abfertigung, Pensionskonto etc.) vom Verein akzente abgedeckt.

= Projektpartnerinnen und Akteure: Verein akzente, Gemeinden der Region.ReUse: ist ein sozialokonomisch
gefiihrter Gebrauchtwarenmarkt. Ein Re-Use Shop handelt mit gebrauchten bzw. reparierten Gitern. Wird von
der Caritas als Carla-Shop gefiihrt.

Projektpartnerinnen und Akteure: akzente:Handwerk, Caritas.

3.3.2 Regionale Bildung und Beteiligung

Ausgangslage

In einer Wissensgesellschaft ist die Fahigkeit zu lernen und sich permanent neues Wissen anzueignen
keine Frage des Wollens sondern eine Notwendigkeit. Zumeist sind individuelle Lernneigungen und
Lernangebote mit dem Beruf und mit beruflicher Weiterbildung verkniipft. Durch die Fokussierung auf
berufliche Weiterbildung erfolgt eine Zielgruppeneinengung, die nicht-berufstatige Personen (Haus-
frauen, Seniorlnnen) oder niedrig qualifizierte und prekar Beschaftigte aus Bildungsprozessen strukturell
ausgrenzt. Ebenso zeigt sich aber auch, dass Faktoren wie ein niedriger formaler Bildungsgrad oder man-
gelnde Erreichbarkeit von Bildungseinrichtungen sich negativ auf Bildungsbeteiligung auswirken.

Im Sinne der lernenden Region und der LLL-Strategie geht es darum, Lernen als integrierten Bestandteil
jeglicher Entwicklung zu begreifen - auf individueller Ebene ebenso wie auf Regionsebene.

Besondere Projekte wurden mit dem Ziel, dlteren Menschen den Zugang zu den Informations- und Kom-
munikationstechnologien (IKT) zu erleichtern geschaffen, um so auch Grundlagen fiir neuen Informati-
onszugang und zum Lebenslangen Lernen zu erwerben. Weiters fanden MaBnahmen statt, die sich auf
die Berufsorientierung und Einbindung arbeitsloser, lernungewohnter und bildungsbenachteiligter
Frauen und Migrantinnen bezogen. Die Region hat in Form von Workshops an der Erarbeitung der Frau-
engleichstellungsstrategie fur die Steiermark teilgenommen und dabei diesbeziigliche Schwachen, Po-
tenziale und Entwicklungsmoglichkeiten erarbeitet.

Analysen zur Lebensqualitdt Jugendlicher in der Region zeigen, dass junge Erwachsene nicht oder falsch
wahrgenommen werden und lber entsprechende Angebote und Beteiligungsmoglichkeiten flr junge
Menschen nicht zufrieden und zum Teil nicht ausreichend informiert sind. Generell sind einige Moglich-
keiten vorhanden, jedoch gibt es ,Liicken” im Miteinander mit Jugendlichen und den Kommunen und
der Region. Zusatzlich werden oftmals unkoordiniert Angebote von verschiedenen Einzelorganisationen
angeboten, daher sollte das Ziel zukinftiger Entwicklung eine regional abgestimmte Strategie fir junge
Menschen in der Region sein.
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Strategie: Regionale Bildung und Beteiligung ausbauen

Im Rahmen dieses Schwerpunktes werden SensibilisierungsmaBnahmen tber
Regionale Bildung die Bedeutung von Bildung und Lebenslanges Lernen fiir die Menschen der Re-
gion angeboten. Lernferne und nicht-berufstatige Personengruppen, sowie al-
tere Menschen stellen besondere Zielgruppen dar.

& Beteiligung

SENSIBILISIERUNG /

LEBENSLANGES LERNEN In der Region werden innovative Bildungsangebote weitergefiihrt oder entwi-
ckelt, um moglichst viele Menschen in das Bildungsangebot integrieren zu kén-
INNOVATIVE REGIONALE nen. So werden z.B. mit der IKT-Lernwerkstatt Lernangebote im Bereich der In-

Lol L e s formations- und Kommunikationstechnologie in Form eines aufsuchenden Bil-

dungsangebotes in die Ndhe der Menschen gebracht. Weiters werden in Form
B“:f‘::ﬂgﬁ:is von Lernknotenpunkten in den Gemeinden Bildungsangebote an die Menschen
herangebracht und nahe, lernspezifische und strukturelle Rahmenbedingungen
fir lebensbegleitendes Lernen geschaffen. Als besonders beriicksichtigte Ziel-
gruppen gelten Frauen von landwirtschaftlichen Betrieben und des landlichen Raums, sowie bildungsbe-
nachteiligte Personen und altere Menschen. Konkret erfordert gerade die Vermarktung von regionalen
Produkten von den Produzentinnen und Anbieterlnnen oft Kenntnisse im Umgang mit IKT, um wettbe-
werbsfahig zu sein. Darliber hinaus werden auch (ibergeordnete Zielsetzungen der LES und der Region,
wie Lebenslanges Lernen, die Einbindung von Frauen und alteren Menschen, die Forderung von Arbeits-
markt und Beschaftigung sowie der landlichen Entwicklung unterstiitzt.

Die LES verfolgt auch das Ziel, eine hohere Beteiligung junger Menschen am gesellschaftlichen und regi-
onalen Leben zu erreichen. Junge Menschen werden als Potenzial und Chance gesehen, welche es in der
Region zu halten und zu nutzen gilt. Durch die Umsetzung einer regionalen bzw. lokalen Partizipations-
strategie fiir die Jugend werden Mitwirkungsmoglichkeiten fir junge Menschen forciert und Moéglichkei-
ten zur Beteiligung und Entwicklung eigenstandiger Projekte auf kommunaler und regionaler Ebene ge-
schaffen. Durch die Mitwirkung und Teilhabe am Entwicklungsprozess und den daraus entstehenden
Projekten soll die Attraktivitat der Region fiir Jugendliche gesteigert werden. Der Nutzen der MalRnahme
liegt im Aufbau einer Beziehung, in der Kommunikation und im Kontakt zwischen Gemeinde/Region und
den Jugendlichen, aber auch im Wahrnehmen von Partizipationsmaoglichkeiten innerhalb der Region und
in der Erkenntnis, dass man selbst an der Gestaltung der Region und der Gemeinde wirkungsvoll mittun
kann. Jugendliche erleben durch ihr Mittun Veranderung. Das erzeugt Verbundenheit zur Gemeinde
bzw. Region und kann letztendlich helfen, Abwanderungstendenzen entgegenzuwirken.

Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

= Die Bedeutung von Bildung und Lebenslangem Lernen wurde erkannt. Die Menschen der Region wurden fiir die
Bedeutung der Bildung als eine wichtige Voraussetzung fiir ihren Lebens- und Berufsweg sensibilisiert. 5 Sensibi-
lisierungsmalRnahmen wurden durchgeflhrt (El = Zielsetzungen It. Erfolgsindikatoren).

= Es wurde ein Bildungsangebot geschaffen, an dem sich moglichst viele Menschen beteiligten. Es richtet sich an
Menschen und Zielgruppen im landlichen Raum, denen ein Zugang zu Bildung aus verschiedensten Griinden
nicht immer moglich ist. 5 Lernknotenpunkte in versch. Gemeinden wurden eingerichtet, 2 weitere Projekte fir
bildungsbenachteiligte Personen bzw. fiir aufsuchende Bildung (Leader-Kooperationsprojekt) wurden durchge-
fihrt (El).

= QOrientierungsmafnahmen fiir Jugendliche im Bereich Naturwissenschaft und Technik wurden durchgefihrt,
1.740 Schulerinnen und Schiiler haben teilgenommen (El). Umsetzung Gber den Energieerlebnistag Technik, der
aullerhalb von LEADER finanziert wurde.

= Die Beteiligung junger Menschen an regionalen Entwicklungsprozessen sowie die Verbundenheit mit der Region
wurden gesteigert. Strategie flr Einbindung der Jugend in Region wurde erstellt (El). Wurde auBerhalb von LEA-
DER vom Regionalen Jugendmanagement Steirischer Zentralraum betreut und begleitet.

= Sensibilisierungsmafnahmen wurden durchgefiihrt und Beschéaftigungseffekte wurden erzielt, Details dazu un-
ter Pkt. 3.3.6 und 3.3.7.
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Aktionsplan (MafSnahmen) zur Erreichung der Resultate
Der Schwerpunkt beinhaltet folgende MalBnahmen:

= Die Mobile-IKT-Werkstatt ist ein innovatives Lernangebot im landlichen Raum, das das Lernen in die unmittel-
bare Ndhe der Menschen bringt. Bildungsinhalte sind der Umgang mit dem Computer und die Nutzung des
Internets. Das Angebot richtet sich an Frauen mit niedrigem formalen Bildungsabschluss, geringen IKT-
Kenntnissen und bisher geringer Beteiligung an beruflicher Weiterbildung.

Projektpartnerinnen und Akteure: akzente - Zentrum fiir Gleichstellung und regionale Zusammenarbeit.

Lernknotenpunkte in Gemeinden - ein lokaler Lernknotenpunkt ist an eine lokale Struktur, die mit Lernen in
Verbindung gebracht wird, angebunden. Bevorzugt sind in Gemeinden 6rtliche Bibliotheken und Vereinslokale,
wo Interessenten und Bildungsangebote zusammengebracht werden. Die Lernknoten weisen ein kontinuier-
liches Bildungsprogramm auf. Es lasst sich jedoch auf spezifische Zielgruppen ausrichten. Ziele sind die
Forcierung des lebensbegleitenden Lernens fiir Erwachsene und bildungsbenachteiligte Personen.

Projektpartnerinnen und Akteure: akzente — Zentrum fiir Gleichstellung und regionale Zusammenarbeit.

,Jugendliche Regionalentwicklung” - Entwicklung und Umsetzung einer regionalen/lokalen Jugend-
partizipationsstrategie. Das Projekt umfasst einen umfangreichen, langerfristigen Entwicklungsprozess unter
Beteiligung junger Menschen (detaillierte Beschreibung, siehe Strategie).Das Regionale Jugendmanagement
bearbeit, auBerhalb von LEADER, diesen Themenbereich.

Projektpartnerinnen und Akteure: Kooperationsprojekt Regionaljugendmanagement Steirischer Zentralraum
und Landliches Fortbildungsinstitut (LFI) SteiermarkIm Bildungs- und Berufsorientierungsprozess von Kindern
und Jugendlichen ist es heute mehr denn je wichtig die Eltern aktiv in diese Prozesse mit einzubinden, da sie
groRen Einfluss auf Entscheidungs-prozesse ihrer Kinder haben. Durch entsprechende MaRnahmen der
Elternbildung und durch Kooperationen Schulen und Unternehmen sollen regionale Bildungs- und
Berufsmoglichkeiten vor allem im naturwissenschaftlich technischen Bereich, ein Starkefeld mit erhéhtem
Bedarf an qualifizierten Fachkraften in der Lipizzanerheimat, aufgezeigt werden. In diesem Zusammenhang wird
besonders auf genderorientierte Arbeit mit Eltern und Pddagoginnen Wert gelegt.

Projektpartnerinnen und Akteure: LFl, akzente, WOF.

3.3.3 Erfolgsindikatoren AF 3

IST-

. BASIS- SOLL-

INDIKATOREN - Aktionsfeld 3 WERT WERT WERT
2017

Sozialen Zusammenhalt starken
Anzahl durchgefiihrter MaRnahmen zur Starkung des sozialen Engagements 0 3 )
und der Freiwilligentatigkeit
MaRnahme zur Sichtbarmachung sozialer Einrichtungen, Netzwerke und Ver-
eine in der Region (Wertschatzung fir ehrenamtliche Tatigkeiten) wurde 0 1 0
durchgefiihrt
Beibehaltung der am Zeit-Hilfs-Netzwerk beteiligten Personen zur Betreuung
. . . . 20 20 (40) 20
alterer Menschen, sowohl von Anbieterinnen als auch Leistungsbezieherinnen
Aufbau einer generationsibergreifenden Kooperation von Zeit-Hilfs-Netz und 0 1 0
Jugendprojekt Generation Coin zur Betreuung alter Menschen (70+)
Anzahl durchgefiihrter MaRnahmen zur Einbindung benachteiligter Menschen 0 3 3
in die Gesellschaft und in den Arbeitsmarkt — Sozialwirtschaft
Regionale Bildung und Beteiligung
Strategie zur Beteiligung junger Menschen an regionalen Entwicklungsprozes-

i 0 0(1) 0
sen wurde durchgefiihrt
Teilnehmerlnnen an Orientierungsmalinahmen fiir Schilerinnen und Schiiler 0 1.740 1.489
im Bereich Naturwissenschaft und Technik (1.800) )
Anzahl durchgefiihrter SensibilisierungsmaBnahmen f. Bildung u. Lebenslanges 0 5 3
Lernen
MaRnahmen fir bildungsbenachteiligte Zielgruppen wurde durchgefiihrt 0 1 1
Projekt ,,Aufsuchende Bildung fiir den landlichen Raum durch Mobile IKT-Lern- 0 1 1
werkstatten - LEADER-Kooperationsprojekt wurde durchgefiihrt
Installierte Lernknotenpunkte in den Gemeinden 0 5 5
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3.3.4 Beschreibung von Kooperationsaktivitidten

Zur Umsetzung der MalBnahmen erfolgt die Zusammenarbeit mit sozialen Einrichtungen der Region, mit
Institutionen, die in der Beratung von Unternehmen, Arbeitskraften und Frauen tétig sind, sowie mit
Einrichtungen der Jugendarbeit.

Wesentliche Partner dieser Zusammenarbeit sind und waren bereits auch in der aktuellen Periode der
Verein akzente, der im Bereich der Gleichstellung von Frauen und Mannern tétig ist und in den Themen-
bereichen Gleichstellung, Regionalentwicklung und Lebenslanges Lernen, Malnahmen und Projekte rea-
lisiert; das Landliche Fortbildungsinstitut LFl, das sich seit Jahren mit den Themen Elternbildung und Sen-
sibilisierung von Kindern und Jugendlichen fiir das Thema Naturwissenschaft & Technik beschéftigt, das
Zentrum fur Ausbildungsmanagement, das im Auftrag des AMS und des Landes Steiermark arbeitet und
die Forderung der beruflichen Chancen von Frauen in der Arbeitswelt zum Ziel hat; ein weiterer wichti-
ger Partner ist das Regionale Jugendmanagement, das im Auftrag des Landes Steiermark in den jeweili-
gen Regionalmanagements angesiedelt ist und fiir die Kinder- und Jugendarbeit der Kommunen und der
Region zustandig ist, die Wirtschaftsoffensive WOF, die mit Flower-Power und vielen Arbeitsstiftungen
wichtige regionale Projekte mit breiter Beteiligung umgesetzt hat.

Beim Vorhaben der ,Jugendlichen Regionalentwicklung” sind folgende Zielgruppen als Betroffene und
Beteiligte sowie als Kooperationspartnerinnen geplant: das Regionale Jugendmanagement als strategi-
sche und operative Koordinationsstelle der MaRnahmen zur Umsetzung der steirischen Strategie Kinder-
und Jugendarbeit 2020; Kommunale Verantwortungs- und Entscheidungstragerinnen, wie z.B. Gemein-
dejugendratinnen/Gemeindejugendausschiisse; Multiplikatorinnen in der Jugendarbeit / Stakeholder
zum Thema Jugend z.B. Vereine, Jugendorganisationen, Jugendseelsorger, Schulen, Unternehmen, etc.
sowie Jugendliche und junge Erwachsene der Region (14- 24jahrige), Schilerinnen, Lehrlinge, Studentlin-
nen, etc.

Im Rahmen von LEADER 14-20 werden in diesem Bereich drei von fiinf Kooperationsprojekten mit an-
deren LEADER-Regionen vorbereitet:

= Die EinfUhrung eines Zeit-Hilfs-Netzes erfolgt in der Lipizzanerheimat in Kooperation mit der LAG Naturpark
Sudsteiermark und LAG Wirtschaft leben, weitere Kooperationen mit anderen LAGs sind geplant.

= Die IKT-Lernwerkstétte, ein in der Region bereits erfolgreich durchgefiihrtes, generationeniiberschreitendes
Projekt, wird gemeinsam mit den LAGs Schilcherland und Naturpark Studsteiermark weitergefihrt.

= Das Projekt ,,Generation coin“, eine MaRRnahme zur Einbindung junger Menschen in die Freiwilligenarbeit und
in gemeinschaftliche und soziale Hilfeleistungen. Ziel ist das generationeniibergreifende, soziale Engagement
Jugendlicher mit einem Bonussystem zu belohnen. Der Bonus kann bei Freizeiteinrichtungen und mitwirkenden
Partnerfirmen eingeldst werden. Kooperationspartner bzw. LEADER-Region, die dieses System in Kooperation
mit dem JUKO Koéflach ebenfalls eingefiihrt wird, ist die LAG Hiigelland-Schocklland.

3.3.5 Zusammenfassende Darstellung der Wirkungsmatrix

Befindet sich im Anhang A

3.3.6 SensibilisierungsmaRnahmen AF 3

MafBnahmen

Sozialen Zusammenhalt stirken

MaRnahmen zur Bewusstseinshildung fur Freiwilligenarbeit

Aufzeigen des Leistungsangebots freiwilliger Einrichtungen, ihre Bedeutung in der Region und der darin agieren-
den Menschen

Regionale Bildung und Beteiligung ausbauen

Sensibilisierung und Informationsarbeit durch Berichterstattung in den Gemeindemedien, Berichte tber Erfah-
rungen und Erfolge beteiligter Personen

MaRnahmen zur Bewusstseinsbildung und Informationsarbeit auf Ebene der Eltern und durch Kooperationen
von Schulen und Unternehmen zum Aufzeigen regionaler Bildungs- und Berufsmoglichkeiten vor allem im natur-
wissenschaftlich technischen Bereich - einem Starkefeld mit erhéhtem Bedarf an qualifizierten Fachkraften

Lokale Entwicklungsstrategie 47



SensibilisierungsmaBnahmen fiir Gender- u. Gleichstellungsthematik oder spezielle Zielgruppen, wie Frauen,
Jugend, dltere Menschen, Menschen mit Behinderungen, etc.

Sensibilisierung der Bevolkerung zu erforderlichen MaBnahmen in den Bereichen des demografischen Wandels,
des Zusammenlebens und der Versorgung alterer Menschen, zur Inklusion benachteiligter und Menschen mit
Behinderungen in den Lebensalltag und in die Berufswelt

SensibilisierungsmaBnahmen Uber die Bedeutung von Bildung und Lebenslangem Lernen, spezielle Zielgruppe
sind Lernferne und nicht-berufstatige Personengruppen, sowie dltere Menschen

Informationsarbeit fur ,Jugendliche Regionalentwicklung” - Entwicklung und Umsetzung einer regionalen/loka-
len Jugendpartizipationsstrategie. Die Umsetzung erfolgt auRerhalb von LEADER durch das Regionale Jugendma-
nagement

3.3.7 Beschaftigsungswirksamkeit AF 3

Angestrebte Beschaftigungsmoglichkeiten (Erhalt/Schaffung) von Arbeitsplatzen (fir gesamte Leaderpe-
riode)

Angestrebte Beschaftigungsmaéglichkeiten: qualitativ und quantitativ

= Aufbau der Initiative fiir Lebensbegleitendes Lernen fiir Erwachsene und bildungsbenachteiligte Personen durch
Aufbau von Bildungsangeboten und lokaler Lernknotenpunkte, 2 Personen. Indirekte Beschaftigungswirksam-
keit durch bessere Ausbildung, durch Steigerung des Selbstbewusstseins bildungsferner Personen und
dadurch Verbesserung der Chancen zur Integration am Arbeitsmarkt.

= Beschaftigungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Behinderungen, benachteiligte Jugendliche, langzeitarbeits-
lose Frauen und Manner durch sozialwirtschaftliche Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte, z.B. eine
gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft oder akzente:Handwerk: 5 Personen

Entwicklungsfelder/-optionen fiir Beschiftigungsmoglichkeiten:
= Sozialwirtschaftliche Beschaftigungsprojekte

= Generationeniibergreifende Projekte

= Bildungsprojekte

3.4 Aktionsfeld IWB (ohne Text)

3.5 Aktionsfeld ETZ (ohne Text)

3.6 Beriicksichtigung der Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und des Programms
LE 2020

3.6.1 STRAT.AT 2020

Die Lokale Entwicklungsstrategie der LEADER-Region Lipizzanerheimat 2014-2020 zielt auf die Férderung
einer nachhaltigen Weiterentwicklung der Region ab und trdgt darliber hinaus zur Realisierung tberge-
ordneter Ziele bei. Die Zusammenhange und Verbindung der LES zu den Zielen der Partnerschaftsverein-
barung im Rahmen von STRAT.AT sowie dem Programm fiir Landliche Entwicklung in Osterreich 2014-
2020 (LE 2020) werden in folgenden beiden Tabellen dargestellt.®

30 Legende in Kurzbezeichnungen: 1.1 Dachmarke, 1.2 Wettbewerbsfihige Wirtschaft u. Landwirtschaft, 1.3 Tourismus; 2.1 Regi-
onale Produkte, 2.2 Kunst und Kultur, 2.3 Natur und Energie; 3.1 Sozialer Zusammenhalt, 3.2 Regionale Bildung und Beteiligung
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Legende in Kurzbezeichnungen: 1.1 Dachmarke, 1.2 Wettbewerbsfa- Natur Ge-
hige Wirtschaft u. Landwirtschaft, 1.3 Regionale Produkte, 1.4 Touris- Wert- u. Kul- mein-
mus; 2.1 Kunst und Kultur, 2.2 Natur und Energie; 3.1 Sozialer Zusam- schopfung
menhalt, 3.2 Regionale Bildung und Beteiligung tur Uil
1. |1. |1. |1 |2. [2. |3. |3
STRAT.AT 2020 11213 1al1l21112
Beitrage ELER
= Stdarkung der Kooperationsbeziehungen zwischen Forschung,
1 FTEI Innovation und LuF-Betrieben sowie anderen Betrieben der X
Nahrungsmittelkette
2IKT | = Ausbau der IKT-Nutzung im landlichen Raum X
= Steigerung des Anteils LuF-Betriebe: die Restrukturierungs-
mafRnahmen auf Grundlage nachhaltiger Betriebsstrategien
vornehmen und damit Steigerung des LuF Einkommens
3 = Steigerung des Anteils von Qualitatsprodukten, auch unter
KMU Bertcksichtigung des Tierwohls X X X
= Steigerung der Beschéftigungschancen im landlichen Raum
= Nachhaltige Steigerung d. Anteils an nachwachsenden Roh-
stoffen
= Nachhaltige Strategie fiir Risikomanagement u. -prdvention
4 CO2 | = Verstarkter Einsatz erneuerbarer Energien X
5 = Verringerung klimaschadlicher Gase
KLIM | = Verbesserung des Risikobewusstseins und -managements X
A = Steigerung der Ressourceneffizienz
= Steigerung des LuF-Flachenanteils, der unter Biodiversitats-
6 malnahmen fallt
= Forcierung der biologischen Produktion
umMw . . - N . X
= Verringerung gewasserschddlicher Eintrage durch die Land-
/RE . L
und Fischereiwirtschaft
= Beitrag zu Erosionsschutz und Bodengesundheit
8 = Steigerung der Erwerbs- und Beschaftigungschancen durch
EMPL Diversifizierung und Griindung neuer Kleinbetriebe X | XX X
= Verbesserte Nutzung der endogenen Potentiale des Landli-
9 chen Raums u. Erhéhung der Beschaftigungschancen im
POV landlichen Raum, insbes. durch Férderung integrierter, sek- X X | X
tortibergreifender und lokaler Entwicklungsinitiativen
10 = Steigerung des Anteils gut ausgebildeter Personen in der
LLL LuF, einschlieBlich Fischereiwirtschaft X
IWB / EFRE (hier werden nur jene Felder angefiihrt, mit denen
liberwiegend eine Verbindung besteht)
6 = Sicherung des kulturellen Erbes und Verbesserung der stad-
umMw . . A X
/RE tischen Umwelt, z.B. durch nachhaltige Mobilitat
= Forderung integrierter nachhaltiger Stadtentwicklung und
9 ggf. integrierter Regionalentwicklung
POV = Starkung von integrierten und innovativen Losungsansatzen X X X X
im Bereich Risikopravention und Risikomanagement (CLLD)
11 = Starkung der integrierten regionalen Entwicklung sowie der
GOV Starkung der Innovationskapazitaten X X
Beitrage ESF
3 = Steigerung der Arbeitsmarktbeteiligung von Frauen
EMPL = Slteigerung d. Arbeitsmarktbeteiligung alterer Arbeitnehme- X X
rinnen
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Legende in Kurzbezeichnungen: 1.1 Dachmarke, 1.2 Wettbewerbsfa-
hige Wirtschaft u. Landwirtschaft, 1.3 Regionale Produkte, 1.4 Touris-
mus; 2.1 Kunst und Kultur, 2.2 Natur und Energie; 3.1 Sozialer Zusam-
menhalt, 3.2 Regionale Bildung und Beteiligung

Wert-
schopfung

Natur
u. Kul-
tur

Ge-
mein-
wohl

STRAT.AT 2020

POV

= Verstdrkte aktive Eingliederung gefdahrdeter Bevolkerungs-
gruppen, um die Zahl der von Armut und sozialer Ausgren-
zung drohten Personen weiter und auch langfristig zu sen-
ken

10
LLL

Steigerung der Arbeitsmarktbeteiligung von Jugendlichen, von Perso-
nen mit Migrationshintergrund und Niedrigqualifizierten

3.6.2 LE 2020

Legende in Kurzbezeichnungen: 1.1 Dachmarke, 1.2 Wettbewerbsfa-
hige Wirtschaft u. Landwirtschaft, 1.3 Regionale Produkte, 1.4 Touris-
mus; 2.1 Kunst und Kultur, 2.2 Natur und Energie; 3.1 Sozialer Zusam-
menhalt, 3.2 Regionale Bildung und Beteiligung

Wert-
schopfung

Natur u.
Kultur

Ge-
mein-
wohl

LE 2020

Prioritdt 1: Forderung von Wissenstransfer u. Innovation in der Land- u. Forst-
wirtschaft und den ldndlichen Gebieten

1A

= Forderung der Innovation und Wissensbasis in landlichen
Gebieten

1B

= Starkung der Verbindungen zwischen Land- und Forstwirt-
schaft und Forschung und Innovation;

1C

= Forderung des lebenslangen Lernens und der beruflichen
Bildung in der Land- und Forstwirtschaft

Prioritdt 2: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit aller Ar-
ten von Landwirtschaft und der Rentabilitdt der landwirt-
schaftlichen Betriebe

2A

= Erleichterung der Umstrukturierung landwirtschaftlicher Be-
triebe mit erheblichen strukturellen Problemen, insbeson-
dere von Betrieben mit geringer Marktbeteiligung, marktori-
entierten Betrieben in bestimmten Sektoren und Betrieben,
in denen eine landwirtschaftliche Diversifizierung erforder-
lich ist

2B

= Erleichterung der allgemeinen Erneuerung im Agrarsektor

Prioritat 3: Forderung einer Organisation der Nahrungsmit-
telkette u. Forderung d. Risikomanagements in der Land-
wirtschaft

3A

bessere Einbeziehung der Primarerzeuger in die Nahrungs-
mittelkette durch Qualitatssicherungssysteme, die Verkaufs-
forderung auf lokalen Markten und kurze Versorgungswege,
Erzeugergruppierungen und Branchenorganisationen

Prioritét 4: Wiederherstellung, Erhaltung und Verbesserung
der von der Land- und Forstwirtschaft abhangigen Okosys-
teme

4A

= Wiederherstellung und Erhaltung der biologischen Vielfalt,
auch in Natura-2000-Gebieten sowie landwirtschaftlicher
Systemen von hohem Naturschutzwert, und des Zustands
der europdischen Landschaften

Prioritdt 5: Forderung der Ressourceneffizienz und Unter-
stiitzung des Agrar-, Erndhrungs- und Forstsektors beim
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Legende in Kurzbezeichnungen: 1.1 Dachmarke, 1.2 Wettbewerbsfa-

hige Wirtschaft u. Landwirtschaft, 1.3 Regionale Produkte, 1.4 Touris- Wert- Natur u. E‘Zn_
mus; 2.1 Kunst und Kultur, 2.2 Natur und Energie; 3.1 Sozialer Zusam- schopfung Kultur wohl

menhalt, 3.2 Regionale Bildung und Beteiligung

LE 2020

Ubergang zu einer kohlenstoffarmen und klimaresistenten
Wirtschaft

= Erleichterung der Lieferung und Verwendung von erneuer-
baren Energiequellen, von Nebenerzeugnissen, Abfallen,
Rickstanden und anderen Non-Food-Ausgangserzeugnissen
flr die Biowirtschaft

Prioritdt 6: Férderung der sozialen Eingliederung, der Ar-
mutsbekampfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in
den ldndlichen Gebieten

= Erleichterung der Diversifizierung, Griindung neuer Kleinbe-
triebe und Schaffung von Arbeitsplatzen;

5C

6A

6B = Forderung der lokalen Entwicklung in Iandlichen Gebieten X | X

= Forderung des Zugangs zu, des Einsatzes und der Qualitat
6C der Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) in X
landlichen Gebieten.

3.7 Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Landesentwicklungsleitbild Steiermark 2013, Wirtschaftsstrategie 2020, Agrarkonzept Land Steier-
mark

Das Landesentwicklungsleitbild (LEB) enthalt Bezlige zur Wirtschaftsstrategie und zum Agrarkonzept des
Landes Steiermark, die hier beriicksichtigt werden. Zu den Strategien des Landes finden sich folgende
Anknipfungspunkte:

= |n der Ausrichtung der Bildung und Lehre als wesentlicher Beitrag zur Entwicklung der Leistungsfahigkeit von
Betrieben und zur Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes.

= |m Rahmen der geplanten Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen und mit Fachhochschulen soll ein nie-
derschwelliger Zugang zu den Hochschulen erreicht und Innovationen entwickelt werden.

= QualifizierungsmaRnahmen reagieren auf die demografische Entwicklung. Sie sind auf die Ausbildung von
Schlissel- und Facharbeitskraften ausgerichtet und beriicksichtigen die Diversitatsthematik.

= Mit der LES werden Zielsetzungen zur Verbesserung der Beschaftigungschancen von spezifischen Zielgruppen
verfolgt. Wichtige Ziele sind: die Gleichstellung von Frauen und Manner, die Berufsorientierung und Ausbildung
von Jugendlichen, die Erweiterung des Berufsangebots und Qualifizierung fir Frauen, die Integration von Mig-
rantinnen und Menschen mit Behinderungen in allen Lebensbereichen und am Arbeitsmarkt.

= Die bedarfsorientierte Qualifizierung von bzw. zu Fachkraften und Einbindung von Beschaftigungspakten in Akti-
vitaten der Beschaftigungspolitik.

= Die Strategie beinhaltet Zielsetzungen und MalRnahmen fiir die Entwicklung der Landwirtschaft. Die Landwirt-
schaft als multifunktioneller Leistungsanbieter umfasst neben der Produktion von Rohstoffen und Nahrungsmit-
tel u.a. auch die hochwertige Veredelung von landwirtschaftlichen Produkten, die Vernetzung zu anderen Wirt-
schaftsbereichen wie Tourismus und Freizeit, Energie, etc.

= Die MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Zu- und Nebenerwerbsmaglichkeiten durch Qualifizierung und
Diversifizierung der landwirtschaftlichen Tatigkeit nehmen Bezug auf das im Leitbild angefiihrte steirische Agrar-
konzept.

= Ebenso findet sich der Bezug im Zusammenhang mit dem Ausbau von horizontalen und vertikalen Kooperati-
onsformen zur Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte.

= Die Verbindung zum Tourismus ergibt sich durch die Ausrichtung in Richtung Genuss und Kulinarik sowie in der
Zielsetzung zum Ausbau qualitatsorientierter Beherbergungskapazitaten.

= Eine Anknilpfung findet sich auch in der Energie- und Mobilitatsstrategie des Landes, die z.B. in der erneuerba-
ren Energie eine Chance fir regionale Wertschépfung sieht.
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= Ein weiterer Bezug besteht zur Strategie des Lebenslangen Lernens (LLL-Strategie des Landes), die den Zugang
zu MaBnahmen zum lebensbegleitenden Lernen beinhaltet.

= MaRnahmen und Strategien der LES folgenden Grundsatzen der integrierten Regionalentwicklung, die nicht zu-
letzt in den jeweiligen Leitbildern als Grundlage fiir den Entwicklungsansatz zu finden sind.

Regionales Leitbild des Steirischen Zentralraumes (Graz, Graz-Umgebung und Voitsberg)

Die LEADER-Region Voitsberg ist ein Teilraum des Steirischen Zentralraumes. Die PlanungsmaRRnahmen
der LEADER-Strategie erfolgen zeitgleich und in Abstimmung mit der Entwicklung des Leitbildes. Die Ziel-
setzungen und die Projektideen der LES haben in das Leitbild Eingang gefunden, ebenso wie die tiberge-
ordnete Zielsetzung des Leitbildes im Rahmen der LEADER-Strategie beriicksichtig sind.

Wesentliche Schwerpunkte bzw. Verbindungen ergeben sich in den Themenbereichen Verkehr, Standor-
tentwicklung, Qualifizierung und Fachkraftethematik.

Steirische Frauen- und Gleichstellungsstrategie 2020 sowie Nationaler Aktionsplan Gleichstellung von
Frauen und Ménnern am Arbeitsmarkt

Die LEADER-Strategie der Lipizzanerheimat verfolgt die Zielsetzungen der Frauen- und Gleichstellungs-
strategie. Mit den MaRBnahmen werden die Zielsetzungen der Gleichstellung von Frau und Mann im ge-
sellschaftlichen Leben und im Arbeitsmarkt verfolgt. Spezielle SchulungsmaRnahmen fiir Frauen sind da-
rauf ausgerichtet als Facharbeitskrafte in eher mdnnerdominierten Bereichen Arbeit zu finden. Die Sen-
sibilisierung und Qualifizierung von arbeitsmarkfernen Personen, insbesondere von Frauen und
Wiedereinsteigerinnen, stellen eine wichtige Zielsetzung der Strategie und geplanter MaBnahmen dar.
Weiters wurden die fir LEADER relevanten, regionsspezifischen Ergebnisse des Workshops, die im Rah-
men der Erarbeitung der Gleichstellungsstrategie erarbeitet wurden als Zielsetzungen und MaRnahmen
in die LES integriert.

Strategie der Ausrichtung der Kinder und Jugendarbeit 2020 — Regionales Jugendmanagement

Die Entwicklung des LES erfolgte unter Mitwirkung des regionalen Jugendmanagements. Die Analysen
und Schwerpunkte, sowie relevante Ergebnisse einer Analyse der Lebensqualitdt Jugendlicher (von der
Kernraumallianz Voitsberg) wurden in die Strategie ibernommen. Zwei Projekte mit dem Schwerpunkt
Jugend bzw. regionale Entwicklung flir junge Menschen sind als wichtige Umsetzungsprojekte im Rah-
men von LEADER 2014-2020 geplant. Zwei Kooperationsprojekte mit anderen LEADER-Regionen befas-
sen sich ausschlieflich mit MaBnahmen und Projekten fir die jugendliche Bevélkerung.

Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention Aktionsplan des Landes Steiermark und Nationaler
Aktionsplan Behinderung 2012-2020

Die LES nimmt Bezug auf die beiden Aktionsplane zur Umsetzung der Behindertenrechtskonvention. Die
LES bericksichtigt die generellen Grundsatze der Aktionsplane und setzt innerhalb von geplanten Pro-
jekten (z.T. in Strategie beschrieben) auf MaRnahmen, die im Zusammenhang mit der gleichberechtigten
Teilhabe benachteiligter Personen bzw. von Menschen mit Behinderung am gesellschaftlichen Leben
und am Arbeitsplatz, am Ausbildungs- und Qualifizierungsangebot stehen. Weiters sind Projekte mit der
Schaffung von Arbeitsplatzen flir Menschen mit Behinderungen vorgesehen (z.B. Sozialwirtschaft, Quali-
fizierungsangebote, etc.). Generell steht der Grundsatz der Inklusion von Menschen mit Behinderungen
im Vordergrund und verfolgt den ,,Diversity“-Ansatz, der keine Unterteilung in Gruppen vornimmt und
die individuellen Unterschiede aller Menschen grundsatzlich als Normalitat ansieht.

3.8 Erlauterung der integrierten, multisektoralen und innovativen Merkmale der
Strategie

Integrierte und multisektorale Merkmale

Die Strategie der Dachmarke birgt wesentliche integrierte und auch multisektorale Ansatze in sich. Die
Dachmarke gilt als wesentliches Element der Zusammenarbeit und somit als Drehscheibe fiir viele Pro-
jekte. Sie spirt Vernetzungspotenziale auf und bringt diese in Verbindung. Es werden MalRnahmen und
Projekte realisiert, die alle oder viele Sektoren miteinander verbinden und in gleicher Weise auch die
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regionalen Akteurlnnen aus diesen Bereichen vernetzen. Die Dachmarke ist ein wichtiges Element zur
breiten Vernetzung der Region. In besonderer Weise werden die Bereiche Tourismus, Landwirtschaft,
Wirtschaft und Kultur in gemeinsamen Produktentwicklungsprozessen, der Vermarktung und der ge-
meinsamen Bewerbung und Offentlichkeitsarbeit zusammenarbeiten: Projektbeispiele: Regionsgut-
schein zur Wertschépfungsbindung in der Region mit beteiligten Betrieben aus allen Sektoren inklusive
der Miteinbindung sozialwirtschaftlicher Projekte. Aufbau eines Genuss-Shops in der Region mit der Be-
teiligung von landwirtschaftlichen Betrieben, Kunst und Kunsthandwerk und gewerblich, produzieren-
den Betrieben der Region, wie z.B. Alpenbrot Jechart, Gutes vom Bauernhof Zach, Winzer der Lipiz-
zanerheimat, Trachtenmoden Pachatz, Glaskunstwerk Prehal, Krduterprodukte vom Caritas Projekt IDA
u. v. m. Die Strategie der Dachmarke ist somit auch wesentlicher Impulsgeber fiir eine integrierte Regio-
nalentwicklung. Viele strategische Zielsetzungen innerhalb der LES setzen auf das Zusammenwirken ver-
schiedenster Sektoren oder verbinden aufeinander abgestimmte, regionale Ansatze 6konomischer, 6ko-
logischer und sozialer Entwicklungsziele. Vorschlage It. Aktionsplan: Weiterentwicklung Dachmarke un-
ter Einbindung weiterer, neuer Partner und Bereiche; Aufbau Genuss-Shop; Weiterentwicklung
Regionsgutschein; Informationsarbeit und SensibilisierungsmaBnahmen fiir Region, Wirtschaft und regi-
onale Produkte; vielfaltige Manahmen zum Themenbereich Genuss und Region unter Miteinbindung
unterschiedlichster Bereiche, wie z.B. Landwirtschaft, Regionalentwicklung, Kulinarik, etc.

Mit dem Aufbau von Kooperationen entlang spezieller Wertschopfungsketten arbeiten Betriebe und
Akteurlnnen aus den Bereichen Landwirtschaft, Tourismus und Wirtschaft zusammen. Die Diversifizie-
rungsmoglichkeiten der Landwirtschaft schaffen neue Erwerbs- und Beschaftigungsmaoglichkeiten im Be-
reich der Wirtschaft. Projektbeispiele: Genuss-Shop mit Produkten und Dienstleistungen aus verschie-
denen Sektoren: wie z.B. verschieden Produkte (siehe oben), gewerbliche Lagerhaltung und Logistik, so-
wie Vermarktung und Marketingleistungen.

Vorschlage It. Aktionsplan: z.B. Aufbau regionaler Wertschopfungsketten mit Kooperationen aus Land-
wirtschaft, Wirtschaft, Tourismus, Kultur, etc.

Bei der Entwicklung von regionalen Produkten ist die Zusammenarbeit mit regionalen Schulen, wie
2.B. der Fachschule fiir Land- und Erndhrungswirtschaft Maria Lankowitz, mit Betrieben und einer Uni-
versitdt in Graz vorgesehen. Die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaft und Landwirt-
schaft verfolgt in besonderer Weise den Aufbau von horizontalen und vertikalen Kooperationen. Pro-
jektbeispiele: Hier stehen die Zusammenarbeit von Leitbetrieben und Wirtschaftsbetrieben der Region
mit Bildungseinrichtungen, insbes. im Rahmen von unternehmensnahen Ausbildungs- und Qualifizie-
rungsverbiinden, die Entwicklung von Produkten mit regionaltypischen Roh- und Werkstoffen, die Ent-
wicklung neuer Werkstoffkombinationen durch Zusammenarbeit unterschiedlicher Firmen und von
Kunst und Design im Fokus. Das Zusammenwirken von Landwirtschaft und Wirtschaft (insbes. Handel)
mit der Stadtentwicklung soll zur Attraktivierung der Innenstadte durch regionale Markte, neue Ge-
schaftsnutzungen und Projektionsflachen der Region beitragen. Projektvorschlag It. Aktionsplan: z.B.
Masterplane fiir Ortszentren (Umsetzung aulRerhalb von LEADER), imagebildende MalRnahmen fiir Re-
gion und Wirtschaft.

Ein fiir die Region besonders wichtiger integrierter Ansatz besteht in QualifizierungsmaBnahmen fiir
regionale, wirtschaftliche Starkefelder. Projektbeispiele: Mit dem Ziel unternehmensnahe, bedarfsori-
entierte AusbildungsmaBBnahmen zu entwickeln, arbeiten Unternehmen und Ausbildungseinrichtungen
eng zusammen. Im Rahmen von AusbildungsmaBnahmen, wie z.B. Ausbildungsverbilinden, werden dar-
Uber hinaus auch soziale Zielsetzungen, wie die Schaffung von QualifizierungsmaRnahmen und Arbeits-
platzen fur Frauen und/oder junge Menschen verfolgt. Projektvorschlige It. Aktionsplan: z.B. Aufbau
von Qualifizierungsverblinden durch Kooperation von Wirtschaft und Ausbildungseinrichtungen.

Ein Gber verschiedene Bereiche, wie z.B. Energie und Wirtschaft, Sensibilisierung, Bildung, Tourismus,
verkniipfendes Vorhaben stellt der Ausbau sogenannter Erlebnisraumen dar. Dabei werden Angebots-
elemente geschaffen, die auf die regionalen Starkefelder und Besonderheiten aufbauen. So sind die
(Weiter)Entwicklungen von Erlebnisraumen geplant, die erlebnisorientiert Wissensvermittlungen zu be-
stimmten Themenbereichen entwickeln. Vorschlage It. Aktionsplan: z.B. zu den Themen Erneuerbare
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Energie (Energie Erlebnispark Zangtal, Stromwelt Arnstein) und Natur zum Ziel haben; Aufbau einer mul-
tisektoralen Tourismusorganisation und Buchungsplattform; Aufbau touristischer Infrastruktur unter
Einbindung der regionalen Starkefelder.

Touristische Angebote und Dienstleistungen erfolgen insbesondere durch Zusammenarbeit von Anbie-
tern aus dem Bereich Tourismuswirtschaft und Landwirtschaft, der Energiewirtschaft und von Bil-
dungseinrichtungen. Hier werden z.B. der Ausbau der Erlebnisangebote zum Thema Lipizzaner, wie z.B.
Piber und Naturerlebnisland Lipizzanerheimat; Informations- und Sensibilisierungsarbeit im Bereich Na-
tur und Energie, durch den Ausbau des Energie Erlebnisparks Zangtal, der Stromwelt Energie oder der
Weiterentwicklung des Projekts , Energiecenter macht Schule” angestrebt.

Im Rahmen der Zusammenarbeit von Kultur und Tourismus sind regionale relevante Vorhaben vorge-
schlagen. Vorschlage It. Aktionsplan: die gemeinsame Buchungsplattform von Tourismus, Kultur und
Freizeitwirtschaft, Aufbau und Vermarktung fir die Region typischer touristischer Angebote in Form von
Gastepackages im Zusammenarbeit der Tourismusbetrieben und Kultureinrichtungen.

Wesentliche integrierte Ansatze ergeben sich auch im Rahmen der Zusammenarbeit der Wirtschaft und
des Sozialbereiches (Sozialwirtschaft, Jugend, etc.), durch die Schaffung von Ausbildung-und Arbeits-
platzen in sozialwirtschaftlichen Betrieben fiir benachteiligte Menschen oder in der ,,Jugendlichen Re-
gionalentwicklung”, die fiir die Jugend wesentliche Themenbereiche der Regionalentwicklung, von
Lebensqualitdt und Beschéftigung bis hin zu Governance, aufgreift. Vorschlage It. Aktionsplan: Jugend-
und Freiwilligenarbeit mit Unterstitzung der Wirtschaft (z.B. Generation Coin, Zeit-Hilfs-Netz, etc.). Pro-
jekte Sozialwirtschaft z.B. Rezepte gegen Armut, Carla-Shop, etc.

Innovation
Bei der Darstellung der innovativen Ansétze fiir die Region wird von der Frage ausgegangen, welche
Strategieansatze bis jetzt noch nicht bzw. nicht in der Form vorliegenden Form herangezogen wurden.

Ein volliger neuer Bereich bzw. eine neue Aufgabenstellung ergibt sich mit der konsequenten Ausrich-
tung auf das Thema Jugend. Die Jugend war schon mehrmals Gegenstand von Befragungen und Analy-
sen. Man kennt die grundlegende Problematik der Abwanderung Jugendlicher. Jetzt sind in der Strategie
Zielsetzungen enthalten, die zielgruppengerechte Beteiligung und Kommunikation vorsehen, Selbstbe-
stimmung und Verantwortung beinhalten und darauf abzielen nachhaltige EntwicklungsmafRnahmen
gemeinsam mit der Jugend zu entwerfen.

Erlebnisraume machen die Region erlebbar. Die Region steht seit mehr als 200 Jahren fir die Erzeugung
von Energie. Erneuerbare Energie war auch in der letzten LEADER-Periode ein Thema. Jetzt ndhert man
sich verstarkt diesem Thema (und auch dem Thema Natur) in einer erlebnisorientierten, fiir viele Men-
schen leicht zugadnglichen Art. In ansprechend gestalteten Erlebnisrdumen erfolgt spannende Wissens-
vermittlung. Die Innovation besteht hier vor allem auch darin, Gber erfolgreich umgesetzte Projekte zu
motivieren und Vorbild flr die Entwicklung weiterer Themenfelder zu sein. Ein , historischer” Erlebnis-
raum besteht mit dem Lipizzanergestit in Piber. Diese und andere Potenziale sind in Zukunft verstarkt
Zu nutzen.

Ein anderer Bereich der Strategie beschaftigt sich mit der Entwicklung neuer Produkte bzw. landwirt-
schaftlicher Spezialitaten. Regionale Schulen und Betriebe sollen dazu beitragen neue und innovative
Produktentwicklungen zu unterstiitzen und begleiten. Innovativ ist die Zusammenarbeit mit diesen In-
stitutionen, innovativ sollen auch die Produkte sein, die dadurch entstehen.

Die Region beschaftigt sich mit der Problematik zuriickgehender bzw. fehlender Beherbergungskapazita-
ten. Viele Gastbetriebe haben geschlossen. Durch Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen sollen
neue Impulse geschaffen werden.

Ein innovatives Element im Bereich der Bildung wurde mit der aufsuchenden Bildung bereits in der letz-
ten LEADER-Periode aufgebaut, wird aber nun weiterentwickelt. Die MaRnahme steht fir neue Zugange
zu Bildung und Lebenslangem Lernen. In Form von ,,aufsuchender Bildung” ist das Ziel, vor allem im
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landlichen Raum, moglichst nahe an die Zielgruppe heranzukommen. Damit entsteht ein niederschwelli-
ger Zugang zu Bildungsangeboten. Das aktuelle Angebot richtet sich auch an benachteiligte und lern-
ferne Menschen.

Bei internen Prozessen werden vor allem im Bereich der Kommunikation mit der Region, mit Interes-
senten und Stakeholdern und vor allem mit besonderen Zielgruppen, wie z.B. jlingeren Menschen
neue Formen erprobt werden (Kooperation mit dem Regionalen Jugendmanagement).

3.9 Beschreibung geplanter Zusammenarbeit und Vernetzung

Die Zusammenarbeit und Vernetzung erfolgt auf und tiber verschiedenen Ebenen.

Innerregionale Vernetzung

Viele der in der Region befindlichen Einrichtungen, Institutionen, Interessensvertretungen, Service- und
Beratungseinrichtungen aus den verschiedensten Bereichen sowie Projekttragerinnen haben sich an der
Erarbeitung der LES aktiv beteiligt. In diesem informellen Netzwerk befinden sich Partner aus den unter-
schiedlichsten Bereichen. Dieses regionale Netzwerk stellt den integrierten und sektoriibergreifenden
Anspruch an die Strategie und an die Umsetzung der geplanten Vorhaben sicher und stellt einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor fir die erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der Strategie, ihrer Zielsetzun-
gen und der regionalen Projekte dar.

Aus diesem Partnerkreis hat sich bereits in der LEADER-Periode 2007-2013 ein wesentlicher Teil von Pro-
jekttragerinnen und aktiven Projektpartnerinnen zusammengesetzt. Dies wird auch in der neuen Leader
Periode 2014 bis 2020 so sein. Dieses liber Jahre aufgebaute Netzwerk wird weiterhin gepflegt bzw. aus-
gebaut und wird sich mindestens 2 x jahrlich zum Informations- und Erfahrungsaustausch treffen.

Die detaillierten Beschreibungen der intraregionalen und regionalen Vernetzungen befinden sich bei
den jeweiligen Aktionsfeldern, insbes. in den Kapiteln 3.1.5; 3.2.4 und 3.3.4.

Regionale Vernetzung

Auf Ebene der Region Steirischer Zentralraum erfolgt die Zusammenarbeit neben den politisch zusam-
mengesetzten Regionsstrukturen (Regionalversammlung, Regionalvorstand etc.) mit dem Regionalma-
nagement Graz & Graz-Umgebung. Auf dieser Regionsebene wurde zeitgleich zur LES-Erstellung an der
Erarbeitung eines Regionalen Entwicklungsleitbildes gearbeitet. Die Ergebnisse beider Strategien wur-
den aufeinander abgestimmt und sind in die jeweils anderen Strategien eingeflossen. Auf dieser regio-
nalen Ebene ist auch der Vertreter des Regionalen Jugendmanagements angesiedelt, der auch an der
Entwicklung der LES mitgewirkt hat und bei zuklnftigen Entwicklungen und Projekten aktiv tatig sein
wird bzw. mit dem es zumindest 1 x pro Monat eine Abstimmung mit Leader geben wird. Zusatzlich wird
im Frihjahr auch eine Person fiir Diversitatsmanagement angestellt, mit der es ebenfalls eine enge Zu-
sammenarbeit und zumindest monatliche Abstimmung im Bereich Leader geben wird. Im Steirischen
Zentralraum befindet sich mit dem Hiigelland-Schocklland eine weitere LAG, mit der in bestimmten The-
menbereichen zusammengearbeitet wird. Wie in der letzten Leader-Periode ist auch ein LAG {ibergrei-
fendes Projekt geplant. Mit dem Regionalvorstand und der Regionalkonferenz Steirischer Zentralraum
wird es zumindest 1- bis 2-mal pro Jahr ein Abstimmungs- und Vernetzungstreffen geben, um tber die
Entwicklungen und Erfahrungen im Bereich Leader zu informieren.

Kooperationsprojekte

Wie bereits bei den jeweiligen Unterkapiteln der Strategie angefiihrt, verfolgt die LAG eine Reihe von
Kooperationsprojekten mit anderen LAGs. Die LAG Lipizzanerheimat plant finf Kooperationsprojekte auf
nationaler Ebene. Im Rahmen von LEADER 14-20 werden folgende Kooperationsprojekte mit anderen
LEADER-Regionen vorbereitet, bei diesen Kooperationsprojekten geht es um folgende Inhalte:

= REGIONSGUTSCHEIN: Starkung der Wertschopfung durch die Weiterentwicklung der Regionsgutscheine: Ge-
plante Schwerpunkte: Erhohung der Auflage an Gutscheinen, Professionalisierung des Verwaltungs- und Ab-
rechnungssystems, Erfahrungsaustausch. Partner: LAGs Schilcherland, Almenland.
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= ZEIT-HILFS-NETZ: dient zur Férderung des Gemeinwohls durch generationsiibergreifende Projekte.
Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen. Projekt wird nur in der Region umgesetzt.

= |KT LERNWERKSTATTE: Weiterfiihrung und -entwicklung der IKT-Lernwerkstétte, ein in der Region bereits er-
folgreich durchgefiihrtes, generationeniberschreitendes Projekt mit aufsuchendem Bildungsangeboten und
Lernknotenpunkten in Gemeinden. Partner: LAGs Schilcherland, Naturpark Stidsteiermark

= PROJEKT ,,GENERATION COIN“: ist eine MalRnahme zur Einbindung junger Menschen in die Freiwilligenarbeit
und in gemeinschaftliche und soziale Hilfeleistungen. Ziel ist das generationenibergreifende, soziale Engage-
ment Jugendlicher mit einem Bonussystem zu belohnen. (Altere und Jugendliche unterstiitzen sich wechselsei-
tig und profitieren von einander — eine neue Form der Nachbarschaftshilfe entsteht, Altere kénnen damit so-
lange wie moglich in ihrer gewohnten Umgebung bleiben und Jugendliche erwerben soziale Kompetenzen. Der
Bonus kann bei Freizeiteinrichtungen und mitwirkenden Partnerfirmen eingel6st werden.
Projekt besteht derzeit als LEADER-Projekt aus der Vorperiode. Fiir weitere Aktivitdten konnte noch ein Klein-
projekt entstehen.
Partner: LAG Hiigelland-Schocklland, Kooperationspartner JUKO Koflach

= |n Vorbereitung: Entwicklung eines transnationalen Projekts zum THEMENBEREICH LIPIZZANER und WELT-
KULTURERBE; Details dazu sind unter Punkte internationale Kooperation angefiihrt.

Um diese Projekte gemeinsam weiter zu entwickeln wird es regelmaRige Projekttreffen (2 bis 4 x jahr-
lich) geben.

Nationale Vernetzung

Auf nationaler Ebene ist wie in der Vergangenheit auch die Vernetzung und Zusammenarbeit mit der
nationalen Leader-Netzwerkstelle und auch mit den fiir LEADER und fiir die integrierte Regionalentwick-
lung zustandigen Landes- und Bundesstelle geplant. Die LAG Lipizzanerheimat wird auf alle Falle auch
weiterhin an den vierteljahrlichen Vernetzungstreffen der steirischen LAGs teilnehmen und auch die An-
gebote der nationalen Leader-Netzwerkstelle (WeiterbildungsmaRnahmen, Exkursionen) nutzen, damit
weiterhin ein reger Informations- und Erfahrungsaustausch passiert und man wechselseitig von den Er-
fahrungen und vom aufgebauten Know-how profitieren kann.

Europdische Leader Netzwerke

Die LAG Lipizzanerheimat war bereits in der Vergangenheit eine LAG, die von ausldandischen LAGs im
Rahmen von Exkursionen sehr gerne besucht wurde und fiir einen regen Informations- und Erfahrungs-
austausch zur Verfligung gestanden ist. Das in der Vergangenheit aufgebaute Know-how wird an andere
Projekttrager sehr gerne weitergegeben, damit neue oder noch nicht so erfahrene LAGs davon profitie-
ren kénnen bzw. um Best-Practice Projekte auch in andere Regionen zu transferieren. Fiir den Know-
how-Transfer werden Informationen zu Best Practice Projekten auch sehr gerne fiir nationale und inter-
nationale Leader-Projektdatenbanken zur Verfligung gestellt.

Internationale Kooperation

Dariber hinaus wird die LAG Lipizzanerheimat auch die Erfahrungen von anderen LAGs auf europdischer
Ebene nutzen (Lernen von den Besten) und auch bei thematisch zur Region passenden Exkursionen,
Partnertreffen und WeiterbildungsmafRnahmen teilnehmen. Bildungs- und Vernetzungsangebote und
Netzwerktreffen der Europdischen Netzwerkstelle spielen somit eine wichtige Rolle in der Zusammenar-
beit auf internationaler Ebene und werden gemal} der jeweiligen thematischen Ausrichtung gerne in An-
spruch genommen.

In der Lipizzanerheimat lauft zurzeit gerade der Prozess zur Bewerbung der Lipizzaner als Weltkulturerbe,
wobei ein Kooperationsprojekt mit allen Lipizzanergestiiten innerhalb der EU aufgebaut werden soll. Ei-
nerseits geht es dabei um Forschung- und Entwicklung im Bereich Zucht, sowie andererseits um sekto-
ribergreifende Regionalentwicklung in Kooperation mit den Gestliten. Dazu werden gerade auch die
Moglichkeiten eines europadischen LEADER-Projektes ausgelotet bzw. passende Forderinstrumente ge-
sucht, um diese sektoriibergreifenden Kooperationen zwischen den Europaischen Gestiten zu entwi-
ckeln. Mogliche Kooperationspartner sind: Lipizza — LAG Ovtar v Slovenskih goric, Slowenien; Topolcianky
- LAG Nitra, Slowakei; Silvasvarad, LAG in Ungarn. Fiir diesen Entwicklungsprozess sind jetzt in der Bewer-
bungsphase mindestens vierteljdhrliche Vernetzungstreffen, dann bei der Umsetzung zumindest halb-
jahrliche Vernetzungstreffen vorgesehen.
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4 Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der
LAG-internen Umsetzungsstrukturen

Die LAG internen Umsetzungsstrukturen Ablauf Evaluierung
sind einerseits die LAG-Steuerungsgruppe,
sowie andererseits das LAG-Management.
Zwischen diesen Bereichen gibt es eine

Aufbereitung Informationen u. Monitoring-Daten

1 Datenaufbereitung durch LAG-Management

2 Ubermittlung Ubermittlung Daten an Mitglieder Steuerungsgruppe
klare Kompetenzverteilung welche in einer Daten 2 Wachen vor Evaluierungstermin durch LAG-
Management
Geschaftsordnung verankert ist. Die LAG Li-
i i i i i i i - Durchfiihrung Selbstevaluierung durch
pizzanerheimat ist an einer !<ont|nuu.erll 3 Evaluierung L
chen Verbesserung und Weiterentwicklung
von Prozessen und Abldufen bemiiht, wes- Bericht u.
. . . . . 4 Handlungs- Bericht der Evaluierungsergebnisse u. notwendige
alb sie sich auch zumindest 1 x jahrlich ei- Handlungsempfehlungen durch Steuerungsgruppe
halb h h dest 1 x jahrlich em';’:ehlu:gen di fehl durch
ner Selbstevaluierung LAG interner Umset-
H H . Ubermittlung des Bericht an Verwaltungsbehorde
Zungsprozesse, sowie aUCh der reglonalen 5 Reporting Verdffentlichung der Evaluierungsergebnisse;
Strategie- und Projektumsetzung unter- 1xpro Jahr: Ende Februar
zieht.

Zur moglichst hohen Absicherung der Strategieerfillung und Entwicklungsqualitat knnen daftr Exper-
tinnen, wie z.B. Jugendbeauftragte(r), Gender- und Diversitdtsauftragte(r), Expertln fir Barrierefreiheit,
etc. miteingebunden werden.

Bezlglich des jahrlichen Evaluierungszeitpunktes orientiert sich die LAG Lipizzanerheimat am Evaluie-
rungszyklus im Rahmen des verpflichtenden Reportings an die Verwaltungsbehdrde bzw. Zahlstelle das
jahrlich mit Ende Februar Gibermittelt wird. Erstmalig erfolgt die Berichterstellung im Februar 2017.

LAG-Management

Steuerung: Die Steuerung des LAG-Managements findet per Definition des LEADER-Programmes durch
die Steuerungsgruppe statt. Diese ist verantwortlich fiir die inhaltlich/strategischen Vorgaben an das
LAG Management, sowie fiir die Beschlussfassung zu Budget und Projekten.

Monitoring: Das LAG-Management verwendet zur laufenden Dokumentation ein seitens des Landes
bzw. des BMWFLUW vorgegebenes Projekt- und Qualitatsmanagement Tool. Die Erfassung der Arbeits-
zeit erfolgt entsprechend der seitens des Landes vorgegebenen Leistungsindikatoren.

Evaluierung: Auf Basis der am Ende des Jahres zur Verfligung gestellten Unterlagen (geleistete Arbeits-
stunden, Ist-Budget, Plan-Budget, Ausschopfungsstdnde, ...) obliegt es der Steuerungsgruppe, die Arbeit
des LAG-Managements intern zu evaluieren und entsprechende Anderungsvorgaben fiir das nachste
Jahr zu machen.

LAG-Steuerungsgruppe

Steuerung: Die Steuerungsgruppe der LAG Lipizzanerheimat sieht ihre Hauptaufgabe darin die Umset-
zung der LES-Lipizzanerheimat zu begleiten bzw. voranzutreiben. Wichtig ist dabei die Sensibilisierung
und Mobilisierung des endogenen Potentials (z.B. Jugend, Manner, Frauen, Behinderte etc.) zur Beteili-
gung bei Leader, sowie den Aufbau von Kooperationen zu unterstiitzen, wobei dies sowohl Aufgabe der
Steuerungsgruppe, als auch vom Leader Management ist.

Monitoring: Die Steuerungsgruppe hat jederzeit das Recht in die durch das LAG-Management zu ge-
wahrleistende Dokumentation Einsicht zu nehmen.

Evaluierung: Einmal pro Jahr unterzieht sich die LAG-Steuerungsgruppe einer Selbstevaluierung. Dabei
wird anhand der erarbeiteten LOG-Frame Matrix der Umsetzungsstand der LES diskutiert und zu set-
zende Aktionen beschlossen. Zusatzlich erfolgt auch die Evaluierung der Finanzen der LAG (LAG Budget,
Mittelausschopfung, Liquiditat etc.)
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Samtliche Daten, die fir die Evaluierung notwendig sind, werden vom Leader-Management aufbereitet
und zumindest 2 Wochen vor dem Evaluierungstermin der Steuerungsgruppe zur Verfiigung gestellt.

Schwerpunkte zur Steuerung und Evaluierung von LAG-internen Umsetzungsstrukturen

Folgende Aufgabenerfillung bzw. Zielerreichungen sind wesentliche Bestandteile der Evaluierung:

= Erfiillung der Organfunktionen: Uberpriifung einer optimal abgestimmten Erfiillung der jeweiligen
Funktionen, Aufgaben, Pflichten und Rechte der Organe der LAG, wie Vorstand, Vorsitzende/r, Ge-
schaftsfiihrung, LAG-Management, Projektauswahlgremium, QS-Ausschuss, Projekttrager)

= Sensibilisierung & Mobilisierung: Zielerreichung, Mallnahmen- und Erfolgskontrolle von Sensibilisie-
rungs- und MobilisierungsmaBnahmen (z.B. durch Medienprasenz, Akzeptanz und Bekanntheit bei
potenziellen Projekttragern, Beteiligung Jugend, Manner/Frauen, Gemeinden, etc.)

= Kooperationen: Qualitdt und Quantitdt von innerregionalen und interregionalen Kooperationen (Ko-
operationspartnerinnen, Aktionen und Projekte, etc.), Beteiligungen am nationalen und europdischen
LEADER-Netzwerk, Beteiligung an nationalen und transnationalen Kooperationsprojekten)

= LAG-Budget / Finanzen / Liquiditat: Budget und Finanzen der LAG, Mittelausschopfung, etc.

= Programm- und Projektmanagement: organisatorische und operative Performance des LAG-Biiros,
(wie z. B. Ressourcen, Zufriedenheit Mitarbeiter, Fortbildung, etc.)

4.2 Beschreibung der Vorkehrungen fiir Steuerung, Monitoring und Evaluierung der
Strategie- und Projektumsetzung inkl. Reporting an die Verwaltungsbehorde und
Zahilstelle

Auch der Fortschritt in der Strategie- und Projektumsetzung bedarf entsprechender MaRnahmen in Be-
zug auf Steuerung, Monitoring, Evaluierung und Reporting. Dabei sind die nachfolgenden 3 Ebenen an-
gesprochen:

o auf Projektebene durch den Projekttrager
o auf Aktionsfeld-Ebene durch die LAG
o auf Bundesebene durch die Verwaltungsbehérde (BMLFUW, Abt. 11/6)

Die Ergebnisse des Controllings (Umsetzung und Wirkung) werden auf 3 Ebenen zusammengetragen und
interpretiert. Fiir das Leader-Programm ist es erforderlich, dass das Controlling System zwischen den
Ebenen durchgéngig ist, d.h.

= die Ergebnisse des Projektcontrollings auf LAG-Ebene aussagekraftig zusammengefasst werden kon-
nen und dass

= die Ergebnisse des Aktionsfeld-Controllings der LAG auf Bundesebene aussagekréaftig zusammenge-
fasst werden kdnnen.

Neben dem klassischen, bereits praktizierten Umsetzungscontrolling der Leader-Projekte (Soll-Ist Ver-
gleiche, Kostenpriifung, Resultate etc.), wird in dieser Periode zusétzlich ein Wirkungscontrolling einge-
fiihrt. Zur Kontrolle der Projektumsetzungen bzw. Wirkungen der Projekte wird ein Projektdatenblatt
seitens der LAG eingesetzt, das zu Beginn sowie bei Bedarf wahrend der Projektlaufzeit und am Ende
des Projektes vom Projekttrager vorzulegen ist. Dieses stiitzt sich auf das bereits in der Planung der LES
angewandte Wirkungsmodell LogFrame.

Dem Projekttrager wird eine Liste mit zu beachtenden Formalkriterien (Publizitdtsvorschriften, Vergabe-
vorgaben, Abrechnungsvorgaben etc.) erldutert und zusatzlich schriftlich Gbermittelt. Diese unterstit-
zenden Unterlagen sind auch online auf der Homepage der LAG zu jeder Zeit einsehbar.

Controlling auf Projektebene:
= Das mit jedem Projektvorschlag (Projektantrag, Projektbeschreibung) verbindlich einzureichende Pro-
jektblatt (Projektportfolio) beinhaltet an Planungsdaten bestenfalls eine Wirkungsmatrix fir das Pro-
jekt; jedenfalls aber sind im Text der Projektbeschreibung folgende Projektplanungsdaten dargestellt:
o Zugehorigkeit zu einem Aktionsfeld
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O O O O O

Zugehorigkeit zu mindestens einem Resultat (Output) im Aktionsfeld

Dieser Output des Aktionsfeldes wird zum Wirkungsziel (Outcome) des Projektes

Eventuell eigener Projekt-Outcome

1 - X Outputs (Resultate)

Indikatoren mit Basis- und Sollwerten flir Outcomes und Outputs, welche sich an den korres-
pondierenden LES-Indikatoren orientieren

= Fir den operativen Vollzug des Controllings, d.h. fur das Ausfiillen des Projektblatts, ist der Projekttra-
ger zustandig. Das Projektcontrolling ist jeweils zu Projektende fallig. Bei langer wahrenden Projekten
sind auch Zwischenstatusmeldungen an das LAG Management zu tibermitteln, die als Umsetzungs-
controlling dienen.

Projekt-Datenblatter

Projektumsetzun Controllingblatter; Wirkungs-
) g indikatoren, Auswahlkriterien,

Controlling * Kosten
. . Beschafti ffekte, Indikat
Projekt- - Wirkungscontrolling eschaftigungseffekte, Indikatoren
ebene : z(I)DII-Is_t-hWerte Veiglemh 1 bis 2 x pro Projekt:
welchungsanalyse halbe Projektlaufzeit od. halbeﬂ
Projektsumme; Endbericht

Verknlpfung (Transformation)
Projektindikatoren mit
Indikatoren Aktionsfeld

Projekt-Datenblatter,
Controllingblatter;
Wirkungsindikatoren, LES

* Grundlagen Controlli_ngbericht, Monitoringsystem,
Controlling Soll-Ist-Werte Vergleich, Beschaftigungseffekte, Aufbereitete
Aktionsfeld- Mittelausschépfung Grundlagen f. Steuerungsgruppe
* Evaluierung durch Steuerungs-
ebene gruppe + externe Expertinnen: y
X 1 x pro Jahr;
Abweichungsanalyse, Ende Februar
Adaptionen, \_MJ
Handlungsempfehlungen Evaluierungsbericht
* Evaluierungsbericht Bericht Gemeinden bzw. Bgm
. Monitoring-, Berichts- u.
Reporting/ * Controllingbericht Abrechnungssystem ’
Controlling * Programm(LES) Fortschritts-
Verwaltungs- semhlt behérde, LVL, AMA | | 1xproJah C
" * Verwaltungsbehorde, LVL, x pro Jahr;
behérde g Ende Februar 2

= Das Controlling auf Projektebene hat zu zwei Zeitpunkten zu erfolgen:

O

Zum ersten Mal wahrend der Projektumsetzung — entweder bei der Halfte der Projektlaufzeit
oder nach Abrechnung der halben Projektsumme (je nachdem was friiher eintritt). Zu diesem
Zeitpunkt kdnnen noch notwendige Kurskorrekturen gemeinsam mit dem Projekttrager bespro-
chen und vereinbart werden.

Der zweite Controllingzeitpunkt liegt am Ende des Projekts — spatestens 30 Tage nach Projekt-
abschluss. An beiden Controllingzeitpunkten ist vom Projekttrager ein von der LAG bereitgestell-
tes Projektcontrolling-Formular an die LAG zu ibermitteln. Im Rahmen dieser Projektcontrol-
ling-Berichte erfolgen sowohl das Umsetzungs- als auch das Wirkungscontrolling, indem Basis-,
Soll- und Ist-Werte verglichen sowie Abweichungen dargestellt werden.

= Das ausgefiillte Projektdatenblatt wird mit dem Antrag auf Schlusszahlung an die Férderungsstelle
und zusatzlich, gemeinsam mit einem Projektendbericht, an die LAG Ubermittelt.

Controlling auf LES-Ebene - Aktionsfeldcontrolling

= Die kumulierten Projektcontrolling-Berichte flieBen in das Controlling auf Aktionsfeldebene ein.

= Das LAG-Management verkniipft die Soll-Ist-Werte der Indikatoren der Projekte, die von den Projekt-
tragerinnen in ihrem Projektcontrolling-Berichten an die LAG gemeldet werden, mit den in der LES
definierten Soll-Ist-Werten der Indikatoren auf Aktionsfeldebene. Das LAG-Management erstellt einen
Aktionsfeld-Controlling-Rohbericht, in dem Ergebnisse dargestellt, interpretiert und Handlungsoptio-
nen abgeleitet werden kdnnen.

= Die Steuerungsgruppe (QM-Aufgabe) der LAG erdrtert, diskutiert und erstellt auf Basis des Rohbe-
richts einen zusammenfassenden Controlling-Endbericht fiir jedes Aktionsfeld (Umfang 2-3 Seiten)
mit dem Titel: ,Bericht Uiber die Strategie- und Projektumsetzung; LAG xxxx flr das Jahr xxxx“.
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Zur moglichst hohen Absicherung der Strategieerfillung und Entwicklungsqualitdt der Querschnitts-
materien Gender- bzw. Gleichstellungs- und Diversitatsperspektive, Barrierefreiheit konnen dafiir Ex-
pertinnen, wie z.B. Jugendbeauftragte(r), Gender- und Diversitatsbeauftragte(r), Expertin fir Barriere-
freiheit, etc. miteingebunden werden.

Aus dem Endbericht werden erforderliche Empfehlungen und Steuerungsmafinahmen abgeleitet, die
in das weitere Arbeitsprogramm und in die Projektarbeit einflieRen. Die Steuerungsgruppe entschei-
det Uber steuerungsrelevante MalRnahmen aufgrund des Controlling-Endberichtes.

Reporting an Verwaltungsbehérde

Der Controlling Bericht je Aktionsfeld (Umsetzungs- und Wirkungscontrolling) wird gemeinsam mit
einem ,,Programm-(LES) Fortschrittsbericht der Leader Region Lipizzanerheimat bis 28. Februar jedes
Jahres an die Verwaltungsbehoérde (BMLFUW, Abt. 11/6) Gibermittelt (zur Information an die jeweils
zustandige LVL). Erstmalig erfolgt diese Berichtslegung am 28.02.2017.

Die Verwaltungsbehorde ist das BMLUWF (Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt
und Wasserwirtschaft).

Wie in den vorigen Perioden wird die Agrarmarkt Austria (AMA) als Auszahlungsstelle fir das Leader-
Programm Osterreich dienen. Dies bedingt die Eingabe der Projekte in die AMA-Datenbank durch die
LEADER-verantwortliche Landesstelle (LVL).

Zusatzlich wird es ein landesintern vorgegebenes Projektmanagement-Tool zur Qualitatssicherung
geben, das eine einheitliche Abrechnungsmethodik gewahrleistet und jedenfalls vorgegebene Indika-
toren des Bundes integrieren wird. Aus diesem System heraus werden fiir das LAG-Management und
die Projekttrager auch Berichtsvorlagen zur Verfligung stehen.

Zusammenfassend deckt die Steuerungs- und Qualitatssicherung folgendes ab:

Ausgehend von den Basiswerten wird jahrlich einmal die Entwicklung der Ist-Werte beurteilt und do-
kumentiert.

Bei Abweichungen werden mogliche Ursachen geprift, Auswirkungen diskutiert, Manahmen zur
Korrektur und Erreichung der Soll-Werte der Steuerungsgruppe vorgeschlagen. Nach ausfihrlicher
Diskussion in der Steuerungsgruppe wird die weitere Vorgehensweise beschlossen.

Sollten Indikatoren aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, die von der LAG Lipizzanerheimat
nicht beeinflussbar sind, nicht mehr erfiillbar sein, so kann die Steuerungsgruppe auch notwendige
Anderungen der Indikatoren vorschlagen. Entscheidungen iiber etwaige Anderungen von Indikatoren
trifft ausschlieRBlich die Steuerungsgruppe.

Die Steuerungsgruppe hat auch die Aufgabe, jahrlich die Ausschépfung des im Rahmen des Auswahl-
prozesses zuerkannten Regionsbudgets zu Giberpriifen und zu dokumentieren. Die Darstellung der
Mittelausschopfung beinhaltet das seitens des Ministeriums genehmigte Regionsbudget, sowie die
bereits genehmigten und die bereits ausgeschopften, abgerechneten Mittel. Das LAG-Management
hat darauf zu achten, dass Projekttrager kontinuierlich Projektabrechnungen (mindestens 1 Abrech-
nung pro Jahr) fiir genehmigte Projekte durchfiihren, sodass stets eine realistische Mittelbindung vor-
handen ist.

Die Biirgermeister der LAG werden zumindest 1 x jahrlich im Rahmen der Blirgermeisterkonferenz
Uber die Umsetzung der LES inklusive der Ergebnisse der Selbstevaluierung informiert.
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5 Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsform der LAG

Die LAG Lipizzanerheimat wird in der neuen LEADER Periode 2014 bis 2020 in der Rechtsform einer
GmbH einreichen und zwar lber die
Wirtschaftsoffensive-WOF GmbH
LAG Lipizzanerheimat
Die Rechtsform der LAG entspricht dem vom Bundeslandes Steiermark entwickelten und mit dem fir
LEADER zustandigen Ministerium abgestimmten Organisationsmodell zur Integration von LEADER in re-
gionale Entwicklungsgesellschaften.

Details der Zusammenhange wischen Verein LAG Lip-

izzanerheimat — Verein Wirtschaftsoffensive und .

Wi haftsoff ive WOF-GmbH - LAG Lipi hei Verein Leader . el .
irtschaftsotffensive -GmbH - Ipizzanerhei- e e e Lo Wirtschaftsoffensive

mat: . m Verjin WOF {JO

Der Verein LAG Lipizzanerheimat wurde im Jahr 2000 L“'L_@HW @ v

gegrindet. Alle Gemeinden der LEADER-Region Lipiz- o

zanerheimat sind Mitglied im Verein.

Der Verein LAG Lipizzanerheimat ist auch Mitglied im @ \llgtrf/l?g\gfrOF

Regionalentwicklungsverein Wirtschaftsoffensive, den : ) Gesellschafter

K . - . . Wirtschaftsoffensive der GmbH

es bereits seit 1989 in der Region gibt und der 2011 als WOE-GmbH

100% Gesellschafter die Wirtschaftsoffensive WOF LAG Lipizzanerheimat

GmbH gegriindet hat. [JO

Leader Management:

Organisationsstruktur LAG U et

Lt. Beschluss der Region soll die LEADER-Einreichung und Assistenz

2014 bis 2020 nicht Gber den Verein LAG Lipizzaner-

heimat sondern tiber die Wirtschaftsoffensive — WOF GmbH erfolgen.

Innerhalb der Wirtschaftsoffensive — WOF GmbH wird die LAG Lipizzanerheimat als eigenstandiger Ge-
schaftsbereich, mit eigener Finanzierung, eigenen Konten und Zeichnungsberechtigungen angelegt, wo
auch das Personal (Geschaftsfiihrung und Assistenz fiir das LEADER-Management) fiir die LAG angestellt
ist und in weiterer Folge das Management fiir die LAG Lipizzanerheimat fiir die neue LEADER Forderperi-
ode 2014 bis 2020 abgewickelt wird.

Die Kompetenzen der LEADER-Steuerungsgruppe wurden im Gesellschaftsvertrag der Wirtschafsoffen-
sive WOF GmbH eingearbeitet und in einer Geschaftsordnung konkretisiert.

Die Details dazu sehen wie folgt aus:

= Die Beschlussfassung betreffend LEADER erfolgt ausschlieRlich durch die LEADER Steuerungsgruppe, deren Zu-
sammensetzung der EU-Verordnung entspricht (49% 6ffentliche Mitglieder, 51% nicht 6ffentliche Mitglieder,
sowie mindestens 30% Frauenquote).

= Die Kompetenzen der Generalversammlung (Gesellschafterversammlung) der Wirtschaftsoffensive WOF GmbH
werden in LEADER-Angelegenheiten auf die LEADER-Steuerungsgruppe als Organ der GmbH (ibertragen. Das
heiBt, die LEADER-Steuerungsgruppe ist in LEADER-Angelegenheiten das zentrale Beschlussorgan und fungiert
insoweit wie eine Gesellschafterversammlung. Durch die Einrdumung einer Handlungsvollmacht gemaR § 54
Unternehmensgesetzbuch (UGB) erhilt der/die Vorsitzende(n) der LEADER-Steuerungsgruppe sowie der/die
LEADER-Manager(in) unbeschadet der gesetzlichen Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Geschaftsfihrerin
bzw. des Geschaftsfiihrers der GmbH eine klare Vertretungsbefugnis der GmbH fiir alle LEADER-Angelegenhei-
ten nach aulRen.
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5.2 Zusammensetzung der LAG

Das zentrale Organ der LAG Lipizzanerheimat ist die Steuerungsgruppe.

Die Steuerungsgruppe besteht aus 10 beschlussfahigen Mitgliedern, wobei 3 Mitglieder aus dem 6ffent-
lichen Bereich und 7 Mitglieder aus dem nicht 6ffentlichen Bereich kommen.
4 Mitglieder der Steuerungsgruppe sind Frauen.

STEUERUNGSGRUPPE LAG LIPIZZANERHEIMAT

= ES . Thematische Schwerpunkte bzw.
Name c | = |Funktion . .
9| 5 Themenverantwortlichkeiten
S | =
Landt - | F6 i hi
1. | LAbg. Bgm. Erwin Dirnberger | X andtagsabgeordne orFierung des Gemeinwohls und
ter sozialer Strukturen
Fo i hi
2. | LAbg. Karl Petinger X REV Voitsberg orderung des Gemeinwohls und
sozialer Strukturen
3. |Ing. Erhard Kohlbacher X |privat Barrierefreiheit,
) & P Vergaberecht
N BK f. Land- Steigerung Wertschopfung — Land-
4. |Ing. Stef Riedl| X . .
ne. >tetanie Riedler u. Forstwirtschaft wirtschaft & Jugend
5. | Lisa Dirnberger X | Therme Nova fntilsgerung Wertschopfung —Touris-
i W hopf - Dach-
6. | Claudia Hajek X | TV Lipizzanerheimat Stelgeru.ng ertsc .op tng - bac
marke Lipizzanerheimat
7 |iohann Schmid X Steirische ) Natirliche Ressourcen und kulturel-
Rucksackdorfer les Erbe
8. | Bgm. Franz Feirer X Marktgemeinde Fér.derung des Gemeinwohls und
Stallhofen sozialer Strukturen
. Wirtschaftskammer , .
9. |Gerhard Streit X ) Steigerung Wertschopfung - KMU
RegSt. Voitsberg
10. | Mag. Eveline Oswald X Ve.rein Natirliche Ressourcen und kulturel-
voitsberg.com les Erbe

Zur Erweiterung der fachlichen Kompetenz der Steuerungsgruppe gibt es kooptierte Mitglieder. Diese
haben kein Stimmrecht, sondern nur beratende Funktion.

(ohne Stimmrecht):

Kooptierte Mitglieder der Steuerungsgruppe

Thematischer Schwerpunkt

Sonja Hutter

Ausbildungsverbund Metall

Gender Mainstreaming, Lebensl. Lernen

Johannes Binder

Energiecenter Lipizzanerhei-
mat

Natirliche Ressourcen u. kulturelles Erbe

Kurt Riemer

Citymanagement Koflach

Steigerung Wertschopfung-Dachmarke

Dr. Max Dobretsberger

Bundesgestiit Piber

Natirliche Ressourcen u. kulturelles Erbe

Franz Jechart,

Backermeister

Steigerung Wertschopfung KMU

Bgm. Andreas Staude

Blrgermeister

Forderung des Gemeinwohls

DI Hans Jirgen Reinprecht

Landwirtschaftskammer

Steigerung Wertschopfung Landwirtschaft

Ing. Adi Kern

Tourismusverband

Steigerung Wertschopfung-Dachmarke

Rechnungsprifer

Bgm. Ernst Meixner

Bgm. Engelbert Huber

Zur moglichst hohen Absicherung der Strategieerfiillung und Entwicklungsqualitat werden dafir weitere
Expertinnen, die Arbeit der Steuerungsgruppe im Bereich Jugend, Berufs- und Bildungsorientierung, so-
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wie Gender, Diversitdt und Barrierefreiheit mit ihrem Know-how unterstiitzen wie z.B. Regionaler Ju-
gendmanager fiir den Steirischen Zentralraum, die Koordinatorin fiir Berufs- und Bildungsorientierung,
sowie auch der/die Diversitatsmanger/in des Steirischen Zentralraums, die/der im Frihjahr installiert
wird.

5.3 LAG-Management

Das LAG Management setzt sich aus einer/einem hauptamtlichen LAG-Managerin/Manager und einer
Assistenz des Managements zusammen. Die/der LAG Managerln ist zu 100% bei der LAG-Organisation
beschéftigt und Gibt somit auch keine weiteren Nebentétigkeiten im Regional-, Tourismus- oder Schutz-
gebietsmanagement aus. Die LAG-Managementassistenz ist ebenfalls bei der LAG-Organisation beschaf-
tigt.
Der Gesamtbeschaftigungsumfang von Management und Assistenz betragt insgesamt 60 Wochenar-
beitsstunden und entspricht in der gesamten Laufzeit dem Vollzeitbeschaftigungsaquivalent von 1,5.
Zusatzlich konnen bedarfsbezogen externe Expertinnen beigezogen werden. Es wird zu jedem Zeitpunkt
die Erfiillung von mindestens 60 Personalstunden und somit eines professionellen und effizienten LAG-
Managements gewahrleistet.
Das LAG-Management ist mit der ordentlichen Geschéaftstatigkeit der LAG Lipizzanerheimat betraut und
unterstltzt mit der Zielsetzung der Férderung einer nachhaltigen integrativen Regionalentwicklung un-
ter breiter regionaler Beteiligung die Umsetzung der LEADER Entwicklungsstrategie 2014-2020 der Lipiz-
zanerheimat.

Aufgaben des LEADER-Managements:

Unterstlitzung der LEADER Steuerungsgruppe, der LEADER Arbeitsgruppen und der einzelnen Projekttra-
ger bei der

Information (LES und Projekte) und Moderation
Forderungsberatung potentieller Projekttragerin-
nen

Strategie- bzw. -weiterentwicklung und laufende
Abstimmung

Steuerung der regionalen Entwicklung

Analyse und Unterstiitzung Projektentwicklungen
Unterstlitzung Forderungseinreichung und Beglei-
tung Projektumsetzung und Férderungsabrechnung
Sicherstellung der Informationsfliisse zwischen den
Organen und nach aulRen

regionalen Vernetzungsarbeit

Forderung der Zusammenarbeit, sowie des Wis-
sens- und Erfahrungsaustausches (LEADER Netz-
werke)

finanziellen Abwicklung der LEADER Mittel fur die
LAG

Projektentwicklung/-koordination im Sinne der Lo-
kalen Entwicklungsstrategie und des Regionalen
Leitbildes; Abstimmung der Projekte mit der LES
und dem Leitbild

Umsetzung von LAG-internen Projekten
Abstimmung mit anderen Férderungsprogrammen
Koordination und Kommunikation mit den Férder-
stellen und Projekttragerinnen

Abwicklung aller operativen Tatigkeiten fiir die LAG
und Gewadbhrleistung einer ordentlichen Finanzgeba-
rung

Vorbereitung, Moderation und Dokumentation der
Sitzungen, sowie Unterstlitzung bei der Projektbe-
wertung

Vorpriifung und Unterstiitzung von Projektabrech-
nungen und Projektdokumentationen
SensibilisierungsmaRBnahmen fir unterschiedliche
Zielgruppen / beim Innenmarketing
PR-Arbeit/AuRenmarketing, Offentlichkeitsarbeit
Evaluierung, Monitoring, Qualitatssicherung
Betreuung des EDV gestiitzten Qualitaitsmanage-
mentsystems

Dokumentation aller Entwicklungen

Unterstiitzung der Verfolgung der Gleichstellungs-
und Diversitatsstrategie

Bewerbung und Verbreitung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie (bei Forderwerbern)

Monitoring und die Evaluierung der LES und von
Projekten

Unterstiitzung der Verfolgung der Gleichstellungs-
u. Diversitatsstrategie

Das LEADER-Management sieht sich als erste Anlaufstelle flir Akteurlnnen in allen Fragen zu LEADER und
gewadhrleistet bestmdgliche Unterstltzung aller Projekttragerinnen.

Das LAG Management ist verantwortlich fiir die laufende Information nach innen und auBen und erhalt
seine Auftrage von der Steuerungsgruppe bzw. ist dieser rechenschaftspflichtig.
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Kompetenzen des LEADER-Managements

Seitens der LAG werden folgende Anforderungen (Mindestqualifikationen) an das LAG Management
den/die hauptverantwortliche LAG-Managerin gestellt:

= Angemessene fachliche Ausbildung und Wissen in = Bereitschaft sich mit Idealismus fur die regionale

spezifischen Gebieten, die fiir die Regionalentwick-
lung (Hauptaugenmerk Leader) wichtig sind
Fundierte Kenntnisse in Betriebswirtschaft (bevor-
zugt Hochschulabschluss), sowie unternehmeri-
sches Denken und Handeln

Gute Englischkenntnisse

Gute EDV-Kenntnisse (MS Office — ECDL Niveau)
Langjahrige Berufserfahrung im Bereich Projektma-
nagement und Férdermanagement, sowie vernetz-
tes strategisches Handeln und Denken
Eigeninitiative, sowie Teamfahigkeit und Verhand-
lungsgeschick

Moderations- und Prasentationsfahigkeiten
Fundierte Kenntnisse der Region und ihrer Entwick-
lungspotentiale als Grundlage der notwendigen
Netzwerkarbeit

Kenntnisse der regionalen Verantwortlichkeiten
und Entscheidungswege

Kenntnisse Uber die Akteurinnen der Region (,who
is who) und dartiber hinaus

Entwicklung einzusetzen

Verbindlichkeit, klares Bekenntnis zur Arbeit und
zur Leistungsbereitschaft

Kenntnisse des Férder- und Subventionswesens auf
Landes-, Bundes- und EU-Ebene

Kenntnisse im Bereich der Regionalentwicklung
(stadt. und landliche Rdume) und in der Entwick-
lung von regionalen und Giberregionalen Projekten
Fahigkeit zur Projektberatung, Projektentwicklung
und Projektbegleitung

Fahigkeit zur selbstdandigen Abwicklung aller im
Rahmen einer LAG GmbH anfallenden operativen
Tatigkeiten

Fahigkeit Informationen zielgruppenspezifisch auf-
zubereiten und zu vermitteln

Dialogféhigkeit, Fahigkeit zum Zuhoren, Moderie-
ren, Vermitteln und zum diplomatischen Agieren
Kommunikationsfahigkeit mit Menschen unter-
schiedlicher sozialer Herkunft

Fahigkeit fir marktorientierte Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit

Erforderliche Kompetenzen fiir Assistenz

Hohe Einsatzbereitschaft und Belastbarkeit
Kommunikationsstarke und Kontaktfahigkeit

EDV-Kenntnisse; MS Office, weitere Computerkenntnisse erwiinscht

Organisationsfahigkeiten
Teamfahigkeit

Verantwortung

Zusammen mit der Steuerungsgruppe wird von Seiten des LAG Managements die Prozess-Steuerung
und Netzwerkentwicklung der LAG Lipizzanerheimat weiter vorangetrieben. In der Verantwortung der
Steuerungsgruppe und des LAG Managements liegt es darauf zu achten, dass die beschlossene und ein-
gereichte LEADER-Entwicklungsstrategie unter Einhaltung der Vorgaben des Nationalen Strategieplan
Osterreichs fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums 2014 bis 2020 umgesetzt wird.

5.4 Projektauswahlgremium
Die STEUERUNGSGRUPPE der LAG LIPIZZANERHEIMAT fungiert als PROJEKAUSWAHLGREMIUM.

Die bereits dargestellte Zusammensetzung der Steuerungsgruppe stellt auch die fiir das Projektauswahl-
gremium geforderte Zusammensetzung sicher.
Das Projektauswahlgremium / die LEADER-Steuerungsgruppe setzt sich zusammen aus:

insgesamt 10 beschlussféihigen Mitglieder

= davon stammen 3 Mitglieder aus dem 6ffentlichen Bereich

= 7 Mitglieder stammen aus dem nicht 6ffentlichen Bereich

= 4 Mitglieder der Steuerungsgruppe bzw. des Projektauswahlgremiums sind Frauen

Die Steuerungsgruppe kann durch derzeit acht nominierte, kooptierte Mitglieder erweitert werden. Die
kooptierten Mitglieder haben nur beratende Funktion und verfligen tber kein Stimmrecht.
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Sicherstellung des Quorums bzw. der Frauenquote:

Fir die Beschlussfahigkeit missen mindestens 50% der Mitglieder der Steuerungsgruppe anwesend

sein. Zur Erfullung der Quoren missen davon mindestens 1/3 Frauen sein und mehr als die Halfte aus

dem nicht-6ffentlichen Bereich stammen. Die Beschlussfassung hat It. Geschaftsordnung der Steue-

rungsgruppe LAG Lipizzanerheimat (It. Beilage) mit einer 2/3 Mehrheit zu erfolgen.

Die Sicherstellung des Quorums bzw. der Frauenquote bei der Auswahlentscheidung (Abstimmung):

= Quorum bei Befangenheit: Befangene Person zahlt beim Quorum fiir die Beschlussfahigkeit (bzw. An-
wesenheit), darf aber nicht mitstimmen (wird protokolliert).

= Quorum z.B. bei bei Verhinderung (z.B. Erkrankung etc.)

o Ubertragung Stimmrecht z.B. von einer Frau, 6ffentlich zu 6ffentlich (aber nur eine Stimme zu-
satzlich pro Person). Die Ubertragung des Stimmrechtes von einer Frau ist nur an eine Frau
moglich. Primar erfolgt die Ubertragung des Stimmrechts an eine stellvertretungsbefugte Frau
aus der jeweiligen Organisation, ansonsten an die kooptierten weiblichen Mitglieder der Steue-
rungsgruppe

o oder schriftliche Beschlussfassung (It. VO (EU) Nr. 1303/13 Art. 34 Abs. 3 lit. b), Lt. Verordnung
ist auch eine schriftliche Beschlussfassung (Umlaufverfahren) moglich. Das bedeutet fehlende
Stimmen kdnnen schriftlich eingeholt werden.

Sofern Frauenquorum (1/3), oder auch Quorum 6&ffentlich/privat (50:50) bei Verhinderung einzelner
Personen/Frauen sowieso erflllt wird (z.B. gibt es von vorneherein eine Frauenquote von 50%) ist eine
Ubertragung der Stimmrechte nicht notwendig bzw. kann eine Frauenstimme auch auf einen Mann
Ubertragen werden.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten (Interessenskonflikten)

Unvereinbarkeiten bestehen dort, wo Interessenskonflikte zwischen der Funktion als Mitglied des Pro-

jektauswahlgremiums und der Entscheidung tiber eine Projektforderung im Rahmen des LEADER-Pro-

grammes entstehen.

Sollte der Fall eintreten, dass ein Mitglied der Steuerungsgruppe der LAG Lipizzanerheimat selbst als

Projektwerber auftritt, so ist sicherzustellen, dass die betroffene Person nach erfolgter Projektvorstel-

lung weder an den Diskussionen noch an der Abstimmung teilnimmt und wahrenddessen den Raum ver-

Iasst. Interessenskonflikte hat das betroffene Steuerungsgruppenmitglied bei Bekanntwerden dem Vor-

sitzenden des Projektauswahlgremiums anzuzeigen.

Interessenskonflikte fiir die Beziehung von Projekttragern zu einem Mitglied des Projektauswahlgremi-

ums koénnen in folgenden Situationen auftreten:

= Forderwerberln (Projekttragerin) ist gleichzeitig Mitglied des Projektauswahlgremiums und wiirde tiber LAG-
interne Projektauswahl mitentscheiden.

= enge Verwandtschaftsverhaltnisse (Ehepartnerin, Kinder und Geschwister)

= Verantwortliche politische Vertreterinnen der Gemeinde, die in einem Projekt als Projekttragerin auftritt.
Der/die Burgermeisterin darf nicht Gber Projekte seiner eigenen Gemeinde entscheiden,

= sehr wohl aber iber Projekte, die in seiner/ihrer Gemeinde geplant sind aber tber andere Férderwerberinnen
eingereicht werden.

In diesen angefiihrten Fallen, tritt die vorher angefiihrte Regelung ein.
Befangene Person zahlt beim Quorum fir die Beschlussfahigkeit (bzw. Anwesenheit), darf aber nicht
mitstimmen (wird protokolliert).

Interessenskonflikte im LEADER Management

Der/die LEADER-Managerin darf nicht als Forderwerberin in einem LEADER-Projekt auftreten. Weiters
dirfen keine bezahlten Auftrage fiir andere Projektwerberinnen ilbernommen werden, die innerhalb
des Aufgabengebietes der LAG Lipizzanerheimat liegen.

Die Mitglieder des Projektauswahlgremiums verpflichten sich ebenso wie das LAG Management zur ver-
traulichen Behandlung von sensiblen Projektdaten, Daten von Férderwerberinnen und Projekttragerin-
nen sowie von vertraulichen Informationen in den Sitzungen des Projektauswahlgremiums.

Die Transparenz der Entscheidungen ist dennoch zu gewahrleisten, dies wird in Kapitel 6.3. prazisiert.
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LIPIZZANERHEIMAT 1 2 @

6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsabldufe, Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen

~>

Geschaftsbereich Geschéftsbereich
LAG Lipizzanerheimat Flower power

Steuerungsgruppe
LAG Lipizzanerheimat Projekte
Projektauswahlgremium

beurteilt
unterstitzt
u. informiert b "
Projekttrager % estellt

5 Leader Management
Fordeli‘,ver_‘trkatg Begleitung Umsetzung LES,
abrec?r]\ing Kommunikation Monitoring,
Kommunikation
Projekttrager, Forderstellen
Steuerungsgruppe

GV bestellt
eigenstandigen Beirat
(Steuerungsgruppe)

Forderstelle

Die Umsetzungsstrukturen flir LEADER werden durch folgende Gremien sichergestellt:

= Wirtschaftsoffensive WOF GmbH — LAG Lipizzanerheimat (Rechtstrager der LAG)
= Steuerungsgruppe der LAG Lipizzanerheimat

= Management der LAG Lipizzanerheimat

= Arbeitsgruppen

Wirtschaftsoffensive WOF GmbH — LAG Lipizzanerheimat (Rechtstréiiger der LAG)
Innerhalb der Wirtschaftsoffensive — WOF GmbH wird die LAG Lipizzanerheimat als eigenstdndiger Ge-
schaftsbereich, mit eigener Finanzierung, eigenen Konten und Zeichnungsberechtigungen angelegt, wo
auch Personal (Geschaftsfihrung und Assistenz fiir das LEADER-Management) angestellt ist und in wei-
terer Folge das Management fiir die LAG Lipizzanerheimat fiir die neue LEADER Forderperiode 2014 bis
2020 abgewickelt wird. (Siehe dazu 5.1, 5.2)

Steuerungsgruppe der LAG Lipizzanerheimat

Fiir den Geschaftsbereich LAG Lipizzanerheimat gibt es in der WOF GmbH eine eigene Steuerungs-
gruppe, die zu max. 49% mit Personen aus dem o6ffentlichen Bereich und zu 51% mit Personen aus dem
nicht 6ffentlichen Bereich besetzt ist. AuBerdem sind 1/3 der Steuerungsmitglieder Frauen. (Siehe dazu
5.3). In der GmbH erfolgen Beschlussfassungen betreffend LEADER ausschlieRlich durch die LEADER-
Steuerungsgruppe. AuRerdem wird dem/r Vorsitzenden der LEADER-Steuerungsgruppe und dem/r LEA-
DER-Manager(in) eine Handlungsvollmacht zur Vertretung von LEADER-Angelegenheiten nach aufRen
eingeraumt. Dies wurde in den Gesellschaftsvertrag der Wirtschaftsoffensive WOF GmbH eingearbeitet,
in einer eigenen Geschaftsordnung festgeschrieben und von der Gesellschafterversammlung beschlos-
sen. (Anhang B und C)

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Zustandigkeiten und Entscheidungskompetenzen der LEADER Steuerungs-
gruppe, des LEADER Managements und von LEADER Arbeitsgruppen wurden in einer eigenen Geschafts-
ordnung geregelt. (Siehe Anhang B)
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Beratende Akteurinnen

Neben den Vorstandsmitgliedern kénnen an den Sitzungen des Vorstandes mit beratender Stimme so-
genannte beratende Akteurinnen teilnehmen, wie z.B. Gender Mainstreaming Experte/in, Regionaler
Jugendmanager fir den Steirischen Zentralraum, die Koordinatorin fiir Berufs- und Bildungsorientie-
rung, sowie auch der/die Diversitatsmanger/in des Steirischen Zentralraums, u.a.

Zur Unterstitzung des LEADER-Managements konnen externe Beraterlnnen herangezogen werden, dies
besonders dann, wenn

= eine neutrale Sicht- und Handlungsweise notwendig ist (z.B. Evaluierung)

= besonderes Expertinnenwissen bendtigt wird

= Tatigkeiten das Arbeitsvolumen des LAG Managements sprengen wiirden

Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppen kdnnen als ein ,,Expertinnengremium® —im Sinne der Einbindung aller relevanten Akteu-
rinnen —von der Steuerungsgruppe eingesetzt werden. Eine solche Arbeitsgruppe ist gegenliber der
Steuerungsgruppe berichtspflichtig. Die Aufgaben und Ziele der jeweiligen Arbeitsgruppe hdangen von
ihrem Auftrag ab. Grundsatzlich sollen sie zu einem bestimmten Thema an konkreten Ergebnissen arbei-
ten, die auf die Ziele der LEADER Entwicklungsstrategie unterstiitzend wirken (z.B. Erarbeiten von um-
setzungsreifen Projekten)

LEADER Management

Zur Unterstitzung der Steuerungsgruppe und der Arbeitsgruppen wird ein LEADER- Management, im
Ausmal von zumindest 60 Wochenstunden (LEADER-Manager/in plus Assistenz) installiert, das den In-
formationsfluss mit der Steuerungsgruppe und den Arbeitsgruppen sicherstellt, die Verbindungsstelle
zwischen Projekttragern und Steuerungsgruppe darstellt, aber auch Abstimmungen und den Informati-
onstransfer zu den Forderstellen auf Bundes- und Landesebene wahrnimmt.

Vom LEADER — Management wird mit Unterstiitzung der LEADER Steuerungsgruppe ein seitens der LVL-
Stelle vorgegebenes Monitoring-, Reporting- und Evaluierungssystem betreut und mit Daten beschickt,
damit anhand von quantitativen und qualitativen KenngréfRen die Zielerreichung der LAG bewertbar
wird und wenn notwendig direkt in die Prozesssteuerung eingegriffen werden kann.

Die Aufgaben des LEADER-Managements sind unter Pkt. 5.4 beschrieben.

6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte (inklusive Projektauswahlkriterien)

Fir die Einreichung von LEADER Projekten sind einerseits die von der LAG Lipizzanerheimat und von der
LEADER Forderstelle vorgegebenen Qualitatskriterien zu erfiillen, sowie das Prozedere der Projekteinrei-
chung einzuhalten. Die Qualitatskriterien sind Grundlage fir den von Projekttrdagerinnen auszuarbeiten-
den Projektantrag. Im Rahmen eines Erstberatungsgespraches beim LEADER-Management erhalten po-
tenzielle Projekttragerinnen Detailinformationen zur Orientierung fir die Konkretisierung und Beschrei-
bung von Projektideen. Die auszufiillenden Punkte im Antragsformular sind im Wesentlichen den
einzelnen Projektauswahlkriterien zugeordnet, so kann einer/em Projekttragerin bereits vor Konkretisie-
rung des Projektes und Verschriftlichung der Inhalte genau aufgezeigt werden, worauf das regionale
Auswahlgremium bei der Beurteilung achten wird.

Durch das Erstberatungsgesprach soll die nétige Transparenz, Effizienz und Klarheit in der Kommunika-
tion mit den Projekttragerinnen gewahrleistet werden. Neben der Orientierungsfunktion fir Projekttra-
gerlnnen werden die regionalen Qualitatskriterien von der Steuerungsgruppe zur Entscheidung fir For-
derempfehlungen fir potentielle LEADER-Projekte in der Region herangezogen.
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6.2.1 Ablauf Projekteinreichung und Projektauswahl

Das Prozedere fiir die Projekteinreichung und fiir die Projektauswahl sieht wie folgt aus:
Die Phasen des Auswahlverfahrens:

1. Erstberatungsgesprdach mit der LEADER-Managementstelle,
Ubergabe Checkliste (Checkliste befindet sich im Anhang)

. ] Erstberatung
2. Vorlage des Projektkonzeptes und Projektantrages It. vor- Projekttriger
. . durch LAG Management
gegebenen Formal- und Qualitatskriterien / Ubergabe Checkliste

3. Prufung auf Vollstandigkeit der Antragsunterlagen durch
das LEADER-Management

4. Begutachtung des Projektes in der Steuerungsgruppe PrEoijr:arI?til‘(:(l;::egpt ;aa &
5. Forderungsempfehlung/Férderungsablehnung durch Projekttrager i g g
6. Fordereinreichung LEADER-Verantwortlicher Landesstelle g %5. é
(LVL) Land Steiermark / Nachbesserung der Antragsunterla- % c‘n-E' &
gen e R g
Priifur_l_g a}lf i;; é

Kurzinformation zu den einzelnen Phasen: Vollstandig E 5

keit
Phase 1: Erstberatungsgesprach mit der LEADER Manage-
mentstelle

Das LAG-Management fiihrt ein erstes Beratungsgesprach mit dem/r

potentiellen Projekttrager/in: Begutachtung negativ

= |Infos zu Rahmenbedingungen fiir LEADER-geférderte Projekte durch

= Einordnung des Projektvorhabens in die Lokale Entwicklungsstrate-
gie 2014-2020

= Beratung Uber Erarbeitung des Projektkonzeptes sowie des Projek-

Steuerungsgruppe

tantrags (Informationen wie der Projektinhalt und die Formal- und Férdereinreichung
Qualititskriteri b hrieb d . Ub b . WL / ..
ualitatskriterien beschrieben werden miissen), Ubergabe einer Forderungs- positiv

Checkliste mit Detailinformationen entscheidung

Phase 2: Vorlage des Projektkonzeptes und Projektantrages It.

vorgegebenen Formal- und Qualitatskriterien

= Entwicklung des Projektkonzeptes und Erstellung des vorgefertigten Projektantrags sowie Vorlage der Doku-
mente bei der LEADER Managementstelle

Phase 3: Priifung auf Vollstindigkeit der Antragsunterlagen durch das LEADER-Management

= Die LEADER Managementstelle (iberprift die eingereichten Unterlagen auf Vollstandigkeit. Sind die Unterlagen
vollstandig, werden sie an die Steuerungsgruppe zu einer Forderentscheidung weiter geleitet. Sind die Unterla-
gen mangelhaft, gehen sie an den Projekttrager mit der Aufforderung, die Antragsunterlagen zu vervollstandi-
gen, zurlick.

Phase 4: Begutachtung des Projektes in der Steuerungsgruppe

= Das Projektkonzept und der Projektantrag sind aufbereitet und werden als Informationsgrundlage zur Begutach-
tung an die Mitglieder des Projektauswahlgremiums (Steuerungsgruppe) gesendet. Die Steuerungsgruppe be-
gutachtet das eingereichte Projekt an Hand der vorgegebenen Formal- und Qualitatskriterien.

Phase 5: Forderungsempfehlung durch die Steuerungsgruppe

= Entspricht das eingereichte Projekt den geforderten Kriterien, spricht die Steuerungsgruppe eine inhaltliche For-
derungsempfehlung aus. Dem/der Projekttrager/in wird die Entscheidung der Steuerungsgruppe schriftlich mit-
geteilt. Mit einer positiven Férderungsempfehlung kann der/die Projekttrager/in das Projektvorhaben bei der
zustandigen Forderstelle/LVL des Landes Steiermark einreichen.

= Sollte die Férderungsempfehlung negativ ausfallen, ist dies dem/r Projekttréger/in mit entsprechender Begriin-
dung schriftlich mitzuteilen. Es besteht jedoch die Moglichkeit das Projekt mit den geforderten Nachbesserun-
gen nochmals einzureichen.

Phase 6: Forderungseinreichung LVL & Forderungsentscheidung
= Mit der positiven Forderungsempfehlung durch die Steuerungsgruppe kann der/die Projekttréger/in das Pro-
jektvorhaben bei der zustindigen Forderstelle/LVL des Landes Steiermark zur Férderung einreichen. Nach der
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fachlichen Begutachtung durch die Forderstelle erfolgt die Forderungsentscheidung, die dem/der Projekttra-
ger/in und in Kopie auch dem LEADER Management schriftlich mitgeteilt wird.
= Bei Projekten bei denen die LAG als Projekttrager auftritt, erfolgt um etwaige Unvereinbarkeiten zu vermeiden,
die fachliche Uberkontrolle des Auswahlverfahrens durch die bewilligende Stelle bzw. LVL.
Es wird darauf verwiesen, dass alle im Laufe der Periode eingereichten Projekte, denselben hier darge-
stellten Auswahlprozess durchlaufen miissen und etwaige Leitprojekte bzw. LAG Eigenprojekte gegen-
Uber anderen Projekten nicht bevorzugt werden.

Auswahlverfahren fiir Kleinprojekte

Die Kleinprojekte dienen der administrativen Erleichterung durch Anerkennung der Abrechnung von
Pauschalbetragen fiir nicht wettbewerbsrelevante Kleinprojekte mit maximalen Kosten von 5.700 Euro.
Die Projektkostenuntergrenze betragt 1.000,- Euro. Als entsprechende Projekttragerlnnen kommen aus-
schlieBlich gemeinniitzige Organisationen bzw. NGOs oder Gruppen nicht organisierter Personen mit
einem gemeinnitzigen Ansinnen in Frage. Im Falle einer nicht organisierten Gruppe tGbernimmt ein Mit-
glied dieser Gruppe die Rolle des Vertreters bzw. der Vertreterin und ist im Namen der Gruppe verant-
wortlich. Die LAG oder Gemeinden als Tragerinnen von Kleinprojekten sind nicht vorgesehen. Im Rah-
men der MaRnahmen fir Kleinprojekte kdnnen nur Vorhaben unterstiitzt werden, die inhaltlich zur LES
passen und die zur Erreichung der in der LES festgelegten Wirkungsindikatoren beitragen. Maximal 5%
des Gesamtbudgets der LAG Lipizzanerheimat konnen fir die Anwendung von Pauschalbetragen ver-
wendet werden. Zur Auslésung der Zahlung muss ein Tatigkeitsbericht mit ausreichender Dokumenta-
tion tiber die Durchfiihrung des Kleinprojekts vorliegen. Es ist jedoch keine Uberpriifung von Belegen
oder Kostennachweisen vorgesehen. Dem/der gleichen Projekttréger/in kdnnen max. 3 Kleinprojekte in
der Forderungsperiode bewilligt werden.

Fir die eingereichten Kleinprojekte trifft auch die Steuerungsgruppe eine Férderungsentscheidung.
Grundlage der Forderungsentscheidung sind die Plausibilitat der Kosten, Orientierung an der LES und
Beitrag zur Umsetzung regionaler Zielsetzungen durch das Kleinprojekt. Der Beschluss zur Empfehlung
erfolgt nach den Vorgaben in der Geschaftsordnung der Steuerungsgruppe.

Forderung im Ausmal} von max. 80% ist moglich.

Projektauswahlkriterien fiir Kleinprojekte
Auswahlkriterien flr Kleinprojekte

Das Projekt leistet einen Beitrag zu den Zielen der LES und zur Erreichung der in der LES festge-

1
legten Wirkungsindikatoren

2 | Die beantragten Kosten fiir das Projekt sind durch eine Kostenkalkulation plausibel dargestellt

3 | Die Gesamtkosten des Vorhabens betragen maximal 5.700 Euro (inkl. Ust)

Projekttrager sind ausschlieRlich gemeinniitzige Organisationen/Nicht-Regierungsorganisationen
oder Gruppen nicht organisierter Menschen mit einem gemeinnitzigen Ansinnen.

5 | Das Projekt ist nicht wettbewerbsrelevant

Ein Projekttrager kann maximal drei Kleinprojekte (wdhrend einer Forderperiode) genehmigt be-

6
kommen

7 | Die Projektkosten Untergrenze fur Kleinprojekte betragt zumindest € 1.000,-

Die Forderungsentscheidung fir Kleinprojekte trifft die Steuerungsgruppe. Alle weitere Vorgaben sei-
tens Ministerium, LVL und AMA werden in der Folge berticksichtig.

6.2.2 Projektauswahlkriterien

Alle Projekte, die im Rahmen der LAG Lipizzanerheimat eingereicht werden, missen einerseits die For-
malkriterien erfiillen, sowie andererseits auch vorgegebene Qualitatskriterien.

Die Steuerungsgruppe beurteilt die eingereichten Projekte an Hand der nachstehend festgelegten Krite-
rien:
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Formalkriterien

Formalkriterien Punkte | max min

F1 | Das Projekt passt zur Entwicklungsstrategie der LAG Lipizzanerheimat 3 3

F2 | Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung der LES 3 3

F3 | Projektkosten sind in Relation zu den Zielen der LES und zum Leader-Budget
angemessen und nachvollziehbar und die Kosten fiir die Projektvorfinanzie- 3 3
rung, sowie die notwendigen Eigenmittel sind gesichert

F4 | Nachweis der fachlichen Qualitdat der MaBnahmen und fachliche Qualitat des 3 3
Projekttragers vorhanden

F5 | Darstellung der Wirtschaftlichkeit des Projektes (bei Projekten mit Marktori- 3 3
entierung ist ein Businessplan verpflichtend)

F6 | Einhaltung des Vergaberechts, sofern dieses anzuwenden ist (Vergleichsange- 3 3
bote fir externe Vergaben)

Punkte Gesamt 18 18
Die Formalkriterien sind von allen Projekttragern zu 100% erfiillen.

ualitéitskriterien
Qualitatskriterien Punkte max

Q1 | Okologische Nachhaltigkeit, das Projekt wirkt sich positiv auf die Umwelt aus 3

Q2 | Das Projekt leistet positiven Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an Klima- 3
wandel

Q3 | Soziale Nachhaltigkeit; das Projekt unterstiitzt sozialen Zusammenhalt in der Region - 3
Jugend-Altere-Menschen mit Behinderung-Frauen

Q4 | Okonomische Nachhaltigkeit, das Projekt schafft Wertschdpfung bzw. positive Be-
schaftigungseffekte in der Region, nach Auslaufen der Férderung ist das Projekt wei- 3
terhin lebensfahig

Q5 | Das Projekt ist multisektoral angelegt, zumindest 2 Wirtschafts- oder Gesellschaftsbe- 3
reiche arbeiten zusammen

Q6 | Innovationsgrad; das Projekt schafft etwas Neues in der Region, das die Weiterent- 3
wicklung der Region fordert

Q7 | Kooperation: das Projekt ist auf Kooperationen aufgebaut - regional - national - trans- 3
national

Q8 | Gleichstellungsorientierung, MaRRnahmen zur Gleichstellungsorientierung sind vorge- 3
sehen

Q9 | Barrierefreiheit bei baulichen MaRnahmen und MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit 3
Punkte Gesamt 27

Die maximal erreichbare Punktezahl bei den Qualitatskriterien liegt bei 27 Punkten. Fiir eine positive Be-
urteilung missen zumindest 1/3 der Punkte (9 Punkte) erreicht werden.

Punkteschema - Ubersicht

Punkteiibersicht Punkte max min
Formalkriterien 18 18
Qualitatskriterien 27 9
Ein Projekt kann max. 45 Punkte erreichen Maximale Punkteanzahl 45

EII:\ Projekt braucht fiir eine Férderungsempfehlung Mindestpunkteanzahl 27
mindestens 27 Punkte

Bewertungsschema

Die Bewertung der angefiihrten Formalkriterien und Qualitatskriterien erfolgt mit Punkten von 0 bis 3,
wobei die Punkte folgendes aussagen:
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Bewertungsschema Punkte
Das Projekt hat keine bzw. neutrale Auswirkung auf das Kriterium 0
Das Projekt hat leicht positive Ansatze zur Erfillung des jeweiligen Kriteriums 1
Das Projekt tragt zur Erflllung des jeweiligen Kriteriums bei 2
Das geplante Projekt erfiillt das jeweilige Kriterium optimal 3

In begriindeten Fallen konnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie wer-
den der Verwaltungsbehdrde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz ver-
offentlicht. Die Verdffentlichung der Anderungen erfolgt auf der Website, auf den Informations- bzw.
Projektblattern zum Projektantrag.

6.2.3 Forderquoten und Forderhdohen

Generell gestalten sich die Basis-Fordersatze fiir LEADER-Projekte der LAG Lipizzanerheimat wie folgt:

= Direkt einkommensschaffende MaRnahmen (direkt wertschopfende MalRinahmen):
40 % fiir Studien, Konzepte wie auch die Umsetzung eines Projektes, wie z.B. Investitions-, Sach-
und Personalkosten unter Einhaltung der de minimis‘-Regel It. Richtlinie.

= Nicht direkt einkommensschaffende MalRnahmen (indirekt wertschopfende MalRnahmen):
60 % fiir Studien, Konzepte wie auch die Umsetzung eines Projektes (Investitions-, Sach- und Perso-
nalkosten)

= Bildung (Konzeptionierung und Durchfiihrung, Lernende Regionen und Lebenslanges Lernen) sowie
Projekte zu folgenden Querschnittszielen: Jugendliche, Gender/Frauen, Migrantinnen und Migranten,
Menschen mit besonderen Bediirfnissen, Klima und Umwelt, Demographie, regionale Kultur und
Identitat
80 % Forderung fiir Konzeption, Prozessbegleitung, Bewusstseinsbildung; nicht fiir investive MaR3-
nahmen

= Kleinprojekte It. Richtlinie:
80 % Forderung. Eine Projektkostenuntergrenze in der Héhe von 1.000,- Euro wird festgelegt.

Es gelten die Bestimmungen des Beihilfenrechts It. Sonderrichtlinie31.

Projekttrdager haben die Moglichkeit, unbare Eigenleistungen einzubringen. Dabei gelten die Bestimmun-
gen It. Punkt 45.5.5 der Sonderrichtlinie.

Generalklausel ,,Andere Landliche Entwicklung (LE)-Projektférderungen”

Sofern ein LEADER Projekt einer SpezialmaRnahme (aus der Sonderrichtlinie Projektforderung, einer LE-
spezifischen Landesrichtlinie oder direkt aus dem Programm) entspricht, werden die Einschréankungen
der SpezialmaBnahmen in Bezug auf die Forderintensitat angewandt.

Die Forderquoten werden fir alle Forderwerberinnen transparent zugéanglich gemacht. Die Kundma-
chung erfolgt Gber die Website der LAG und die schriftlichen Projektunterlagen fiir Projektwerberinnen.
Projekte und Forderwerberinnen werden unter Einhaltung und Beriicksichtigung der Auswahlkriterien
im Sinne des Gleichheitsgrundsatzes gleich behandelt.

Nationale und transnationale Kooperationsprojekte

Nationale Kooperationsprojekte finden innerhalb Osterreichs (inter-territoriale Kooperation) statt.
Transnationale Kooperationsprojekte werden zwischen mehreren Mitgliedstaaten oder zwischen einem
Mitgliedstaat und einem Drittstaat durchgefiihrt. Unterstitzung in dieser MaRnahme ist jedoch auf die
Osterreichischen Partnerinnen der Kooperation beschrankt.

Forderfahig sind die Anbahnung und Vorbereitung von nationalen oder transnationalen Kooperations-
projekten mit dem konkreten Ziel der Planung eines Umsetzungskonzepts sowie die Umsetzung von Ko-
operationsprojekten. Fiir die Anbahnung nationaler und transnationaler Kooperationsprojekte sowie

31 http://www.bmlfuw.qv.at/land/laendl entwicklung/SRL.html
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die Umsetzung nationaler Kooperationsprojekte gelten die dargestellten Auswahlkriterien sowie der
dargestellte Auswahlprozess. Die Erfillung von 100% der Formalkriterien ist notwendig.

Der Fordersatz fiir Anbahnung nationaler und transnationaler Kooperationsprojekte sowie die Umset-
zung nationaler Kooperationsprojekte betragt in allen Fillen 80%.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Forderungsentscheidungen durch die Steuerungsgruppe sind transparent und nachvollziehbar zu doku-
mentieren und den Projekttragerinnen mit dem Auszug aus dem Sitzungsprotokoll mitzuteilen. Vor al-
lem bei Ablehnungen sind konkrete Begriindungen anzufiihren, damit Nachbesserungen und eine neu-
erliche Einreichung moglich sind. Dazu kann den Projekttragerinnen auch ein neuerliches Beratungsge-
sprach mit dem LEADER Management angeboten werden, um Potenziale fiir Verbesserungen und
Wiedereinreichungen zu erdrtern.

Im Zuge der Projektbeurteilungen durch die Steuerungsgruppe missen Daten der Projekttragerinnen im
Sinne der Wahrung des Datenschutzes vertraulich und sensibel behandelt werden. Dennoch gibt es ei-
nen legitimen Anspruch der Offentlichkeit auf moglichst transparente und nachvollziehbare Information
Uber die Projektauswahl im Zuge der Umsetzung der mit breiter regionaler Beteiligung erarbeiteten Lo-
kalen Entwicklungsstrategie 2014-2020.

Folgende Grundsditze sollen bei der Veréffentlichung von Projektinformationen beachtet werden:

= Es werden keine Daten zu Férdersummen, Projektsummen und Forderquoten eines einzelnen Projektes verof-
fentlicht oder auRRerhalb des Projektauswahlgremiums diskutiert.

= Die in der Steuerungsgruppe positiv behandelten Projekte werden anhand eines einheitlichen Schemas auf der
Website der LAG vorgestellt.

= Daten zu Projekten der gesamten Lokalen Aktionsgruppe oder zu einzelnen Aktionsfeldern werden kumuliert
auf der Website veroffentlicht, unter der Voraussetzung, dass aufgrund einer ausreichenden Anzahl von vorge-
stellten Projekten keine Riickschliisse auf einzelne Projekte moglich sind.

Geheimhaltungsvereinbarung fiir die Mitglieder der Steuerungsgruppe als Projektauswahlgremium
Um allen Mitgliedern der Steuerungsgruppe die Bedeutung einer vertraulichen Behandlung von Daten

und Informationen zu vermitteln, inkludiert die Geschaftsordnung der Steuerungsgruppe eine Geheim-
haltungsvereinbarung (siehe Beilage C).

7 Finanzierungsplan

7.1 Eigenmittelaufbringung der LAG

Die Eigenmittel der LAG werden von den Mitgliedsgemeinden aufgebracht. Uber die beteiligten Gemein-
den erfolgt eine Basisfinanzierung von 0,59 Cent pro Einwohner und Jahr. Bei 55.645 Einwohnerlnnen in
der LAG Lipizzanerheimat ergibt sich somit eine jahrliche Basisfinanzierung von 32.830,55 Euro. Zusatz-
lich gibt es jahrlich aus dem Projektfonds der Gemeinden einen Finanzierungsbeitrag von mindestens
15.000 Euro. Dieser Betrag kann nach oben auch aufgestockt werden, sollte sich durch zusatzliche MaR-
nahmen ein weiterer Finanzierungsbedarf ergeben. Somit betragt der jahrliche Eigenmittelanteil der be-
teiligten Gemeinden zur Finanzierung des Leader-Managements inkl. SensibilisierungsmaRnahmen
47.830,500 Euro. Hochgerechnet auf die gesamte Leader Laufzeit 2015 bis 2023 betragen die Eigenmit-
tel 430.474,95 Euro.

Die Aufbringung der Mittel wurde von den Mitgliedsgemeinden in Gemeinderatsbeschliissen beschlos-
sen.
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7.2 Budget fiir Aktionsplan

7.2.1 Budget zum Zeitpunkt Antragstellung LES

Das Budget fir den Aktionsplan betrug rund 5.700.000 Euro bei der Antragstellung, macht somit einen
Anteil von 76,3 % des Gesamtbudgets aus.
Fir die Abwicklung von Kleinprojekten wurde der mégliche Rahmen von 5% der Gesamtkosten ange-

setzt und betrug in Summe 373.500,00 Euro.

Das geplante Gesamtbudget betrug 7.470.000 Euro und setzte sich wie folgt zusammen:
Gesamtfinanzplan Periode 2015 bis 2023

Bezeichnung der LAG: LAG Lipizzanerheimat
offentliche Mittel Eigenmittel davon
Positionen Kosten LEADER-Programm Eigenmittel LAG Projekttrager Gemeindemittel
LAG Management inkl. Sensibilisierung 1.370.000,00 959.000,00 411.000,00 411.000,00
davon Sensibilisierung 140.000,00

Umsetzung der Strategie 5.700.000,00 3.148.000,00 250.000,00 2.302.000,00 250.000,00

Aktionsfeld 1 2.260.000,00 1.250.000,00

Aktionsfeld 2 1.760.000,00 968.000,00

Aktionsfeld 3 1.680.000,00 930.000,00
Kooperationen 400.000,00 320.000,00 80.000,00
IWB
ETZ
Summe 7.470.000,00 4.427.000,00 661.000,00 2.382.000,00 661.000,00
Anteil LAG Management an der LES 21,66%

7.2.2 Budget nach Genehmigung der LES (Zusage Forderungen)

Die deutlich weniger zugesagten Forderungsmittel im Rahmen von LEADER machten eine Anpassung des
tatsachlichen Budgets erforderlich:

Das Gesamtbudget betragt 4.122.535 Euro und enthalt zugesagte Mittel aus LEADER in der H6he von
2.561.000 Euro.

Fir die Abwicklung von Kleinprojekten wurden 151.200 Euro budgetiert und betragen 4 % der Gesamt-
kosten. Das geplante Budget fiir nationale Kooperationen betragt 250.000 Euro, fiir transnationale Pro-
jekte 400.000 Euro.

Die Kosten fiir das Leader-Management betragen fir die gesamte Programmperiode inkl. Kosten fur
Sensibilisierung, sowie Sachaufwand und Gemeinkosten, sowie Reisekosten des LAG Managements
914.285 Euro und betragen 24,99 % der Gesamtkosten.
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Gesamtfinanzplan Periode 2015 bis 2023

Bezeichnung der LAG: |

LAG Lipizzanerheimat

offentliche Mittel Eigenmittel davon
Positionen Kosten LEADER-Programm | Eigenmittel LAG Projekttrager Gemeindemittel
LAG Management inkl. Sensibilisierung 914.285,00 640.000,00 274.285,00 274.285,00
davon Sensibilisierung 30.000,00

Umsetzung der Strategie 2.407.000,00 1.600.000,00 185.000,00 622.000,00 250.000,00

Aktionsfeld 1 923.000,00 600.000,00

Aktionsfeld 2 770.000,00 500.000,00

Aktionsfeld 3 714.000,00 500.000,00
nationale Kooperationen 250.000,00 200.000,00 50.000,00
Kleinprojekte 151.250,00 121.000,00 30.250,00
transnationale Kooperationen 400.000,00 80.000,00
Summe 4.122.535,00 2.561.000,00 459.285,00 782.250,00 524.285,00
Anteil LAG Management an der LES 24,99%

7.2.3 Budget nach Uberarbeitung LES (Einreichung LES-Anderung 12. 2017)

Im Rahmen der LES-Anderung kam es, durch den Beschluss der LEADER-Steuerungsgruppe am 30. Okto-
ber 2017, zu inhaltlichen Anpassungen und geringfligigen Veranderungen des Budgets.

Die Gesamtsummen des Budgets blieben unverandert. Eine Verschiebung von Budgetmittel fand zwi-
schen den Aktionsfeldern und vom Budget fiir Kleinprojekte hin zu den Aktionsfeldern statt.

Die bisherige Praxis zeigt, dass die Nachfrage nach Kleinprojekten eher gering ist und durch die Richtli-
nien fir Kleinprojekte der Nutzerkreis auf NGOs eingeschrankt wurde.

Gesamtfinanzplan Periode 2015 bis 2023
Stand 30. Oktober 2017 - Beschluss LEADER Steuerungsgruppe

Bezeichnung der LAG: |

LAG Lipizzanerheimat

offentliche Mittel Eigenmittel davon
Positionen Kosten LEADER-Programm | Eigenmittel LAG Projekttrager Gemeindemittel
LAG Management inkl. Sensibilisierung 914.285,00 640.000,00 274.285,00 274.285,00
davon Sensibilisierung 30.000,00

Umsetzung der Strategie 2.487.000,00 1.680.000,00 185.000,00 622.000,00 250.000,00

Aktionsfeld 1 980.000,00 680.000,00

Aktionsfeld 2 867.000,00 550.000,00

Aktionsfeld 3 640.000,00 450.000,00
nationale Kooperationen 250.000,00 200.000,00 50.000,00
Kleinprojekte 51.250,00 41.000,00 30.250,00
transnationale Kooperationen 400.000,00 80.000,00
Summe 4.102.535,00 2.561.000,00 459.285,00 782.250,00 524.285,00
Anteil LAG Management an der LES 24,99%
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Mit dem oben dargestellten Budget wurden folgende Mittelumschichtungen durch die Steuerungs-
gruppe beschlossen:

Umschichtung Forderungsmittel - Stand 30. Okt. 2017 - Beschluss Steuerungsgruppe

Umschichtungsbetrag . alt neu . alt neu
Pos ) von Budgetposition i ) zu Budgetposition ) )
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 80.000 |Kleinprojekte 121.000 41.000 |Aktionsfeld 1 600.000,0 680.000
2 50.000 |Aktionsfeld 3 500.000 450,000 |Aktionsfeld 2 500.000 550.000

Das Budget fiir transnationale Kooperationen betragt 400.000 Euro fiir die Dauer der gesamten Pro-
grammperiode.

7.3 Budget fiir LAG-Management und Sensibilisierung

Die durchgangige Beschaftigung von mindestens 1,5 Vollzeitbeschaftigungsaquivalent fur das LAG-Ma-
nagement ist fir die gesamte Programmperiode vorgesehen.

Das LAG-Management besteht, wie bereits bisher, aus 2 Personen, der Geschaftsfiihrerin der LAG und
einer Assistentin. Die Beschaftigung des Managements entspricht in der gesamten Laufzeit dem Vollzeit-
beschéaftigungsaquivalent von 1,5.

Die Kosten fiir das Leader-Management betragen inkl. Kosten fir Sensibilisierung, sowie Sachaufwand
und Gemeinkosten, sowie Reisekosten des LAG Managements 914.285 Euro.

Hochgerechnet auf die LES ergibt das Management einen Anteil von 24,99 %.

Das Budget fiir Sensibilisierung betragt 30.000 Euro. Darliber hinaus werden auch in den Projekten Sen-
sibilisierungsmaRnahmen vorgesehen und budgetiert.

Sensibilisierungsmafinahmen

SensibilisierungsmaBnahmen sind in allen Aktionsfeldern vorgesehen. Das Ziel ist, Menschen aus der Re-
gion ansprechen und fiir Themen der Regionalentwicklung zu sensibilisieren. Ein weiteres Ziel ist, Frauen
und Manner zur Mitarbeit an der Realisierung der Lokalen Entwicklungsstrategie zu gewinnen. Ein we-
sentliches Augenmerk liegt dabei auf der moglichst breiten Mitwirkung von Frauen. In themenspezifi-
schen Initiativ- und Arbeitsgruppen wird an der Umsetzung der Entwicklungsstrategie gearbeitet. Es
werden unterschiedliche Kandle und Formen der Kommunikation genutzt werden, wobei die personli-
che Ansprache bzw. gender- und zielgruppengerechte Ansprache bzw. geschlechtergerechte Kommuni-
kation berticksichtigt wird. Zielgruppen dieser SensibilisierungsmaBnahmen sind Manner und Frauen
aller Bevolkerungsgruppen, wobei Mainstreaming-Aspekte (z. B. Gender Mainstreaming, Mainstreaming
von Menschen mit Behinderungen, etc.) besondere Beriicksichtigung finden werden.

Eine wichtige Grundlage bilden die ,Standards fiir Offentlichkeitsbeteiligung”, die im Rahmen einer mi-
nisteriellen Arbeitsgruppe unter Beteiligung von Interessenvertretungen, NGOs und externen Fachex-
pertinnen im Auftrag des Bundeskanzleramtes und des Lebensministeriums erarbeitet und vom Minis-
terrat am 2. Juli 2008 beschlossen wurden. Daraus abgeleitete Aspekte, wie z.B. Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit, Verstandlichkeit der Sprache oder Ausgewogenheit und Chancengleichheit
(Chancengleichheit der beteiligten Gruppen und gleichwertige Einflussmoglichkeiten werden ange-
strebt. Alle Zielgruppen werden in ausgewogener Weise angesprochen.)*2. Barrierefreie Kommunikation
wird angestrebt.

32 ygl. Standards der Offentlichkeitsbeteiligung (2008; vom Ministerrat beschlossen am 2. Juli 2008)
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Folgende MaRnahmen sind vorgesehen:

Einzelgesprache, in welchen man zielgruppenspezifisch auf die Bedirfnisse des Gesprachspartners,
der Gesprachspartnerin eingeht

Erstellung einer Homepage mit allen wesentlichen Informationen zur LES, zu Projekten, zu den Aus-
wahlkriterien von Projekten etc. sowie auch den zielgruppenspezifischen Beteiligungsmoglichkeiten
im Rahmen der LES Lipizzanerheimat

Medienkooperationen mit regionalen Zeitungen bzw. Medien

Berichterstattungen in reg. Zeitungen durch Pressekonferenzen, Presseaussendungen etc.
SensibilisierungsmaBnahmen Gber das Regionalfernsehen und liber regionales Radio — Information
und Sensibilisierung flr die in der LES enthaltenen Aktionsfelder, Beteiligungsmoglichkeiten fir alle
Bevolkerungsgruppierungen

SensibilisierungsmaBnahmen Uber eine eigene Zeitung, die 1 x jahrlich Gber aktuelle Projektentwick-
lungen, Beteiligungsmoglichkeiten und auch Projektfortschritte berichtet

Workshops in Kooperation mit NGO, Interessensvertretungen und anderen regionalen und liberregio-
nalen Projektpartnern, um fir bestimmte Themen zu sensibilisieren

Kooperationen mit den Gemeinden, damit diese in ihren Gemeindezeitungen und auf ihren Home-
pages auch Sensibilisierungsmallnahmen der LAG Lipizzanerheimat zu unterstiitzen

Organisation und Durchfiihrung von Seminaren zur Sensibilisierung fiir bestimmte Themen der LES
Infokampagnen Uber einen langeren Zeitraum

Herausgabe von Folder und Informationsbroschiiren

Exkursionen zu Best-Practice Projekten, die zur Sensibilisierung fir Entwicklungsnotwendigkeiten bei-
tragen

Umsetzung von eigenen Projekten zur Sensibilisierung fir bestimmte Themen (z.B. Notwendigkeit des
lebenslangen Lernens, Chancen der Ausbildung von Madchen in technischen Berufen);

Begleitung und Unterstltzung von Schulprojekten

Teilnahme an Messen, Ausstellungen

In der gesamten Laufzeit von Leader sind 140.000 Euro fiir SensibilisierungsmalRnahmen budgetiert. In
der Startphase der kommenden Periode sind mehr Mittel fiir SensibilisierungsmaBnahmen vorgesehen,
als gegen Ende der Programmlaufzeit.

7.4 Herkunft der Budgets fiir LAG eigene Projekte

Fiir die Umsetzung von Projekten, die unter der Tragerschaft der LAG laufen, werden die Eigenmittel
Uber die Gemeinden und den regionalen Projektfonds aufgebracht.
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8 Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie Lipizzanerheimat wurde in enger und laufender Abstimmung mit der Erstel-
lung des Regionalen Entwicklungsleitbildes fiir den Steirischen Zentralraum erarbeitet. Die Erarbeitung
der Entwicklungsstrategie wurde von der OAR Regionalberatung GmbH (Hermann Gigler und Michael
Fischer) begleitet. Wesentliche Aufgabenbereiche waren die Prozessbegleitung sowie Planung und
Durchfiihrung der Beteiligungsveranstaltungen (Round Tables, Workshops, Abstimmungstreffen).
Unter breiter Einbindung der Region wurde die Entwicklungsstrategie mit Beteiligung folgender Perso-
nengruppen im Rahmen von einer Auftaktveranstaltung, 2 Workshop Runden und mehreren Sitzungen
mit regionalen Entscheidungstrdgerinnen, sowie im Rahmen vieler Einzelgesprachen mit Mannern und
Frauen aus den unterschiedlichen Bereichen (Jugendorganisationen, Frauenorganisationen, Behinder-
teneinrichtungen , Natur- und Klimaschutzeinrichtungen) erarbeitet und dann vom Leader Management
gemeinsam mit der externen Projektbegleitung OAR Regionalberatung in der LES zusammengefasst.

Prozessdauer und Beteiligung unterrepréisentierter Personengruppen:

Der gesamte Erarbeitungsprozess erstreckte sich iber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr. (August
2013 bis Oktober 2014). Auch die Ergebnisse der im Vorfeld erarbeiteten Frauenstrategie 2020, sowie
die Befragung Jugendlicher durch die Kernraumallianz sind bei der Strategieerstellung beriicksichtigt
worden.

Beteiligte Akteurlnnen beim Strategiefindungsprozess der LES Lipizzanerheimat

Im Rahmen des Strategiefindungsprozesses wurden alle wesentlichen Partnerinnen, potenzielle Projekt-
tragerinnen, Entwicklungs- und Unterstiitzungsorganisationen und Interessenten der Region zur Mitar-
beit eingeladen: z.B. Gemeinden Lipizzanerheimat, Vorstand Lipizzanerheimat, Wirtschaftskammer, Ar-
beiterkammer, Landwirtschaftskammer, OGB, Vertreterlnnen von Leitbetrieben der Region, Wirt-
schaftsoffensive, Bezirkshauptmann, Regionalvorstand und Regionalversammlung Steirischer
Zentralraum, Ausbildungsverbund Metall (Verein bestehend aus den Leitbetrieben der Region, die ge-
meinsam MaRnahmen zur Qualifizierung Jugendlicher setzen), Verein akzente (Férderung der Gleichstel-
lung von Frauen in der Region), Flower Power (Projekttrager zur Forderung von Menschen im Behinde-
rung, im speziellen Jugendliche), Steirische MilchstraRRe (Verein aus gewerblichen und bauerlichen Pro-
duzenten im Bereich Milch & Kase), Energiecenter Lipizzanerheimat (Organisation zur Férderung von
Malnahmen, die dem Klimaschutz dienen), Energieforum Lipizzanerheimat (Verein zur Férderung der
Energieeffizienz im Sinne des Klima- u. Umweltschutzes), Baduerinnenorganisation, Gemeinnitzige Be-
schaftigungsgesellschaft BEST (NGO zur Férderung der Reintegration von dlteren Mannern und Frauen
in den Arbeitsmarkt), EU-Regionalbliro Voitsberg, Regionalentwicklungsverein Voitsberg, Citymanage-
ment Koflach und Citymanagement Voitsberg, Steirische Rucksackdérfer, ARGE Naturerlebnisland Lipiz-
zanerheimat (Verein zur Férderung von MaRnahmen zum Erhalt einer intakten Umwelt - Bewusstseins-
bildung fir Madchen und Burschen zum Erhalt einer intakten Umwelt), Tourismusverband Lipizzanerhei-
mat, Regionale Produkte Lipizzanerheimat, EU-Leitungsgremium, Bildungseinrichtungen, sowie
interessierte Einzelpersonen.

Im Gesamtprozess wurden folgende Veranstaltungen/Beteiligungsmdglichkeiten geboten:

Kick off Veranstaltung

Die Auftaktveranstaltung zur LES 2014 bis 2020 fand im Oktober 2013 gemeinsam mit der Auftaktveran-
staltung ,Entwicklungsleitbild Steirischer Zentralraum” statt. Wesentliches Ziel der Veranstaltung war
der operative Start der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie, sowie die Information liber den Prozess
und die Beteiligungsmoglichkeiten. An die 100 Personen aus den unterschiedlichsten Bereichen (Ge-
meinden, Institutionen, Unternehmer, NGOs, Abgeordnete, Projekttrager etc.) wurden im Rahmen die-
ser Auftaktveranstaltung tber die Vorbereitungen fiir die LES 2014 bis 2020 informiert, der geplante Er-
arbeitungsprozess wurde vorgestellt und es erging ein allgemeiner Aufruf zur breiten Beteiligung am
Strategiefindungsprozess fir die Leader 2014 bis 2020. Die Anwesenden erhielten Projektblatter, wo sie
ihre Projektideen und auch die Ansprechpartner einbringen konnten. Die genannten Personen wurden
in weiterer Folge auch zu den Folgeveranstaltungen, sowie auch zu Einzelgesprachen eingeladen, um
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ihre Projektideen zu konkretisieren, damit diese in die LES integriert werden konnten. In besonderer
Weise wurde zur Mitwirkung von Frauen und das Einbringen von (Projekt)Vorschldgen fiir benachteiligte

Menschen aufgerufen.

Prozesserklarung und Beteiligungsmaoglichkeiten schriftlich an alle Gemeinden

Dariiber hinaus erhielten auch alle Gemeinden umfangreiche Informationen zum geplanten Strategie-

entwicklungsprozess der LES 2014 bis 2020 und den Beteiligungsmoglichkeiten, bzw. wurden sie aufge-
fordert diese Informationen auch innerhalb ihrer Gemeinden weiter zu verbreiten und Projektideen fir

die LES 2014 bis 2020 einzubringen. Informationen (iber den Leader-Strategiefindungsprozess wurden
auch auf der Homepage der LAG Lipizzanerheimat und des EU-Regionalbiros Voitsberg veroffentlicht.

Schwerpunkte und Zielsetzung des Prozessdesigns

Kick-off Veransta'tung: ES;%?I]sichtigte Vorarbeiten, z.B.: Fra_uen.strategie

; u_gendb_efr_agung Ke_rnraumalllanz,
Auftaktveranstaltung fur Leader- und Leit- o Evalulerung LES 2007-2013
blldprozess' |nf0rmat|0n Uber BetE|I|gUngS- Kick-off LES / Vorarbeiten, Evaluierung bestehender Leitbilder

e _1s . . . . Ick-0 u. Strategien, Prozessplanung, Veranstaltung,

moglichkeiten, Einladung zur Mitarbeit an Leitblldkonferenz Information . Beeigun, Projekibitter 10/2013
Strategieentwicklung und Einbringen von
Projektideen. Auftakt des Beteiligungspro- Round Tables, zu ausgewshlten Themen-

. - . Round Tables bereichen, Eln_blndung wesentlicher regionaler 11-12/2013
zesses. Teilnehmerlnnen It. beiliegender Teil- Stakeholder, Zielgruppen u. Interessenten
nehmerlnnenliste.

Erarbeitung u. Diskussion SWOT, Vorschlage,
Workshop Runde 1 Erganzungen SWOT, erste Entwicklungsschwer-
Round Tables: e punkte, Projektideen (Projektblatter) 12/2013
Nach der Auftaktveranstaltung wurde mit 3
R d T bl ( | h |bt ) tartet Vorschlage Strategie, Projektideen, Wirkungs-
oun aples (jewells ha ags) gestarte indikatoren, Konkretisierung der Projektideen.

. J . . . 85/ 8 . ’ Workshop Runde 2 Bearb. spez. Themenbereiche LES. Leitthemen, 02/2014
deren Ergebmsse in die zweite und dritte Entwicklungsschwerpunkte, Arbeitsprogramm
WorkShOp-RU nde zur ErSte”Ung der LES ein- Information u. Einzelgesprache Projektpartnerinnen, geplante

) A . Eere e Strukturen, Feinabstimmung Strategie, Ab- 04-06/2013
geflossen sind. Die Teilnehmerlnnen konnten ! o stimmung mit Leitbildentwicklung, Erarbeitung -
Leitungsgremien Entwicklungsstrategie, Abst. Leitungsgremien

ihre Standpunkte, Strategieschwerpunkte
und Projektvorschladge einbringen. 3 Veran-
staltungen, Teilnehmerlnnen It. beiliegender
Teilnehmerlnnenliste.

Laufende Abstimmungsarbeiten,
Feinabstimmung Strategie, Abstimmung mit
Leitbildentwicklung u. Land

Abstimmung Leitbild
Land Steiermark

hlussf
Themenschwerpunkte der Round-Tables: B uLsEsSassung

= Lebensqualitat (Tourismus, Naherholung,
Gesundheit und Kultur)

= Standortentwicklung (Arbeitsmarkt, Be-
schaftigung, Wirtschaft, F & E)

= Mobilitit & Umwelt

Beschluss LES: Vorstand u. Hauptversammlung

[ Zeitraum Beteiligungsprozesse [ zeitraum Leader Entwicklungsstrategie
| vorangegangene Aktivititen u. MaRnahmen

1. Workshop Runde:

Die Ergebnisse der Round Tables sind in die vertiefenden Workshops zur Erstellung der LES eingeflossen,
Im Rahmen der 1. Workshop Runde wurden die Ergebnisse Leader 2007-2013 diskutiert und reflektiert,
sowie die SWOT erstellt. Darliber hinaus erfolgten die Strategieentwicklung in den einzelnen Themenbe-
reichen, sowie eine erste Diskussion von Projektideen, die teilweise auch aus den Round Tables entstan-
den sind. Teilnehmerlnnen It. beiliegender Teilnehmerlnnenliste.

2. Workshop Runde:

Die 2. Workshop Runde stand im Zeichen der Weiterentwicklung der Strategie, der Definition der Wir-
kungsindikatoren, sowie der Konkretisierung der Projektideen und der notwendigen Budgetmittel. Teil-
nehmerlnnen It. beiliegender Teilnehmerlnnenliste.

Begleitende Aktivititen und MaBnahmen

Begleitend dazu fanden laufend Abstimmungs- und Informationsrunden mit der Leader Steuerungs-
gruppe, mit dem EU-Leitungsgremium, mit der Blirgermeisterkonferenz, mit dem Regionalvorstand Stei-
rischer Zentralraum und mit dem Regionalmanagement Graz & Graz-Umgebung zur Abstimmung mit
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dem Regionsleitbild statt, sowie zahlreiche Einzelgesprache mit den betroffenen Gemeinden, mit NGOs
und mit potentiellen Leader-Projekttragern.

Beschlussfassung Leader Vorstand und Leader Jahreshauptversammlung

Im Oktober 2014 wurde die LES nach Abstimmung mit dem Land finalisiert und im Vorstand der LAG Lip-

izzanerheimat sowie in der Jahreshauptversammlung beschlossen.

Der Zeitrahmen fiir den Bottom-up Prozess (Beteiligungsformate, Einzelgesprache, Projektinformatio-
nen und Projektideen startete im Oktober 2013 und lief bis Ende September 2014, die restliche Zeit
wurde fir die schriftliche Verfassung der LES und den finalen Abstimmungsarbeiten verwendet.

Ablauf der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie

08/09 2013 Prozessdesign u. Prozessplanung LES, Evaluierung Leader 2007-2013
53.10.2013 Auftaktveranstaltung ,Entwicklungsleitbild Steirischer Zentralraum | S6ding
T mit integrierten Leader-Entwicklungsstrategien”
55 11.2013 Round Table Lebensqualitat (Tourismus, Naherholung, Gesundheit, Graz
Kultur)
Round Table Standortentwicklung (Arbeitsmarkt & Beschaftigung, Stallhofen
27.11.2013 .
Wirtschaft, F&E)
04.12.2013 1. Workshop Leader Entwicklungsstrategie 2014+ Voitsberg
05.12.2013 Round Table Mobilitdt, Umwelt Feldkirchen
06.02.2014 2. Workshop Leader Entwicklungsstrategie 2014+ St". Johann—
Koéppling
04.04.2014 S|tzur.1g EU-Leltungsg.remlum, Vorstellung und Diskussion der Leader- Voitsberg
Entwicklungsstrategie 2014 +
Biirgermeisterkonferenz, Vorstellung und Beschlussfassung Leader- Voitsberg
22.04.2014 . .
Entwicklungsstrategie 2014 +
30.04.2014 Vorstandssitzung LAG Lipizzanerheimat, Diskussion und Weiterent- Voitsberg
T wicklung Rohentwurf Leader-Entwicklungsstrategie 2014 +
26.06.2014 Sitzung des Regionalvorstandes Steirischer Zentralraum — Beschluss- | Graz
e fassung der LES Lipizzanerheimat im Rahmen der Leitbildentwicklung
Sitzung EU-Leitungsgremium, Absegnung der Struktur fur die Einrei- | Voitsberg
10.10.2014
chung LES 2014+
53.10.2014 Beschlussfassung LES — Vorstandssitzung und Jahreshauptversamm- | Voitsberg
o lung der LAG Lipizzanerheimat

Die Erarbeitung der Leader Entwicklungsstrategie fiir den Steirischen Zentralraum erfolgte in enger und
laufender Abstimmung mit der Entwicklung des Leitbildes fiir den Steirischen Zentralraum. Dazu hat es
nachfolgende Abstimmungstermine gegeben:

= 6. November 2013, Regionalmanagement (RM) =

Graz & GU

= 18. Dezember 2013, RM Graz & GU
= 06. Februar 2014, RM Graz & GU

10. Mérz 2014, RM Graz & GU
07. Mai 2014, RM Graz & GU
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11. September 2014, RM Graz & GU
13. Oktober 2014, RM Graz & GU
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9 Beilagen

Uberarbeitet
Bez. Anhang u. neu beigelegt
Anhang A = Wirkungsmatrix X
Anhane B = Gesellschaftsvertrag WOF
& = Handlungsvollmacht gemaR § 54 HGB
Anhang C = Geschaftsordnung Steuerungsgruppe im Rahmen der WOF GmbH X
Anhang D = Liste der Mitglieder der Steuerungsgruppe der LAG Lipizzanerhei-
mat
Anhang E = Gesamtfinanzplan LAG 2015-2023 X
Anhang F = Gemeinderatsbeschlisse
= Einladungen und Teilnehmerlisten Workshops und Arbeitssitzungen
Anhang G — Breite Einbindung der Region zur Erarbeitung der LES Lipizzaner-
heimat
Anhang H = Liste mit den Projektideen zur Umsetzung der LES
Anhang | = Checkliste fur potenzielle Projekttrager X
Anhang ) = Anderungsprotokoll LES Uberarbeitung X
Anhang K = Protokoll Sitzung Steuerungsgruppe LAG Lipizzanerheimat 9.4.2015 X
g Beschlussfassung der Nachreichungen zur LES
Anhang L = Zusammenfassender Uberblick Aktionsfelder LES Lipizzanerheimat X
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