Vie funktionieren diese Heiz-
lemente?

aflir verwenden wir ein , Heiz-
olymer® Das ist wie ein Lack,
en man in flissiger Form auf
ine Folie auftragen kann. Nach
er Trocknung kann man diese
exible Folie unter
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# 629.400 Ankinfte in den ersten zwei Sommermonaten
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in die Zukunft

langen Atem. Das Risiko als Un-
ternehmer ist teilweise ,wild“
Denn bei Konzernen konnen
vom Erstgesprich bis zum Auf-
trag leicht sechs Monate verge-
hen. Bis man die erste Zahlung
erhilt, noch drei Monate.

Das muss man erst

pannung in Sekun- einmal finanziell
enschnelle gleich- Business durchhalten.  Der
naRig aufheizen. erste Auftrag ist ein
twa in die Tiirinnen- Lunch Problem.

eite eingebaut, heizt m Wie iibersteht man
el (bl LR Christiallanussmann diese Phase?
chneller, als durch Mit Banken, Pri-

ine tibliche Heizung.
n welche Autos werden eure
Ieizsysteme eingebaut?

or allem in Premium-Fahr-
euge, etwa Jaguar und Landro-
er.

Ind der Markt dafiir wichst?
2, der Komfort wird in der Fahr-
eugindustrie immer wichtiger.
ergleichen Sie einmal ein heu-
iges Auto mit einem Auto vor
o0 Jahren. Heute sind Kliman-
agen beispielsweise Standard.
wuch fiir  Elektrofahrzeuge
nuss man sich alternative
{eizsysteme iiberlegen. Heiz-
vasser ist dafiir energetisch ein
chwachsinn, unser System ist
icher eine Moglichkeit.” Aber
las ist noch Zukunftsmusik.
Narum habt Thr Graz-Reinig-
1aus als Standort gewihlt?

viit meiner ersten Firma waren
vir auch dort. Das Impulszen-
rumist ein interessanter Stand-
ort fiir Firmengriindungen: Ge-
ade als Start-up ist es wichtig,
ich ein Netzwerk aufzubauen.
\uBerdem hat man dort Zugriff
yuf Infrastruktur, in die man als
Start-up nicht investieren will,
vie Besprechungsraume, usw.
Nas ist die grofite Herausfor-
lerung, vor der Start-ups ste-
hen?

Als Erstes musst du an die Kun-
len herankommen, ich kann
ei VW nicht einfach beim
Portier anrufen und um einen
ermin bitten. Da braucht man
schon ein Netzwerk. Zweitens
praucht man zu Beginn einen

ATT

vatinvestoren. Leu-
te, die an deine Idee glauben.
Wir wollen bis Ende 2015 unsere
eigene Produktion aufgebaut
haben. Aller Voraussicht

nach versuchen wir auch iliber
Crowdfunding einen Teil davon
zu finanzieren.

Woher kommt der Antrieb,
sich dem Innovationsdruck
Ihrer Branche auszusetzen?
Manche meiner Freunde haben
mich schon fiir verriickt erklart.
Nachdem meine letzte Firma
mehrheitlich ubernommen
wurde, hitte ich dort aus finan-
ziell gesicherter Lage weiterar-
beiten konnen.

Warum dann erneut der
Schritt in die Selbststindig-
keit, in die Ungewissheit?

Ich will es einfach. Ich habe eine
viel zu umtriebige Personlich-
keit, ich muss stindig etwas
Neues machen. Wir entwickeln
jeden Tag neue Ansitze, denken
jeden Tag an neue Horizonte. Ich
glaube, das liegt in unserer Na-
tur, wir stellen stindig die Dinge
in Frage.

Und mit so einer Einstellung
wird man in einem groflen
Unternehmen wahrscheinlich

nicht glicklich.
Und wie gehen Sie dabei mit
Riickschligen um?

Die Devise lautet: Nicht aufge-
ben. Wenn du aufgibst, bist du
fertig, ganz einfach. Letztendlich
steht die Bank oder irgendwer
mit der Heugabel hinter dir und
scheucht dich vorwirts.
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