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1 Die Oststeiermark

1.1 Die Oststeiermark im Uberblick
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1.2

Zielsetzung Leitbild

Die je nach Teilregion unterschiedliche Entwicklung der Oststeiermark erfordert
unterschiedliche Entwicklungsstrategien und -maRnahmen. Im wirtschaftlich auf-
strebenden Siiden wird in den nachsten Jahren das Angebot an Arbeitskraften,
Wohnmaoglichkeiten, gewerblichen Entwicklungsflichen und wohnraumnahen
Naturrdumen immer knapper werden.

Die Gebiete in der mittleren Oststeiermark befinden sich am Scheidepunkt zwi-
schen Wachstum und Schrumpfung. Hier besteht die zentrale Herausforderung
darin, die Attraktivitat dieser Region als Wohn- und Wirtschaftsstandort zu stei-
gern und die Bevolkerungsbilanz auch in Zukunft ausgeglichen zu halten.

Der periphere Norden der Oststeiermark muss in den nachsten Jahrzehnten mit
weiterem Bevolkerungsriickgang rechnen. Hier gilt es, die endogenen Krafte der
Region zu bilindeln und zu starken.

Das Leitbild Oststeiermark 2014+ zeigt jene Ansatze und Entwicklungsmalinah-
men auf, die im Laufe des Planungszeitraumes bis 2020 verfolgt werden sollen.
Sie bauen auf die bestehenden Starken der Region auf und aktivieren die Poten-
ziale fiir eine weitere Profilierung der Oststeiermark.

Das Leitbildsetzt sich aus finf miteinander verbundenen Leitthemen zusammen.
Bereits in den vergangenen Jahren haben die vielfaltige wirtschaftliche Ausrich-
tung, die Verflechtungen mit dem Tourismus, die vorbildliche Zusammenarbeit
fiir Beschaftigung und Qualifizierung und das Engagement der Kiinstlerinnen und
Kulturschaffenden innovative Wegmarken gesetzt, die die Einzigartigkeit der Re-
gion als Ganzes zur Geltung bringen. Das gilt es nicht nur den Gasten und Besu-
cherlnnen unserer Region zu zeigen, sondern vor allem auch uns selbst zu verge-
genwartigen. Denn ob wir hier ansassig oder im Laufe unseres Lebens hierher-
gezogen sind, um in und fir die Region tatig zu sein, wir werden als deren Bot-
schafterlnnen wahrgenommen.

Durch finf Leitthemen und gemeinsame Zielsetzungen, mit Leitprojekten von re-
gionaler Bedeutung und Projekten aus den Regionen wollen wir die Wettbe-
werbsfahigkeit der Oststeiermark steigern, dabei mit den natlrlichen Ressourcen
verninftig umgehen und die Lebensqualitdt der Menschen in der Oststeiermark
verbessern.

Gestalten wir gemeinsam die Zukunft der Oststeiermark!

%}5 & | Nas Land ' Regionalentwicklung Die Oststeiermark
Oststelermark

innovation Steiermark
fryrprp——
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2 Strukturanalyse Oststeiermark’

Wo liegt die Oststeiermark?

Als Oststeiermark wurde urspriinglich das Gebiet 6stlich der Mur mit den Bezirken Feldbach,
Flrstenfeld, Hartberg, Radkersburg und Weiz bezeichnet. Diese Bezeichnung fand Eingang in
die Regionseinteilung der Europaischen Union, der gemal sich die statistische (NUTS 3) Re-
gion Oststeiermark von Norden nach Stiden zwischen Rettenegg und Bad Radkersburg er-
streckt.

Mit dem Steiermarkischen Raumordnungsgesetz 2010 wurde die statistische Region Oststei-
ermark in die Planungsregion Siidoststeiermark mit dem Bezirk Stidoststeiermark im Siiden
und die Planungsregion Oststeiermark mit den Bezirken Weiz und Hartberg-Firstenfeld im
Norden festgelegt.

Zwei Tourismusregionalverbdnde wirken in der statistischen Region Oststeiermark. Der Tou-
rismusregionalverband Steirisches Thermenland ist hauptsachlich fiir das Gebiet der ehema-
ligen Bezirke Radkersburg, Feldbach und Fiirstenfeld zustandig, der Tourismusregionalver-
band Oststeiermark im Wesentlichen fiir das Gebiet des ehemaligen Bezirkes Hartberg und
des Bezirkes Weiz.

Die Oststeiermark kann also, je nach Perspektive, auf dreierlei Art abgegrenzt werden. Das
Leitbild und damit auch die folgende Strukturanalyse beziehen sich im Sinne des Raumord-
nungsgesetzes auf die Planungsregion Oststeiermark, also den Raum, den die Bezirke Weiz,
Hartberg und Firstenfeld bilden. Aufgrund der unterschiedlichen Datenverfiigbarkeit ist es
jedoch bisweilen unerlasslich, auf andere Gebietsabgrenzungen der Oststeiermark zurlickzu-
greifen.

Die Oststeiermark in Zahlen

Die Oststeiermark ist eine von sieben steirischen Planungsregionen. Hier leben 177.234
Menschen (2013), ein Siebtel der steirischen Bevolkerung. Die Einwohnerlnnenzahl hat in
den letzten 20 Jahren um 3% zugenommen und damit ist damit etwas starker gewachsen als
die der gesamten Steiermark mit 2%.

Von 1.000 Einwohnerlnnen sind in der Oststeiermark (2012) 202 Personen unter 20 Jahre
alt, 328 zwischen 20 und 45 Jahre, 290 zwischen 45 und 65 Jahre, 154 zwischen 65 und 85
Jahre und 26 Uber 85 Jahre. Obwohl die dlteren Jahrgdnge die jlingeren lGberwiegen, ist die
Oststeiermark damit die Region mit dem hochsten Kinder- und Jugendanteil in der Steier-
mark.

Je Oststeirerln (inklusive Stidoststeiermark) werden pro Jahr Waren und Dienstleistungen im
Wert von 24.300 Euro (2010) produziert. Das ist zwar um einiges weniger als im steirischen
Schnitt, der 29.600 Euro betragt. Allerdings ist die Wirtschaft der Oststeiermark in den letz-

! Die gegenstdndliche Strukturanalyse versteht sich als kurzer Uberblick. Néhere Details finden sich in den Tabellen im
Anhang.

R %},g = Das Land Regionalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 8/131
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ten 10 Jahren nominell mit 44 % wesentlich starker gewachsen als die der Steiermark insge-
samt mit 34 %.

Ein durchschnittlicher Oststeirer oder eine Oststeirerin (quer Uber alle Altersgruppen) ver-
fligte im Jahr 2011 Gber eine Kaufkraft von 16.628 Euro (im Vergleich zum Steiermarkdurch-
schnitt von 17.860 Euro). In Summe kdnnen die Oststeirerinnen pro Jahr rund 3 Milliarden
Euro ausgeben, das ergibt ein Siebtel der steirischen Kaufkraft.

Im Durchschnitt verdiente jed/e beschaftigte/r Oststeirerin im Jahr 2011 fiir eine Ganztags-
beschaftigung 1827 Euro netto pro Monat (zuziglich anteilige Sonderzahlungen). Das ist um
133 Euro weniger als im steirischen Durchschnitt. Oststeirische Manner verdienen im Schnitt
1.962 Euro, oststeirische Frauen 1.524 Euro. Die Arbeitslosenquote ist mit 5,2% (2012) die
niedrigste der ganzen Steiermark.

Auf 1000 Oststeirerlnnen kommen 643 Autos und damit um 111 Autos mehr als im steiri-
schen Zentralraum. Ursache dafiir ist die Siedlungsstruktur der Oststeiermark, aufgrund de-
rer die Teilnahme am beruflichen und gesellschaftlichen Leben in vielen ldndlichen Gemein-
den ohne eigenen PKW nur schwer maoglich ist.

Die Dreiteilung der Oststeiermark

Aus der Strukturanalyse lasst sich eine Dreiteilung der Oststeiermark von Norden nach Su-
den herauslesen. Die Grenzen zwischen den drei Teilrdumen mogen sich je nach Thema un-
terschiedlich darstellen, aber das Grundmuster bleibt bestehen.

Periphere Oststeiermark (Oberes Feistritz- und Lafnitztal)

Damit bezeichnen wir jene Gebiete der Oststeiermark, die eine Fahrtstunde oder mehr von
den Arbeitsplatzen im Grazer Ballungsraum entfernt sind. Sie liegen im oberen Lafnitz- und
Feistritztal und deren Einzugsgebieten. Je nach Kleinregion nahm dort die Bevélkerung in
den letzten 20 Jahren um -6% (KR Birkfeld) bis — 14% (KR Erholungsregion Joglland) ab. Diese
negative Entwicklung wird voraussichtlich aufgrund der vorherrschenden Alterspyramide
auch weiter fortschreiten. Parallel zur Bevélkerungsentwicklung haben auch die verfligbaren
Arbeitsplatze in den letzten Jahren abgenommen. Deren Anzahl je 1000 Einwohnerlnnen hat
sich vor allem aufgrund des Riickgangs der Landwirtschaft und der fehlenden Kompensation
durch andere Branchen in den letzten 30 Jahren in allen peripheren Kleinregionen verrin-
gert. Wobei es um die Perspektive, den Wohnsitz zu behalten und zum Arbeitsplatz zu pen-
deln, wegen der schlechteren Erreichbarkeit dieser Gebiete weniger gut bestellt ist als im
zweiten Teilraum, der Mittleren Oststeiermark.

Mittlere Oststeiermark (Almenland, Kernland, Thermenland, Wechselland)

In jeder Hinsicht in der Mitte liegen jene Gebiete der Oststeiermark, von denen aus Graz in
einer halben bis einer Stunde mit dem eigenen PKW erreichbar ist. Dazu gehoéren alle Gebie-
te zwischen dem oberen Lafnitz- und Feistritztal und den oststeirischen Industriestadten
Weiz, Gleisdorf und Fiirstenfeld. Diese Region zeichnet sich durch eine relativ stabile Ent-
wicklung aus. Die Bevolkerungsentwicklung schwankte in den letzten 20 Jahren je nach
Kleinregion zwischen -5% (KR Steirisches Wechselland) und +5% (KR Hartberg). Die Arbeits-
platze entwickelten sich in der mittleren Oststeiermark leicht positiv (z.B. Naturpark Pollauer

westitionen in hve Zubunf %}5 = (Das Land Regionalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 9/131
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Tal mit +3,5% zwischen 1981 und 2010); der Riickgang an Arbeitspldtzen in einzelnen Betrie-
ben wirkt sich allerdings auch hier massiv auf die gesamte Kleinregion aus (z.B. im Falle des
Polstermdbelerzeugers ADA in der Kleinregion Anger oder des Neudauer Textilbetriebs
Borckenstein im Lafnitztal). Dem besonders starken Riickgang der Arbeitsplatze im Steiri-
schen Wechselland (-21,6% zwischen 1981 und 2010) steht dessen relative Nahe zu liberre-
gionalen Verkehrsachsen gegeniiber (Autobahn A2 und Thermenlandbahn).

Siidliche Oststeiermark (Weiz-Gleisdorf-Sinabelkirchen-llz-Fiirstenfeld)

Die grof3te wirtschaftliche Dynamik entfaltet sich im oststeirischen Halbmond, der von Weiz
Uber Gleisdorf und Sinabelkirchen bis nach Firstenfeld reicht. Das starkste Bevélkerungs-
wachstum wies in den letzten 20 Jahren jene Kleinregion auf, die dem steirischen Zentral-
raum am nachsten ist, namlich Gleisdorf mit +19%. Die KR Gleisdorf sticht auch mit dem
hochsten Wachstum an Arbeitsplatzen in den letzten 30 Jahren mit 251 zusatzlichen Ar-
beitspldtzen je 1000 Einwohnerlnnen heraus.

Welche Herausforderungen ergeben sich fiir die unterschiedlichen Teilrdume der
Oststeiermark?

Der demografische Wandel

Entwicklung der jungen Wohnbevélkerung

Zwischen 1991 und 2013 sind der Oststeiermark 26% der Jugendlichen unter 20 Jahren ab-
handen gekommen. Dieser prozentuelle Riickgang liegt ungefahr im Mittelfeld aller steiri-
schen Regionen. Wenn wir die Entwicklung in den Kleinregionen betrachten, zeigt sich aller-
dings, dass der Riickgang sehr unterschiedlich verteilt ist. Wahrend er in der Kleinregion
Gleisdorf nur 8% betragt, hat die Kleinregion Joglland innerhalb einer Generation (1991-
2013) 46 % ihrer jungen Leute verloren.

Investitianen in thre Zukunft %}5 = (Das Land Regionalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 10/131
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Veranderung der Anzahl der unter
20jahrigen Wohnbevélkerung
zwischen 1991 und 2013
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region
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Zuzug aus dem Ausland

Die Oststeiermark ist auch Zuwanderungsgebiet. Der Anteil der Auslanderinnen in der Ost-
steiermark ist heute 18 Mal hoher als vor 32 Jahren. Trotzdem ist ihr relativer Anteil mit
3,6% noch immer um Vieles geringer als im Steirischen Zentralraum mit 11,4% der Einwoh-
nerlnnen. NaturgemaR ist der Anteil der ausldandischen Mitbirgerinnen in den wirtschafts-
starken Stadten mit 4,9% in Weiz oder 5,8% in Gleisdorf etwas hoher, wahrend der in den
nordlichen Kleinregionen zwischen 1,5 und 2,1% betragt.

Die Oststeiermark verfligt damit tiber ein erhebliches Potenzial flr die Integration neuer
Fachkrafte aus dem Ausland.

Das Land Reglonalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 11/131
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Anzahl auslandischer Bewohnerlnnen
je 1000 Einwohnerlnnen
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Kinderbetreuung

In der Oststeiermark werden 85 von 100 Kindern Gber drei Jahren in Kindergarten betreut.
Diese Zahl liegt nur geringfiigig unter dem steirischen Zentralraum mit 87 von 100 Kindern.
Wesentlich gréBer ist hingegen der Unterschied bei den Kinderkrippen. Wahrend im Steiri-
schen Zentralraum 15 von 100 Kindern unter drei Jahren in der Kinderkrippe betreut wer-
den, sind es in der Oststeiermark nur drei. Wenn sich die Oststeiermark auch in Zukunft als
attraktiver Wohnstandort flir junge Frauen profilieren méchte, muss dieses Angebot enorm
ausgebaut werden. Andernfalls wird das Wachstum der jungen Bevdlkerung in Zukunft vor
allem im Steirischen Zentralraum stattfinden.

R Das Land Reglonalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 12 /131
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Schulen

Die Oststeiermark verfiigt in den Bezirken Weiz und Hartberg-Firstenfeld tiber 174 Schulen.
Davon sind u.a. 96 Volksschulen, 30 Neue Mittelschulen und 10 Musikschulen. Dem Oberstu-
fenbereich sind 5 Gymnasien (Gymnasium und Oberstufengymnasium) und 7 berufsbildende
hohere Schulen zuzuzahlen.

Weiz HB-FF Ges
Volksschulen 43 53 96
Hauptschulen/NMS 2 0 2
Neue Mittelschule 14 16 30
Sonderschulen 2 2 4
Musikschulen 4 6 10
Polytechn. Schulen 4 4 8
Berufsschulen 1 2 3
Fachschulen 5 4 9
Gymnasien 3 2 5
Berufsbild. Schulen 3 4 7
Gesamt 81 93 174

Die Wirtschaft der Oststeiermark

Wirtschaftsstruktur

Wichtigster Arbeitgeber fir die Oststeiermark ist die gewerbliche und industrielle Produkti-
on mit 30 % aller Arbeitnehmerlnnen (im Vergleich zu 14 % im steirischen Zentralraum).
Auch die Bauwirtschaft mit 11% (im Vergleich zu 5 % im steirischen Zentralraum) und der
Tourismus mit 6% aller Arbeitnehmerlnnen (im Vergleich zu 4% im steirischen Zentralraum)
sind besonders ausgepragt.

Besonders gering ist in der Oststeiermark der Anteil 6ffentlich finanzierter Arbeitsplatze in
Bereichen wie offentliche Verwaltung, Unterricht und Gesundheit. Dort sind nur 16 % aller
Arbeitnehmerlnnen beschaftigt, wahrend es im Steirischen Zentralraum 34 % sind. Noch
starker zeigt sich die Diskrepanz, wenn man die Zahlen im Verhaltnis zur Bevélkerung analy-
siert. Je 1000 Einwohnerlnnen finanziert die 6ffentliche Hand im steirischen Zentralraum 129
Arbeitsplatze, in den anderen steirischen Regionen zwischen 65 und 81 und in der Oststei-
ermark nur 55 Arbeitspldtze. Das hat zwar den Vorteil, dass mehr Fachkrafte fir die Unter-
nehmen zur Verfligung stehen. Gleichzeitig fordert es aber auch die Abwanderung jener, die
in den Bereichen Verwaltung, Unterricht und Gesundheit tatig sein méchten.

Die produzierende Wirtschaft hat damit in der Oststeiermark mit Abstand die gréf3te Bedeu-
tung flr die wirtschaftliche Entwicklung und die Existenzsicherung der Bevélkerung.

Mo '- & Das Land Regionalentwicklung Strukturanalyse Oststeiermark 13/131
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Um die thematischen Kernkompetenzen der oststeirischen Wirtschaft zu erfassen, wurden
im Zuge der Leitbildentwicklung alle Betriebe mit mehr als 50 Mitarbeiterinnen erhoben und
wirtschaftlichen Schwerpunkten zugeordnet. Das sind insgesamt 163 Betriebe mit 26.559
Mitarbeiterinnen.

Mehr als die Halfte aller grofRen Betriebe kdnnen dem Produktionsbereich zugeordnet wer-
den. Hier dominiert die Metallverarbeitung (einschlielich der Autoindustrie) mit mehr als
10.000 Beschaftigten in Betrieben liber 50 Mitarbeiterlnnen. Weitere Produktionsschwer-
punkte liegen in den Wertschépfungsgefiigen Lebensmittel und Holz. Daneben sticht auch
der Tourismus als Sektor mit vielen groRBen Betrieben heraus. Erneuerbare Energie, Energie-
effizienz und Okotechnologie haben sich {iber die letzten Jahrzehnte als herausragende
Querschnittskompetenz herausgebildet. Ihr kdnnen in der Metall- und Holzverarbeitung, in
der Lebensmittelproduktion, in Handel und Bauindustrie in der Oststeiermark zwischen
2.500 und 3000 Arbeitsplatze (in Betrieben mit (iber 50 Mitarbeiterinnen) direkt zugeordnet
werden.

Mitarbeiterlnnen in Betrieben mit mehr als 50 Mitarbeiterinnen nach Branchen

Sonstige
" Dienstleistungen

1\

Lebensmittel- Holzverarbei-

verarbeitung tung 1.818
2.019
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Wirtschaftsforderung und Innovationsdynamik

Die steirische Wirtschaftsforderung hat in den Jahren 2007 bis 2012 fir oststeirische Betrie-
be insgesamt 264,00 Euro je Einwohnerln (im Vergleich zu 109 Euro in der Slidoststeiermark)
fiir Neuinvestitionen und innovative Vorhaben ausgegeben. Da sich diese Forderungen pro-
portional zu den tatsachlichen Investitions- und Innovationsausgaben verhalten, zeigt sich
darin eine hohe Innovationsdynamik der oststeirischen Wirtschaft.

Fachkrifteausbildung

Mit 18 Lehrlingen pro 1000 Einwohnerinnen liegt der Bezirk Weiz an der Spitze der Lehr-
lingsausbildung in der Steiermark. Die Region Oststeiermark ist nach Liezen mit 17 Lehrlin-
gen pro 1000 Einwohnerinnen anteilsmaBig der starkste Lehrlingsausbilder der Steiermark.
Diese Spitzenposition ist zweifellos eine der zentralen Starken der Oststeiermark im Stand-
ortwettbewerb und sollte daher weiter ausgebaut werden.

Lehrlinge 2012 Lehrlinge pro 1000 EW

Hartberg-Fiirstenfeld 1.497 17
Weiz 1.586 18
Oststeiermark 3.083 17
STEIERMARK 18.263 15
Siidoststeiermark 1.106 12
Steirischer Zentralraum 6.647 14
Siidweststeiermark 1.999 14
Obersteiermark Ost 2.474 15
Obersteiermark West 1.530 15
Liezen 1.424 18

Angesichts der sinkenden Anzahl von Jugendlichen ist aber zu erwarten, dass der Neuzugang
an einheimischen Fachkraften weiter sinken wird. Neben verstarkten Bemihungen zur For-
derung der Fachkrafteausbildung sind daher sicherlich auch in Zukunft Fachkrafte von auRen
erforderlich.

Typisch oststeirisch

Die aulRergewdhnliche Vielfalt an selbstproduzierten Nahrungsmitteln hat, zur touristischen
Profilierung der Oststeiermark als ,Garten Osterreichs” gefiihrt. Darunter finden sich einige
herausragende Besonderheiten.

Bezogen auf die gesamtosterreichische Produktion werden 29% der Kdferbohnen, 20% des
Krens, 16% der Olkiirbisse und 27% des Holunders in der Oststeiermark angebaut. Zahlt man
die Produktionsmengen der Stidoststeiermark dazu, ist man bei allen diesen Produkten un-
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angefochtener Marktfihrer in Osterreich.? Es gibt sehr wenige Produkte in Osterreich, die so
eindeutig einer Region zugeordnet werden kdnnen.

54 % aller dsterreichischen Apfel werden in der Oststeiermark produziert. Auch bei vielen
anderen Obstsorten ist die Oststeiermark fiihrend. Diese haben aufgrund der geringen An-
baumenge in Osterreich zwar nur eine untergeordnete Bedeutung, aber der Ruf der daraus
gewonnen Produkte (Steirermost, Hirschbirne) tragt weit Gbers Land hinaus.

In der Viehwirtschaft sind alle wichtigen Zweige vertreten. Bei Rindern betragt der Anteil am
Osterreichischen Bestand 4%, bei Schweinen und Schafen 5%. Bei Geflligel ist der Anteil mit
12% etwas hoher. Auch wenn das Volumen der Fleischproduktion im gesamtdsterreichi-
schen Kontext weniger stark ins Gewicht fallt, hat sich die Oststeiermark iber Markenpro-
dukte wie Almo oder das Labonca-Sonnenschwein einen Spitzenplatz in der Gastronomie
und Kulinarik erworben. Ebenso von Bedeutung sind Milch- und Kaseprodukte, sowie das
Trink-, Mineral-, Heil- und Thermalwasser aus der Region.

Tourismus

In der gesamten Region, in den Bezirken Weiz und Hartberg-Firstenfeld wurden im Kalen-
derjahr 2013 insgesamt 1.801.187 Nachtigungen und 634.006 Anklinfte gezahlt. Davon ver-
zeichnete der Bezirk Weiz 364.953 Nachtigungen und 121.453 Ankiinfte und der Bezirk Hart-
berg-Firstenfeld 1.436.234 Nachtigungen und 512.553 Ankiinfte. Das bedeutet einen Anteil
in der Hohe von rd. 16% an den Nachtigungen (11.309.596) und 18,2% der Ankiinften
(3.485.103) der gesamten Steiermark. Der Bezirk Hartberg-Furstenfeld verzeichnete nach
dem Bezirk Liezen die gréBten Nachtigungszahlen. Die Durchschnittliche Aufenthaltsdauer
betrug im Bezirk Weiz 3,0 Tage, im Bezirk Hartberg-Flirstenfeld 2,8 Tage, der Steiermark-
Durchschnitt liegt bei 3,2 Tagen.

Gegenliber dem Jahr 2012 bedeutet dies einen Riickgang der Nachtigungen um -3,7% und
der Ankiinfte um -1,8%. In der Steiermark konnte insgesamt eine Steigerung der Nachte um
1,3% und der Ankiinfte um 2,5% festgestellt werden.

Der Anteil an Nachtigungen auslandischer Gaste betragt 11,3%, an Ankiinften 10,1% (Ver-
gleich Steiermark 37,6%). Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer auslandischer Gaste in den
Bezirken Hartberg-Fiirstenfeld und Weiz betragt jeweils 3,2 Tage, der Steiermark Wert liegt
bei 3,7 Tage.?

Schwerpunkte des touristischen Angebots stellen der Gesundheitstourismus mit den Ther-
men und eine Reihe hochwertiger Gesundsheitsangebote in Hotels und anderen Betrieben
dar. Weitere Schwerpunkte sind Angebote im Bereich der Kulinarik, Naturerlebnisse und
Bewegung in der Natur, wie z.B. Wandern, Radfahren, etc. und im Winter Langlaufen, alpiner
Schilauf bzw. Snowboarden.

? Eine flihrende Position weist die Oststeiermark auch bei Chinakohl auf. Aufgrund des Namens eignet sich Chinakoh/
allerdings nur bedingt als oststeirisches Leitprodukt.

? Quelle: Landesstatistik.steiermark.at
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3 Uberblick: Starken, Schwachen, Chancen, Risken in der Oststeiermark

Starken

Schwaéchen

Chancen

Risiken

Standort, Umwelt und Infrastrukturen

Weitgehend gut ausgebaute
Infrastruktur und Verkehrsver-
bindungen und Ndhe zum Zent-
ralraum Graz

Vielfalt an natiirlichen Ressour-
cen, gemaRBigtes Klima, intakte
Kulturlandschaft und Umwelt

Hochwertige Natur- und Erho-
lungsraume

Gepflegte Ortsbilder
Hohe Wohnqualitat

e Schlechte Erreichbarkeit man-
cher peripherer Standorte

e StraBeninfrastruktur (B64)

e Dateninfrastruktur / Breit-
bandausbau

e Lage zwischen Graz und Wien

®  Grenzregion zu Ungarn und Slowenien: Interna-
tionalisierung

e  Hervorragendes Flichenangebot entlang der
Verkehrsachsen

e Impuls- und Kompetenzzentren (Vorau, Hart-
berg/Fiirstenfeld, Weiz) und auBeruniversitire
Forschungseinrichtungen (Weiz)

e Auslagerung von Dienstleistungen in landliche
Gebiete durch groRBe Unternehmen (Lebensqua-
litat, glinstige Grundstiicks- und Biiropreise)

e  Arbeiten auch vom Wohnort aus (unter Wah-
rung der Integrationserfordernisse)

e  Sogwirkung der Zentralrau-

me Graz und Wien

e Bessere Forderungen in

Nachbarbundesldandern

m e
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Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Demographie, Bildung und Sozia

les

e Stabile Bevolkerungsentwicklung

e Verfiigbare, flexible, motivierte
und engagierte Arbeitskrafte

¢ Hoher Anteil der Beschéftigten in
Gewerbe und Industrie

e Ganzjdhrige Beschaftigung im
Tourismus

e  Beschaftigungspakt Oststeier-
mark

e  Gut ausgepragte Tragerland-
schaft von Sozial- und Beschafti-
gungsmafinahmen

e  Berufs- und Bildungsorientie-
rungsmessen

e Qualifizierungsagentur: Informa-
tion, Bewusstseinsbildung

e Lehrlingsausbildung durch Be-
triebe

e  Gute Hauptschulen/Neue Mittel-
schulen und technische Schulen

e Demographische Entwicklung:
Uberalterung

e Riickgang der Erwerbsquote
e  Hoher Auspendleranteil

e  Abwanderung aus peripheren Regi-
onen

e Leicht negative Bevolkerungsent-
wicklung bei Frauen

e Unzureichendes Kinderbetreuungs-
angebot

e Starke regionale Beschaftigungsun-
terschiede

e Lehrlingsmangel und ungeniigender
Nachwuchs an Facharbeiterinnen
durch Lehre

® Fehlendes Arbeitsplatzangebot fiir
benachteiligte Personen und éalter
werdende Arbeitskrafte

e Niedriges Bildungsniveau (Hoch-
schule) und Mangel an Arbeitsplat-
zen fiir hoher gebildete junge Men-
schen

e Keine technischen Qualifizierungs-
angebote in Groraum Hartberg

e Immer noch starke Gender-
Unterschiede in der Berufswahl

e  Aufnahmepotenzial durch noch geringen
Ausldanderinnenanteil (3,1%)

e  Wohnqualitat fiir Familien bringt Hochqua-
lifizierte in die Region

¢  Nutzung des Fachkraftepotenzials der
Nachbarlander

e Graz als Personalreserve fiir die Oststeier-
mark

e  Ausbau von Bildungsstandorten (z.B. Fiirs-
tenfeld)

e Perspektiven fiir Jugendliche in der Region
schaffen

® Angepasste Beschaftigungsmodelle fiir
dltere Arbeitnehmerinnen

e  Fachkréfteausbildung / -entwicklung (rela-
tiv gutes Image von Facharbeit und Lehre
im Vergleich zu Stadten)

e  Fachkrafte durch Berufsorientierung und
Elternberatung sichern

e Lehre kombiniert mit Matura

e Hebung der Frauenerwerbsquote / Ausbil-
dung von Mitarbeiterinnen

e  Gut ausgebildete dltere Arbeitnehmerinnen
(derzeit ungeniigend genutzt)

¢ Hohe Motivations- und Kooperationsbereit-
schaft bei den zustandigen Institutionen

e Negative Bevolkerungsent-
wicklung in peripheren Teil-
regionen (Feistritztal,
Joglland)

e  Ohne Zuwanderung weiter
sinkender Anteil der er-
werbsfahigen Bevolkerung

e Verlust der besten Képfe
wegen fehlender qualifizier-
ter Arbeitsangebote

e Abwanderung in Richtung
Grofraum Graz, Wien und
zunehmend auch Burgen-
land

e Biindelung von Kompeten-
zen in den Ballungsraumen
(z.B. Arztezentren)

¢ Industrie nimmt den KMUs
Facharbeiter weg

e  Wenig Perspektiven fiir 50+
am Arbeitsmarkt (hohes
Lohnniveau)

e  Zunehmende Anzahl an
billigen, gering qualifizierten
Hilfskraften

e Qualifikation der Lehrlinge
sinkt

meestith n e Zukunft w Das L"Il'ld
L o innovation Steiermark
— fratip Tk 00T et v waain

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Uberblick: Stirken, Schwdchen, Chancen, Risken in der Oststeiermark 18/131




LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ . gesgitosntaleein;\?i;klau?:

Bauerliche Tradition der Vielseitig-
keit geht zusehends verloren

e Betriebliche Gesundheitsférderung

e  Master-Universitdtslehrgange (z.B. FF)

e Mangelnde (h6here) Bil-
dungsmoglichkeiten

Starken

Schwaéchen

Chancen

Risiken

Wirtschaft

GrofRe Vielfalt in der Wirtschaft —
hohe Autarkie

Hoher Anteil an Familienbetrie-
ben, auch in der Industrie

Vernetzung der Unternehmen
durch junge Wirtschaft

Gewerbe- / Industriemotor
Weiz-Gleisdorf

Zukunftsweisende Entwicklungs-
themen: Erneuerbare Energie —
Okotechnologie, Lebensmittel,
Holz / Holzbau

Bewusstsein fiir erneuerbare
Energien in der Bevolkerung gut
verankert

Hohe Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen

Niedriges Einkommensniveau

Geringer Anteil der Beschaftig-
ten im Bereich Industrie in
Hartberg

Gemischte Wirtschaftsstruktur

Vielfalt und Kleinstrukturiertheit: Stadtische
Infrastruktur, Gewerbe, Markte

Wachstumsperspektiven in chancenreichen
Sektoren

Impulse fiir KMUs durch Leitbetriebe
Innovationsfahigkeit der KMUs

Weiterentwicklung von Kernkompetenzen (Ma-
schinen/Anlagen; Holz; Nahrungsmittelverar-
beitung)

Jobs im Sozialbereich (z.B. Greencare)

Projekte erneuerbarer Energien mit erfolgrei-
chen regionalen Unternehmen

Kleinstrukturiertheit in Land- und Forstwirt-
schaft fordert Veredelungswirtschaft und Pro-
dukt-/ Markt-Innovationen

Modellhafte Wirtschaftspartnerschaften

Nutzung von landwirtschaftlicher Erwerbskom-
bination

Regionale Kreislaufe durch Vernetzung (Wert-
schopfungskette Lebensmittel)

Export von Qualitdtsprodukten

e Globaler Wettbewerb

e  Schwieriger Zugang der Un-
ternehmen zu Fremdkapital

e Billige Dienstleister aus Un-
garn/Slowenien

e  Probleme mit der Betriebs-
nachfolge

m e
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Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Tourismus und Regionsprofil

e  Ganzjahrestourismus méglich

e Sanfter Tourismus und Nachhal-
tigkeit

e Thermenland Steiermark und

Oststeiermark als Tourismusre-
gion prasent

e Thermalwasser: Besonderheiten,
Wirkungen (neue Krankheiten)

e  Vielfalt an Kulinarik und Produk-
ten

e Regionale Leitprodukte fiir die
Verwendung in der Gastronomie

e Bewegung als Erlebnis

e  Grolles Wander- und Radwege-
netz und Reitwegenetz

e  Gastfreundlichkeit der Men-
schen, Wertschatzung gegeniiber
Gasten

e  Soziale und touristische Kompe-
tenz der Bevélkerung, Touris-
musgesinnung

e Hohe Qualitat in der Dienstleis-
tung

e  Preis-Leistungsverhiltnis fiir
Gaste

e Sehr gute Leitbetriebe

e Vernetzung zwischen den Be-

e AuBendarstellung und Regi-
onsmarketing

e  Wenig Internationalitédt in An-
gebot und Ausrichtung (D-I-CH)

e  Schwaches Profil durch Mar-
kenvielfalt

e  Geringe Sprachkompetenz im
Dreilindereck: A-H-SLO

e  Erreichbarkeit

e  Offentlicher Verkehr fiir Gas-
te/Mitarbeiterinnen

e  Generationenproblem: Be-
triebsiibernahmen

* Innenwerbung und Eigenmarke-
ting

e Negatives Image der Touris-
musberufe

e Regionale Bewusstseinsbildung
der Bewohnerinnen

e  Zu wenig Wertschatzung fiir die
eigenen Unternehmen in der
Bevolkerung

e Hohe Drop-out-Quoten nach
erfolgter Ausbildung im Tou-
rismus; d.h. geringe Motivation,
im Tourismus zu arbeiten

e Hohe Fluktuation der Mitarbei-
terlnnen

Destinationsentwicklung

Zusammenarbeit der Tourismusorganisationen
und Regionen

Marketing durch Osterreich- und Steiermark-
Werbung

Politisches Lobbying fiir die Region

Vernetzung des Tourismus mit Kultur und
Landwirtschaft

Starkung der brancheniibergreifenden Koopera-
tion fiir strategische und nachhaltige Produkt-
und Angebotsentwicklung

Attraktivierung der Thermen- und Wechselbahn

Nutzung neuer Trends: Individualisierung,
Selbstfindung, Zuriick zur Natur, etc.

Kunst, Handwerk, Kultur, Brauchtum
Leitprodukte Kiirbis, Holunder, Apfel
Genuss und Kulinarik noch breiter vermarkten

Regionale Leitprodukte in der Gastronomie;
Garten Osterreichs

Produzentinnen leben Regionalitdat — Menschen
sind sich ihrer Region bewusst

Bewusstseinsbildung und Ausbildungsschwer-
punkte in Schulen

Schaffung qualifizierter Arbeitsplitze im Tou-
rismus

Internationalisierung, Sprachbildung

e  Gesamtwirtschaftliche Lage

e  Zunehmender Wettbewerb
mit anderen Tourismusregi-
onen

e Qualitatsanforderungen
steigen kontinuierlich

e Schlechtes Image des Tou-
rismus als Arbeitgeber

e Gesetzliche Regelungen im
Tourismus (Beschaftigung)

Das Land
Steiermark
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trieben (Genuss-Card)

Tourismusschulen und universi-
tarer Lehrgang ,,Tourismusma-
nagement”

Barrierefreiheit

Bindung der Gaste an die Region weiter aus-
bauen

Starken

Schwaéchen

Chancen

Risiken

Energie

Seit vielen Jahren zentrale Aus-
richtung in der Regionalentwick-
lung mit ,,Energieregion Oststei-
ermark” und Teilregionen wie
2.B. ,Energieregion Weiz-
Gleisdorf, ,,Almenland”, , Ost-
steirisches Thermenland Lafnitz-
tal“, neun Klima- und Ener-
giemodellregionen sowie einzel-
nen Vorzeige-Stadten und Ge-
meinden

Konkurrenzfahigkeit der Region
im Bereich Forschung, Entwick-
lung, Innovation

Know-how-Tragerinnen und -
Unternehmen, personelle und
materielle Ressourcen, sowie er-
folgreiche zahlreiche Umsetzun-
gen in den Starkefeldern Bio-
masse, energieoptimiertes Bau-
en, Solarthermie und Photovol-
taik

Gute Aus- und Weiterbildung im
Energiebereich

Beschaftigungseffekte durch

Mangelnde Ubersicht iiber
bestehende Aktivitaten, feh-
lendes Datenmaterial

Gute Projekte und Initiativen
(z.B. Tanno) werden nicht ,,in
Wert gesetzt”

Fehlen von Humanressourcen
(Lehrlinge, Facharbeiterinnen
bis hin zu Technikerlnnen)

Fehlende praktische Elemente
in den Ausbildungen (FH)

Keine 24-Stunden-
Stromversorgung mit erneuer-
barer Energie (Speichermedien)

Zu wenig Information lber die
Auswirkung von nicht-
okologischen Dammstoffen

Mangelnde Nutzung der Wind-
kraftpotenziale

Wenig zukunftsfahige Mobili-
tatslosungen

Unwissenheit unter nicht-
bauerlichen Waldbesitzern;
Einkommen aus dem Wald

Verstarkte Markenbildung: Energieregion Ost-
steiermark als europdische Vorzeige- und Mus-
terregion

Strategische, gemeinsame Offentlichkeitsarbeit

Vernetzung, Koordination und klare Arbeitsauf-
teilungen

Gemeinsame Betriebs- und Finanzierungsmo-
delle fiir Umsetzungen

Interdisziplindre Systeml6sungen und vernetzte
Energiestandorte

Aufbau regionaler Energie- und Rohstoffzentren
an geeigneten Standorten

Verkniipfungen: Energie und Soziales (z.B. SO-
BIO) sowie Energie und Jugend (z.B. Angebote
fiir Schulen)

Hochwertiges energieoptimiertes Bauen und
Sanieren im privaten, betrieblichen, kommuna-
len und sozialen Wohnbau

Biogas (unter Beriicksichtigung der Standort-
problematik) mit Ressourcen, die sonst Abfall
waren; Nutzung als Treibstoff fiir Autos

Steigerung der Energieausnutzung von Rund-
holz durch Verbesserungen in der Trocknung

e Steigende Konkurrenz um
Foérderungen

e Schwierige Finanzierung der
erforderlichen Koordina-
tions- und Netzwerkleistun-
gen

e Viele Einzelkdmpfer (z.B.
Gemeinden)

e  Verwaltungs-, Abrechnungs-
und Finanzierungsaufwand
in geférderten Projekten
steigt; Forderhemmnisse
halten Unternehmen davon
ab, mit Innovationen voran-
zugehen

®  Unsichere Finanzierung
wichtiger Institutionen

e  Wettstreit um das Holz:
Stoffliche versus energeti-
sche Nutzung

e  Mogliche Probleme mit ein-
zelnen Dammstoffen

e  Wirtschaftlichkeit der Sanie-
rung kommt nicht kurzfristig

nvestitionen in Ihre Zukunft W
— innovation
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energieoptimiertes Bauen bringt oft nur geringes Ein- e Heizungssanierungsprogramm zum Tragen
e  Holzbaubetriebe, die in Richtung kommen e  Baustoff Holz in ganzheitlicher Wertigkeit er-

Niedrigenergie- und Passivhaus e Bedarf an Holz als Rohstoff zu kennen: Sensibilisierung, Vorzeigeprojekte

arbeiten wenig kontinuierlich / planbar | , Multiplikator Effekte durch energieoptimiertes
e Energiepotenzial aus Wildern Bauen

(200.000 Festmeter / Jahr nach- e  (Offentliche Hand: Vorzeigerolle bei Life Cycle

haltiges Nutzungspotenzial) Costs

e Bewusstsein fiir regionale Rohstoffversorgung
scharfen

e Know-how iiber geeignete Projekte generieren
(z.B. Tanno meets Gemini, Wastewater Projekt)

Steiermark| Oststeiermark

ypep—
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4 Die Leitthemen der Oststeiermark

4.1 Uberblick Leitthemen

~
1. REGION 2. STANDORT
PROFILIEREN STARKEN -

4,
FACH-

KRAFTE
WIRTSCHAFTEN GEWINNEN

Das Leitbild der Oststeiermark 2014+ setzt sich aus fiinf miteinander verbundenen Leitthe-
men zusammen.

Flr jedes Leitthema werden in der Folge der jeweilige Bedarf, die Ziele und die daraus abge-
leitenden MalBnahmen dargestellt.

Flr jedes Leitthema werden Leitprojekte und Schliisselprojekte, sowie den jeweiligen The-
menbereich zuordenbare Projekte (Projektpool) dargestellt bzw. angefiihrt.

Die Projektlisten sind als offene Listen zu verstehen, d.h. im Laufe der Projektphase kénnen
Projekte vertieft, verandert und erganzt werden oder neue Projekte hinzugefligt werden.

Im Leitbild in der aktuellen Fassung sind Projekte aus den Lokalen Entwicklungsstrategien
(LES) der LEADER-Regionen der Oststeiermark nur teilweise und zumeist auf bisher genann-
ten Projektlisten angefiihrt. Die LEADER Entwicklungsstrategien befinden sich derzeit in Be-
arbeitung, Ergebnisse daraus werden zum Zeitpunkt der Verfligbarkeit von Projektangaben
bericksichtig. Wesentlich ist jedoch, dass die Lokalen Entwicklungsstrategien mit den Ziel-
setzungen und Entwicklungsstrategien des Leibildes der Oststeiermark 2014+, nicht zuletzt
auch im Sinne der Vorgabe des Landes Steiermark, in Ubereinstimmung zu bringen sind.

e w Das Land Raginnaluatwicidung Die Leitthemen der Oststeiermark 23/131
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4.2 Ubersicht: Leitbild Oststeiermark

Ubersicht liber: Strategische Ziele, Leitthemen und Leitprojekte in der Region Oststeiermark

REGION
PROFI-

LIEREN

STAND
ORT
STARKEN

NACH-
HALTIG
LEBEN
UND
WIRT-
SCHAFTEN

FACH-

KRAFTE

Profilierung der Oststeiermark

Die Oststeiermark als Lebensraum
u. Tourismusziel

Entwicklung regionsspezifischer Leitprodukte

Nachhaltige Landwirtschaft
u. Lebensmittelproduktion

Entwicklung u. Verkniipfung
von Kulturangeboten

= Naturkulinarium — Tafelrunde Oststeiermark

= Flagship Products

= Baukultur Oststeiermark
= Plattform "Kunst & Kultur Oststeiermark"

Entwicklung Wirtschaftsstandort Oststeiermark
Forschung, Innovation und KMU

Entwicklung der Stadt- und Ortskerne u.
abgestimmte Siedlungsentwicklung

= Aufbau Standortmanagement-agentur Oststeiermark

= Forschungsmanagement Oststeiermark
= REGIONET plus: klein-regionale Wirtschaftsnetzwerke

= City Cooperation plus

Nutzung Sonnenenergie

Biomasse u. nachwachsende Rohstoffe

Energieoptimiertes Bauen und Sanieren

»Energieregion Oststeiermark”

Nachhaltiger Umgang mit Wasser

Nachhaltige Mobilitdt

= Sanierung offentlicher groRBvolumiger Gebaude u. Know-
how-Aufbau

= Aufbau und Vernetzung regionaler Energiemanagement-
Organisationen

= E-SME: Elektric-Mobility meets SME

Berufliche Chancen aller Jugendlichen
und Erwachsenen steigern

AN Gewinnung von qualifizierten Fachkriiften

= BBO - Bildungs- und Berufsorientierung Oststeiermark
= BPOST — Beschaftigungspakt Oststeiermark

Sozialer Zusammenhalt der oststeirischen
Bevélkerung

= \Welcome Communities

= Mit Unterstiitzung zu Hause leben
= QOststeirische Jugendcard

= Oststeirischer Jugendpreis

Das Land

Steiermark
Ty —

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Die Leitthemen der Oststeiermark 24 /131
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4.3

Ubersicht: Strategische Ziele, Leitthemen, Leitprojekte, Schliisselprojekte
in der Region Oststeiermark

REGION
PROFI-

LIEREN

STAND
ORT
STARKEN

Profilierung der Oststeiermark

Die Oststeiermark als

Lebensraum u. Tourismusziel

Entwicklung regionsspezifischer

Leitprodukte

Nachhaltige Landwirtschaft
u. Lebensmittelproduktion

Entwicklung u. Verkniipfung

von Kulturangeboten

Naturkulinarium —
Tafelrunde Oststeiermark

= Flagship Products

Baukultur Oststeiermark

Plattform "Kunst & Kultur
Oststeiermark”

* Slow-Offensive Feistritztal - LAG KL

= Slow Tourismus — Stadtregion trifft Almgenuss — LAG AL-
ER
= Netzwerk Sport — LAG JL u. ARGE Sport

= Slow Travel Angebotsentwicklung - LAG KL

= Regionaler Warenkorb Il / Umsetzung — LAG AL-ER

= Regionale Versorgung mit Lebensmitteln —
Impulszentrum Vorau

* Gesundes Schulbuffet = Regionalentwicklung Oststmk

- Ki i o

* Leerstdnde kreativ nutzen - LAG KL

= Kunst aus der Néhe, Schén ist anders - LAG KL

= Kunstzone Joglland — LAG JL u. VFI

= Kultur AEG — zeitgendssische Kunst trifft Volkskultur —
LAG AL-ER

- LAG KL

Entwicklung
Wirtschaftsstandort
Oststeiermark

Forschung, Innovation und
Kmu

Entwicklung der Stadt- und
Ortskerne u. abgestimmte
Siedlungsentwicklung

Aufbau Standortmanagement-
agentur Oststeiermark

Forschungsmanagement
Oststeiermark

REGIONET plus: klein-regionale
Wirtschaftsnetzwerke

City Cooperation plus

= Ausbau der Schne-‘-'straﬁe und der B64 Weiz-Gleisdorf
= Evaluierung der reg Verkehrsk
— WK O, i

« Fldchendeckender Breltbandausb.

= Forschungspoaol - Ingenium Friedrich GmbH

= Tanne Weiterentwicklung - ARGE Tanno

* F & E Akustik und Holz — LAG JL u. ARGE Tanno

= Bio based Products — LAG JL u. Prozess Optimal Holzer
GmbH

= Reparieren statt Wegwerfen - LAG KL

= Karrierecenter u. reg. Rohstoffinitiativen — LAG AL-ER
Innovationstransfer Kreativwirtschaft - LAG KL

= Reglonal Wirtschaften — LAG TL-WL

= Ortserneuerung sowie kemmunale Infrastruktur anhand
regionaler Leitthemen — LAG AL-ER

NACH-
HALTIG
LEBEN
UND
WIRT-
SCHAFTEN

FACH-
KRAFTE
GEWINNEN

Nutzung Sonnenenergie

Biomasse u.
nachwachsende Rohstoffe

Energieoptimiertes Bauen
und Sanieren

~Energieregion Oststeiermark™

Nachhaltiger Umgang
mit Wasser

Nachhaltige Mobilitét

Sanierung &ffentlicher
grolvolumiger Gebaude u.
Know-how-Aufbau

Aufbau und Vernetzung
regionaler
Energilemanagement-
Organisationen

E-SME: Elektric-Mobility meets
SME

= Solares Wérmen und Kihlen - Energieregion
Oststeiermark GmbH

= Optimierte nachhaltige .Emmﬂssebereutsl‘eﬂung wnd -
nutzung in der Region — E- O

* Regionale Energie- und Rchstoﬂzmrren E-Region
Oststmk

= Humus Forschungszrentrum - LAG KL

* Biodiversitidt — was LEADER alles kann — LAG AL-ER

« Aufbau Bildung lort FF in energieopti tem
Bauen und erneuerbarer Energie - Stadt FF

= Aufbau u. Sicherung von Humcmmsscurcen in
Ok hnologie mit Schulen — E- o k

= Die Plus Energle Blrgerin — LAG A.I‘—ER

L Fdnderung kﬂmaneurm.‘ar Prad'ukre LAG KL

=G w. kiii Leb il = LAG TL-WL

+ Okoenergleregion Fiirstenfeld — E-Region Oststmk

= lugend unter Strom —Reg. Jugendmanagement

* Blue Green Dream - AEE Intec

LAG AL-ER
= Optimierung der
Regran Oststmk
ierung der regi -
Regionals icklung O:

Berufliche Chancen aller

Jugendlichen und Erwachsenen

steigern

Gewinnung von
qualifizierten Fachkréften

BBO - Bildungs- und
Berufsorientierung
Oststeiermark

BPOST — Beschaftigungspakt
Oststeiermark

= "Female Cooperation" zur Gleichstellung von Frauen in
techn. Berufen - IR Styria

= Lehriingswelten / Berufe-Spektrum in dualer Ausbildung
-LAG KL

= Bildende Zukunft in der AE&G/ die regionale Karriere —
LAG AL-ER

« Kraft der Jugend — Kraft der Zukunft — LAG AL-ER

* Qualifi gsoff Weiz - Ingenium Friedrich
GmbH;

= Fachkrd O. iermark -
Qualifi gsag o: mark

ialer Z halt der
oststeirischen Bevdlkerung

Welcome Communities

Mit Unterstitzung zu Hause
leben

Oststeirische Jugendcard
Oststeirischer Jugendpreis

= Barrierefrei und Vorsorge ,‘a.rs Dasein — LAG AL-ER

= Barrierefreier Urlaub - Behind Ibsthilfegrupp
Hartberg

* Bee&50, Bi u. - Leo GmbH

= Lernende Region Thermenland chhseﬂand’ LAG TL-
wiL

= Treffen der Generationen — soziales Engagement
ﬂarkcrl LAG TL-WL

in den inden — LAG TL-WL

= Tag der mee ch Jugand’management

=JAKOS iermark — Reg.
Jugendmanagement

skreis O.
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5 Region profilieren

1. REGION
5.1 Was braucht die Region? PROFILIEREN

Das Besondere im Selbstverstandlichen zu entde-
cken... das ist nun wirklich keine triviale Aufgabe.
Aber um nichts anderes geht es, wenn wir uns
der Frage stellen: Was macht die Oststeiermark
einzigartig und somit unvergleichlich mit anderen Regionen? Welche Charakteristika eignen
sich als Grundlage dafiir, Strategien zur Profilierung zu planen und umzusetzen?

Die Strukturanalyse sagt uns, dass die Oststeiermark
ist nach dem Grazer Zentralraum die dynamischste
Region der Steiermark ist. Kennzahlen wie die nied-
rigste Arbeitslosenquote, die groRe Nachfrage nach «  Diein und fiir die Region titigen
Facharbeiterinnen, Rang zwei in der Lehrlingsausbil- Arbeitskrifte und Zuwanderer mit
dung unter den steirischen Regionen usw. schaffen der Region vertraut machen
positive Bedingungen fiir die Menschen der Region.
Die Oststeiermark zeichnet sich durch innovative Industriebetriebe, eine hohe Kompetenz in
erneuerbaren Energien sowie in der Erzeugung und Verarbeitung von Lebensmitteln aus®.
Bereits in den vergangenen Jahren haben die vielfaltige wirtschaftliche Ausrichtung, die Ver-
flechtungen mit dem Tourismus, die vorbild-
liche Zusammenarbeit fiir Beschaftigung und
Qualifizierung und das Engagement der
Kunstlerinnen und Kulturschaffenden inno-
vative Wegmarken gesetzt, die die Einzigar-
tigkeit der Region als Ganzes zur Geltung bringen. Das gilt es nicht nur den Gasten und Be-
sucherlnnen unserer Region zu zeigen, sondern vor allem auch uns selbst zu vergegenwarti-
gen. Denn ob wir hier ansdssig oder im Laufe unseres Lebens hierhergezogen sind, um in und
fiir die Region tatig zu sein, wir werden als deren Botschafterlnnen wahrgenommen.

e Regionale Medien (Regionsmaga-
zin) ausbauen und fiir Informa-
tions- und Imagearbeit nutzen

e Besonderes Augenmerk auf die regionale
Baukultur und Raumordnung legen

e Die Oststeiermark als Region der Gegen-
wartskunst profilieren

Das Leitbild Oststeiermark 2014+ zeigt jene Ansatze und EntwicklungsmaRnahmen auf, die

im Laufe des Planungszeitraumes bis 2020 verfolgt werden sollen. Sie bauen auf die beste-

henden Starken der Region auf und aktivieren die Potenziale fiir eine weitere Profilierung
der Oststeiermark.

* Tourismus-und Freizeitangebote entwickeln | par Gesundheitstourismus stellt insbesonde-
und in Osterreich sowie verstarkt internatio- . . . . .
re in der Thermenregion und in Teilbereichen
nal vermarkten . ) i .
der Tourismusregion Oststeiermark einen
) o besonderen Stellenwert dar. Im Thermen-
e Die touristische Infrastruktur erhalten und .
. tourismus, der vor rund 35 Jahren neu auf-
ausbauen (Gastronomie- und Beherber- . .
gungsbetriebe, Sport- und Freizeitanlagen, gebaut wurde, sind seitdem ca. 3.000 Ar-
- beitsplatze geschaffen worden. Die gesamte

* Angebote fiir Ganzjahrestourismus ausbauen

4 vgl. Regionalentwicklung Oststeiermark 03-14, Hrsg. Amt der Steiermdrkischen Landesregierung, Graz

w e Regionalentwicklung . N
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Region profiliert sich aber auch in den Angebotselementen der Kulinarik, mit einigen hervor-
ragenden Produkten und Angeboten, sowie den Naturerlebnisse in Form unterschiedlichster
von Freizeit- und Sportangeboten, wie z.B. Wandern, Radfahren, Pilgern, etc. Mit dem ,,Pol-
lauer Tal“ befindet sich ein Naturpark, mit einem seiner Leitprodukte, der Hirschbirne in der
Projektregion. Der Wintertourismus hat insbesondere im nordlichen Teil der Oststeiermark
einen wichtigen Stellenwert. Die Schipisten, Snowboardangebote und Langlaufloipen sind
fiir viele Menschen der Region, aus Wien, dem Burgenland und auch fiir Gaste aus Ungarn
der erste Anlaufpunkt fiir Wintersportaktivitdaten. Menschen aus den genannten Herkunfts-
gebieten erlernen vielfach hier den Wintersport. Hier werden somit Gastepotenziale fir die
groBeren Schigebiete der Steiermark und Osterreichs herangebildet.

Die Region zeichnet sich durch vielfaltige Kulturaktivitdten aus. Die Kultur der Oststeiermark
hat viele Aspekte, die von der Volkskultur und bis zur Hochkultur reicht. Regionale Kiinstle-
rinnen und Kiinstler, Vereine und Initiativen bilden mit ihrer kreativen Schaffenskraft ebenso
die Grundlage, wie die Region als Veranstaltungsort vieler Kulturveranstaltungen. Die unter-
schiedlichsten Aktivitaten im landlichen Raum und in den Ortschaften und Stadten stellt be-
reits jedes fir sich, aber ein noch wesentlich starkeres Potenzial in der koordinierten und
abgestimmten Zusammenarbeit dar. Diese Zusammenarbeit zu starken ist ein wesentliches
Ziel das im Rahmen des Leitbildes angestrebt wird.

In dieser Profilierung verschranken sich mehrlei Aspekte: Dabei geht es nicht nur um die
Vermarktung des touristischen Angebots in Osterreich und verstirkt auch international,
sondern um die Oststeiermark als Produktionsstandort, als Herkunftsregion qualitatsvoller
Produkte und Dienstleistungen, als Raum fiir kulturelle und schopferische Aktivitaten, zum
Leben, GenieRen und Trdumen.

Was die Landwirtschaft betrifft, so ist auch in
der Oststeiermark der generelle Trend zum
Riickgang der Haupterwerbsbetriebe spiir-
bar. Innerhalb von 11 Jahren hat sich die An-
zahl der landwirtschaftlichen Haupterwerbs-
betriebe in der Oststeiermark um 18% von
4.183 auf 3.423 verringert. Dabei fillt auf,
dass der GrofRteil des Riickgangs in den sidli-
chen Kleinregionen stattfindet, wahrend im Norden deren Anzahl zum Teil sogar leicht ge-
stiegen ist. Aufgrund des generellen Strukturwandels ist zu erwarten, dass sich der Riickgang
weiter fortsetzt und vor allem in den nordlichen Regionen mittelfristig ebenfalls sehr stark
splirbar sein wird. Wahrend in den slidlichen Regionen ausreichend Ersatzarbeitsplatze in
der Industrie entstanden sind, fehlen diese im Norden weitgehend. Um die Leistungen der
Landwirtschaft fiir die Region und dariiber hinaus zu erhalten, muss der primare Sektor wirt-
schaftlich attraktiver werden und neue Moglichkeiten der Diversifizierung bieten. Es gilt
also, die bauerlichen Familienbetriebe zu starken. Sie sind die wichtigsten Akteure im Auf-
bau und in der Intensivierung regionaler Wertschopfungsketten, in der Ausweitung der
biologischen Landwirtschaft mit dem mittelfristigen Ziel ihrer Etablierung als Qualitats-
standard, in der Angebots- und Produktentwicklung der Bereiche Energie und Energieeffi-
zienz, und in der Produktion nachhaltiger Lebensmittel. Um diese Wertschépfungsketten
regional zu schlieRen, bedarf es der entsprechenden Bewusstheit und Bereitschaft regiona-
ler Gewerbebetriebe, des Handels und vor allem der Konsumentinnen. Informationsarbeit

Inwestitionen in Thre Zukunt % g & | Das Land P LN Regionalentwicklung : iR
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e Regionstypische Leitprodukte in Landwirt-
schaft, Gewerbe und Handwerk entwickeln
und vermarkten

e Qualitat der Kulturlandschaft und ihrer Pro-
dukte ausbauen

e Genuss als Kernbotschaft kommunizieren
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kann einiges bewirken, aber nichts geht (iber die Vorbildfunktion regionaler Meinungsbild-
ner Innen, Unternehmen und Gemeinden.

Die Landwirtschaft bringt nicht nur qualitativ hochwertige und regionstypische Produkte
hervor (Apfel, Kren, Kiferbohne, Olkiirbis, Holunder, Rind- und Schafprodukte, ...), auch die
Erbringung sozialer Dienstleistungen stellt eine Moglichkeit zur Diversifizierung land- und
forstwirtschaftlicher Betriebe dar. Beispielsweise kdnnen neue Angebote in den Bereichen
Padagogik, Therapie, Pflege & Betreuung und sozialokonomische Projekte (Stichwort: Green
Care) eine attraktive Zukunft fiir die Betriebe erdffnen.

Lebensmittelproduktion ist nicht nur auf Voll-
und Nebenerwerbslandwirtinnen beschrankt.
Im Sinne der Erndhrungssouveranitat und
(noch) zehrend vom Wissen friiherer Generati-
onen, aber auch inspiriert von Initiativen zur Erhaltung alter Kultursorten, von zahllosen Bii-
chern, Zeitschriften und Weblogs rund um die ,neue Landlust” gibt es einen wachsenden
Trend zum Eigenanbau von Lebensmitteln, der die Grenzen zwischen Konsumentinnen und
Erzeugerlnnen verwischt, die Resilienz lokaler Gemeinschaften fordert und nicht selten zum
Springquell innovativer, sowohl gemeinniitziger als auch profitabler Unternehmen wird.

e  Wirtschaftliche Perspektive fiir
Landwirtinnen schaffen

e  Wertschopfungsketten stirken

All dies erfordert gemeinsame Anstrengungen. Daher zielt die Arbeit des Regionalmanage-
ments vorrangig auf ein Zusammenwirken der unterschiedlichen Krafte ab, auf Kommunika-
tion und Vernetzung. Durch Zusammenarbeit entsteht Gemeinwohl und Gemeinwohl starkt

die Grundlagen fir die Verwirklichung individu- e  Tourismusdestination

eller Lebensentwiirfe. Es geht hier nicht um weiter entwickeln
VerethIthChung, Sondern um den Wathe'Sen ° Regiona'e Wirtschaft und Produkte
Zusammenschluss unterschiedlicher Krafte, um sowie das regionale Kulturangebot
deren ureigenen Vorziige und Besonderheiten S e WA S L (e

noch besser zur Geltung kommen zu lassen.

5.2 Welche Ziele setzen wir uns?

Das Profil der Oststeiermark scharfen

Die Oststeiermark als Lebensraum und Tourismusziel bewahren und gestalten
Regionsspezifische Leitprodukte der Oststeiermark entwickeln

Eine nachhaltige Landwirtschaft und Lebensmitteproduktion forcieren

vV v VvYVvyy

Die Entwicklung und Verknupfung von Kulturangeboten in der Oststeiermark einen
besonderen Stellenwert geben

Im Hinblick auf die Profilierung der Oststeiermark wollen wir...

.. die Besonderheiten und Einzigartigkeit der Region hervorheben und darstellen;

Investitionen in thre Zulunft Das Land Regionalentwicklung : iR
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... regionale Initiativen noch starker einbinden und in das Bewusstsein der Menschen der
Region und der Gaste bringen;

.. die Region als Tourismusdestination mit entsprechenden Angebotsschwerpunkten weiter-
entwickeln;

.. attraktive und marktfahige Produkte entwickeln und internationale Quellmarkte anstre-
ben;

.. die Zusammenarbeit des Tourismus mit unterschiedlichsten Bereichen, wie z.B. Kultur
und Landwirtschaft fordern.

Im Hinblick auf die Oststeiermark als Lebensraum und Tourismusziel zu bewahren und
gestalten wollen wir...

... weiterhin auf die Leitthemen der Oststeiermark, wie Gesundheit, Kulinarik und die Vielfalt
der Natur- und Kulturlandschaft setzen;

.. die Sicherung und Weiterentwicklung von Sommer- und Winterangeboten (Ganzjahres-
tourismus), wie z.B. Wandern, Radfahren, Wintersport, Wintererlebnisse, etc. und touris-
tischer Infrastruktur (Gastronomie, Freizeit- und Sporteinrichtungen, etc.) verfolgen;

.. und dabei mit den Besonderheiten der Oststeiermark sorgsam umgehen und die Oststei-
ermark als attraktiven Lebensraum fiir die Menschen der Region und als Tourismusziel flr
Gaste bewahren.

Im Hinblick der Entwicklung regionsspezifischer Leitprodukte wollen wir

.. typische oststeirische Produkte mit Alleinstellungspotenzial als Leitprodukte hervorheben
und auf die Besonderheiten der Kulturlandschaft verweisen;

.. das Erlebnis rund um die Produkte verstarken und deren Produktion, Veredelung und Ge-
nuss erlebbar machen;

.. die regionalen Produkte qualitatsbewusst entwickeln, veredeln und als Botschafter der
Region vermarkten;

.. die Zusammenarbeit zwischen geeigneten Partnern aus Landwirtschaft, Gewerbe und
Tourismus fordern.

Im Hinblick auf eine nachhaltige Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion wollen wir
.. regionale Wertschopfungsketten fiir Lebensmittel weiter aufbauen und intensivieren;

.. die kleinstrukturierte Landwirtschaft sowie die bauerlichen Familienbetriebe starken und
ihnen attraktive und zukunftsfahige Optionen eréffnen;

.. alle Oststeirerlnnen wieder mehr fiir Eigenanbau motivieren;

Investitionen in thre Zulunft & | Das Land Regionalentwicklung : iR
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... Landwirtschaft verstarkt in Verbindung mit Energieproduktion, Energieeffizienz und in
Einklang mit Klimaschutzzielen bringen.

Unter dem Aspekt der Entwicklung und Verknupfung von Kulturangeboten wollen wir
.. die Besonderheiten, Grundlagen und Potenziale der Region analysieren;

.. die regionale Zusammenarbeit der Kulturschaffenden férdern und gemeinsame Entwick-
lungsmafinahmen unterstiitzen;

.. der Oststeiermark als Kulturraum und als Region der Gegenwartskunst einen besonderen
Stellenwert geben.

5.3 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

Regionsmarketing / Bewusstseinsbildung und Information

Ein wesentlicher Bedarf der ProfilierungsmaRnahmen liegt in der Informationsarbeit und
Bewusstseinsbildung nach innen, in Richtung Menschen und Bewohnerinnen der Region.
Starker aufzuzeigen sind die Lebensqualitat der Region, ihre Besonderheiten, ihre Wirt-
schaftskraft und warum die Oststeiermark als Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsraum fir vie-
le Interessant ist.

Leitprodukte der Oststeiermark

Mit der Produktion bestimmter landwirtschaftlicher Produkte aus der Oststeiermark, wie
z.B. Apfel, Kren, Holunder, Kaferbohnen und Olkiirbis ist die Region Marktfiihrerin in Oster-
reich. Nicht immer werden diese Produkte aber mit ihr unmittelbar in Verbindung gebracht.
Daher wollen wir sie als Leitprodukte kommunizieren und sie in Beziehung zu den entspre-
chenden Kulturlandschaften setzen. In gleicher Weise wollen wir die reichen Vorkommen an
Mineral-, Heil- und Thermalwasser hervorheben und sie fiir die Entwicklung neuer Produkte
nutzen.

Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion

Wir wollen Landwirtinnen und gewerbliche Erzeugerinnen mit ihren Produkten bekannter
machen, unter anderem durch

= |ntegrieren der Produkte und kulinarischen Besonderheiten in die Regionalwerbung,

= Onlineplattformen und eine Oststeirische Produkt-Landkarte.

Wir wollen die regionale Wertschopfungskette Lebensmittel stérken, indem wir Kooperati-
onen horizontal (Zusammenarbeit der Landwirtinnen untereinander) aber auch vertikal (Zu-
sammenarbeit zwischen Landwirtinnen und Betrieben in der nachgelagerten Verarbeitung
und im Vertrieb) aufbauen und unterstitzen.
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B L u Region profferen 30/ 131



Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .msteierma,k e

Wir wollen auch die Verbindung der Landwirtschaft mit den Konsumentinnen stadrken, zum
Beispiel in Form solidarischer Landwirtschaften, in denen sich Erzeugerinnen und Konsumen-
tInnen zusammenschliel3en.

Neuentwicklungen wie fahrende Schlachthofe oder ein ,bduerlicher Supermarktladen® in
der Region sollen die bestehende Infrastruktur erganzen.

Wir wollen das Bewusstsein der Konsumentinnen fiir regionale und nachhaltige Produkte
starken, indem wir mit Schulen arbeiten oder gemeinschaftliche Gartenprojekte unterstit-
zen. Wir denken auch Uber eine Regionalwahrung nach.

Ahnlich wie beim Energie-Thema wollen wir eine Know-how-Plattform aufbauen, iiber die
Wissen Uber Saatgut und dessen Anbau, Lagerung und Aufbereitung ausgetauscht werden
kann. Im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Landwirtschaft wollen wir auch Initiativen
zu Humusaufbau und -verwertung (Pyrolyse) entwickeln und umsetzen.

Kunst und Kultur

Die Oststeiermark bringt eine Vielzahl an Kulturangeboten, Kulturschaffenden und Kinstle-
rinnen hervor, mit einem dichten Veranstaltungskalender vom lokalen Brauchtum bis hin zur
zeitgendssischen Kunst und ,,Zeitkultur®. Und doch ist die Zusammenarbeit von Kulturschaf-
fenden und Kulturanbietern untereinander und miteinander noch sehr ausbaufahig. Unser
Ziel ist daher eine koordinierte Entwicklung des Kulturangebots und eine wesentlich gestark-
te Zusammenarbeit in Form einer regionalen Koordinationsplattform.

Destination Oststeiermark

Neben dem Ausbau des touristischen Angebots und seiner Qualitadt setzen wir auf eine star-
kere ErschlieBung auslandischer Quellmarkte. Diese Initiative geht mit intensiven Qualifizie-
rungsmalBnahmen bei den touristischen Leistungstragern und deren Mitarbeiterlnnen ein-
her, wobei wir der Sprachkompetenz besonderen Vorrang einrdumen.
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5.4 Leitprojekte ,Region profilieren”

5.4.1 Flagship products

= Gemeinsame Angebotsentwicklung und Vermarktung aller Produkte und

Ziele und Dienstleistungen rund um typische regionale Leitprodukte wie Apfel,
Mafinahmen Kren, Kaferbohnen, Kiirbiskernol, Holunder, sowie Heil- und Thermal-
wasser;

= Erlebnisse und Genuss rund um Produkte verstarken, Produkte als Bot-
schafter der Region.

= Crossmarketing durch Verschrankung von Produkt- und Tourismusmar-
keting;

= Akquisition von neuen Touristinnen und Konsumentinnen in Osterreich,
Suddeutschland und Norditalien.

Projekttréiger Tourismusregionalverband Thermenland

Finanzierung | E1Z-Proiekt (2015-2018)

5.4.2 Baukultur Oststeiermark

= Die Oststeiermark fiir die Bewohnerlnnen als attraktive und gesunde Re-
Ziele und gion und fur die touristische Entwicklung als Erholungsraum zu erhalten
Mafnahmen und zu gestalten,

= historische Bausubstanz zu nutzen und infolgedessen das Landschafts-
und Ortsbild zu erhalten (baukulturelles Leitbild und Leitfaden),

= die Bewohnerinnen fir die Notwendigkeit einer geordneten Bauentwick-
lung sensibilisieren und bei ihren Entscheidungen unterstitzen (,fliegen-
der Gestaltungsbeirat”),

= Planerinnen/Baubehdrden und Bausachverstandige fiir das gemeinsame
Ziel sensibilisieren und bei ihrer Tatigkeit unterstiitzen,

= die Grundlagen fiir einheitliche Bauverfahren in der Oststeiermark schaf-
fen.

Projekttrige Regionalentwicklung Oststeiermark
r
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Projekt im Rahmen von ETZ SI-AT,
Finanzierung |ntegrierte Raumentwicklung

5.4.3 Plattform "Kunst & Kultur Oststeiermark"

= Vernetzung der Kunst- und Kulturaktivitaten in der Oststeiermark
Ziele und

=  Kooperation der oststeirischen Stddte Hartberg, Gleisdorf, Weiz, Flirsten-
Mafnahmen

feld und Friedberg und regionalen, oststeirischen Kulturprojekten und -
organisationen

= Aufbau einer Plattform fir regionale und zeitgendssische Kultur- und
Kunstangebote

= Starkere Kooperation der Kulturtrager mit Tourismusverbdanden
= Start-Pilotprojekt ,gartenzone oststeiermark”

Projekttrdge Oststeirische Stadte und Kulturinitiativen
r

Finanzierung

5.4.4 Naturkulinarium-Tafelrunde Oststeiermark

= Weiterflihrung und Weiterentwicklung des Projekts ,Naturkulinariums —

Ziele und Genlisse des Garten Osterreichs schmecken®,

Mafnahmen Spezialitaten der Oststeiermark und deren Produzentinnen in den

Vordergrund stellen und traditionelle Produzenten bewahren und
starken,

= Aufbau einer Kooperation von renommierten oststeirischen landwirt-
schaftlichen Lebensmittelproduzenten, gewerblichen Lebensmittelverar-
beitern, Gasthauser mit Spitzenkdchen und Hotels unter dem Namen
»Tafelrunde Oststeiermark” zur Entwicklung und gemeinsamen Verbrei-
tung der neuen oststeirischen Kiiche,

= Positionierung der Oststeiermark als hervorragende Kulinarik-Region,

= sektoriibergreifende Kooperation zwischen Landwirtschaft, Gewerbe und
Tourismus,

= Steigerung der Wertschoépfung regionaler Produkte durch gemeinsame
Vermarktung der Tafelrunde Oststeiermark durch gemeinsame Veran-
staltungen

Investitionen in thre Zulunft & | Das Land Regionalentwicklung : iR
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= Bewusstseinsbildung fir Regionalitat und Authentizitat.

Projekttriige
r

Tourismusregionalverband Oststeiermark

Finanzierung

5.5 Schliisselprojekte

Mit den folgenden Projekten unterstiitzen oststeirische Organisationen und Teilregionen die
Umsetzung der gemeinsamen regionalen Ziele:

Titel

Kompetenzentwicklung Baukultur Oststei-
ermark

Kunst aus der Nahe, Schon ist anders
Kunstzone Joglland

Kultur AEG - zeitgendssische Kunst trifft
Volkskultur

Leerstande kreativ nutzen
Netzwerk Sport
Regionaler Warenkorb Phase II-Umsetzung

Regionale Versorgung mit Lebensmitteln

Gesundes Schulbuffet

Slow-Offensive Feistritztal

Slow Tourismus - Stadtregion trifft Aimge-
nuss - Projektbindel

Slow Travel Angebotsentwicklung

5.6 Projektepool

Initiator/in
LAG Kernland

LAG Kernland
LAG Joglland und VFI

LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland

LAG Joglland und Arge Sport
LAG Almenland Energieregion
Impulszentrum Vorau GmbH

Regionalentwicklung Oststeiermark
Schlisselprojekt Jugend, detaillierte Infor-
mationen im Kapitel Jugend der Oststeier-
mark

LAG Kernland
LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland

Dariber hinaus wurden zur Umsetzung der oben genannten Ziele noch weitere Projektideen
entwickelt, die in Zukunft ndher ausgearbeitet werden sollen:

-_ I innovation

é Das Land
Steiermark
Ty —

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Region profilieren
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Titel
Almenland Fisch
Anbau alter Kulturpflanzen

Anbau von Hanf (alte Kulturpflanze) und
Leguminosen (Soja)

Artbox Schaufenstergalerie

Aufarbeitung der Geschichte im Wechsel-
land

Ausbau Festungsweg und Ritterorden Fiirs-
tenfeld

Baukultur Oststeiermark

Bildungsprogramm fiir Nutzung hochwerti-
ger Lebensmittel

Der Einheimische ist der erste Tourist

Freizeit und Jugend: Erhalt und Ausbau so-
wie optimale Férderung von Freizeitmog-
lichkeiten fir Jugendliche bzw. eines viel-
schichtigen Jugendangebotes

Gesunde Region

Gesundheitskataster

Gesundheitspark

Heumilchinitiative

Historischer Weitwanderweg Wechselland

Identitdt — Region Thermenland Wechsel-
land

Image der Region: Erhalt und Ausbau des
Landschaftsbildes, Belebung von Traditionen
und Kulinarik in der Region

Intensivierung der Zusammenarbeit in der
Wertschopfungskette

Klangtunnel

Kleinregionales Freizeit- und Bewegungsan-
gebot als Basis flr Lebensqualitat und Stan-
dortentscheidung

Konzept Energie- & Erlebnistourismus Weiz

Kraftereich

a’ 2 | Das Land P LB Regionalentwicklung
I = - i, ] 1
innovation gbll'i{'mlank AR Oststeiermark
— - =+ Wemrah ued beavaran

Initiator/in
LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland
Gerald Dunst, Fritz Loidl
LAG Kernland

LAG Thermenland Wechselland

LAG Thermenland Wechselland
DI Karl Amtmann
Christian Zechner
LAG Thermenland Wechselland

Regionales Jugendmanagement

weitere Informationen unter Jugend in der
Oststeiermark

LAG Joglland und Gemeinde Vorau
Impulszentrum Vorau

ARGE Gesunde Region Vorau

LAG Almenland Energieregion

LAG Thermenland Wechselland

LAG Thermenland Wechselland

Regionales Jugendmanagement

weitere Informationen unter Jugend in der
Oststeiermark

LAG Kernland, Christian Zechner

LAG Joglland und VFI
LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion

LAG Joglland und Gemeinden
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Gartenzone Oststeiermark — regioneniber-
greifendes Land-Art-Festival

Kulturbeilage der Region

Kulturpakt Phase Il: Festigung, reg. Ausdeh-
nung + Verankerung

KunstMachtSchule - Projekt Kunstschule
Weiz

Kunst-Wanderweg (ART-WALK)

LOB/Landlust - Nutzung historischer, bauer-
licher Bausubstanz

Musiktheater am Stubenbergsee

Nachfolge-Generation fiir touristische Be-
triebe

Nachwuchs- und Ausbildungszentrum Sport

Netzwerk fiir Kiinstler, Vereine und Interes-
sierte im Joglland

Obst und Gemuse zur freien Verwendung

Ortsbezogene Attraktivierung der Bahnhofe
der Feistritztalbahn

OstKamm

Pilgerwege in der Oststeiermark
Plakat-Kunst/Kunst im o6ffentlichen Raum
Positionierung ALMO

Produktentwicklung, Markteinfiihrung und
Vertrieb, regionale Lebensmittel und Waren

Qualitatstourismus in der Region

Regionale Initiativen im Bereich der Gegen-
wartskunst

Revitalisierung Augsten Anwesen
Rindfleischzentrum
Schloss Stadl|

Slowfood Produktentwicklung, vertikale Sys-
tempartnerschaften

Start up Ludersdorf Tourismus

Sub terra

g B Tk E}’g & B
i N innovation Steiermark
4 el B ye—

[ ]

P LB Regionalentwicklung
LI Oststeiermark

Oststeiermark, DI Ludwig Robitschko
Ing. Rita Schreiner

Styrian Summer Art

LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion
Almenland;

LAG Kernland

Verein Kultur am See in Griindung
LAG Kernland

Gesunde Region Vorau

Verein zur Forderung der Intermusica
LAG Kernland

LAG Kernland

LAG Almenland Energieregion
Verein Vorauer Wirtschaft;
Christian Strassegger

LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion
LAG Thermenland Wechselland
LAG Thermenland Wechselland

LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion

LAG Joglland und Verein Sub terra

Region profilieren
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Tourismus Thannhausen
Tourismusbetriebe stirken und vernetzen

Verein zur Sichtbarmachung von Kunst in
der Oststeiermark

Vermarktungsplattform fir regionale Pro-
dukte

Vorstudie fiir Ortskerne Aktivierung

Wander- und Radopening

Das Land
innovation Steiermark
— — -+ Womchuh uad beevasan

Regionalentwicklung
Oststeiermark

LAG Almenland Energieregion

LAG Joglland und Tourismusverband JWH

Christian Strassegger

LAG Joglland und Verein und LAG

LAG Joglland und Gemeinden

Tourismusverband Joglland

Region profilieren
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6 Standort starken

6.1 Was braucht die Region?

Die Oststeiermark ist nach dem Grazer Zentralraum
nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht die dynamischs-

te Region, wir sind auch die jliingste
Region der Steiermark mit einem Anteil
von mehr als 20% an Kindern und Ju-
gendlichen bis 19 Jahren; wir weisen
auch den héchsten Geburtensaldo auf.

Wir sind die Region mit der geringsten
Arbeitslosenquote (5,2%), die Region
mit der hochsten Griindungsintensitat
(771 Betriebsgriindungen im Jahr 2012,
das sind 8,7 Neugriindungen auf 100
bestehende Unternehmen), und wei-
sen eine deutlich positive Bevolke-
rungsentwicklung auf (3% im Verhalt-
nis zu 2% fiir die Steiermark insge-
samt). Ein Blick auf die Karte sagt uns
aber auch, dass diese Chancen nicht
gleich verteilt sind. Daraus entsteht
Handlungsbedarf.

Die Starke der Oststeiermark sind eine
hoch diversifizierte Wirtschaftsstruk-
tur und viele kreative, unternehmens-
lustige Menschen. Natirlich hangt das
eine mit dem anderen zusammen. Und
doch sehen wir weitere Verbesse-
rungsmoglichkeiten durch eine starke-
re Verkniipfung von Forschung und
Entwicklung mit den heimischen Un-
ternehmen. Dies trifft fir alle Branchen
zu, von der Erndhrungswirtschaft Giber
industrielles Engineering bis hin zum
Tourismus. Dadurch kann die bestehende Dynamik
mit Unternehmenserweiterungen und Neugriin-
dungen ausgebaut werden.

Damit einher geht die Schaffung von zukunftsfahi-

2. STANDORT
STARKEN

Anzahl| der Arbeitsplatze je
1000 Einwohnerlnnen

e J"ﬁ‘{

Smnaches
Wit b red

Firsiermadd

Mehr Forschung, Entwicklung und Innova-
tion in KMUs aller Branchen anregen

Die bestehenden Arbeitspldtze und Unter-
nehmen sichern

Unternehmenserweiterungen und Ansied-
lung neuer Unternehmen in der Oststeier-
mark fordern und damit...

...neue Arbeitsplatze in der Oststeiermark
schaffen

gen Arbeitsplatzen in der Region, die den vielseitigen Fahigkeiten der oststeirischen Erwerb-
statigen entsprechen und ihnen die Méglichkeit bietet, diese Fahigkeiten genau dort nutzbar

Inwestitionen in Thre Zukunft | 2 |Das Land Regtonale.nmlcklung
H——— mnovatmn Steiermark Oststeiermark
o o S Ty —
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zu machen, wo sie am liebsten leben wollen. Da Spitzenkompetenz auf dem Fundament ei-
ner soliden Grundausbildung aufbaut, sind wir aufgerufen, die padagogischen Voraussetzun-
gen sicherzustellen, die unseren Schiilerinnen eine solide Grundausbildung gewahrleisten,
bevor sie sich der Wahl einer fir sie geeigneten Fachausbildung zu stellen haben. Zum guten
Leben gehort immer auch, viele Wahlmoglichkeiten zu haben.

Die hohe Diversitat der Branchen und Betriebstypen ist ein Teil der Erfolgsgeschichte. Wenn
wir sie auch in Zukunft erzahlen wollen, missen wir darauf achten, dass die landwirtschaftli-

chen, gewerblichen und industriellen Betriebe ihre Wirkung gemeinsam entfalten. Zusam-
menarbeit ist eine Frage sowohl der strukturellen Voraussetzungen als auch der Fahigkeit,

weise Voraussicht zu Gben und sich als verlass-
licher Wirtschaftspartner zu erweisen. Es geht
darum, aus dem Kleinen und Vielen etwas Gro-
Res zu stricken, lokale und regionale Wirt-
schaftskreislaufe, die, wo immer moglich, auf
heimischen Rohstoffen aufbauen, wie dies
unsere Lebensmittelwirtschaft im Zusammen-
hang mit Kulinarik und Tourismus bereits gut

Betriebe vernetzen, regionale Wirtschafts-
kreisldufe starken und Kaufkraft in der Re-
gion halten

Die regionalen Kompetenzen und die Wert-
schopfungsketten in den Starkefeldern
Lebensmittel, Holz und industriell-
gewerblichem Engineering ausbauen

Kreativwirtschaft fordern

vorzeigen. Es geht aber auch darum, bestehen-
de Stoff- und Energiefliisse noch besser miteinander zu verschranken und daraus Wert-
schépfung fiir die Region zu gewinnen, etwa durch mehr und bessere Energiedienstleistun-
gen fir heimische Betriebe und Gemeinden. Und schlieRlich findet die schopferische Kraft
der hier lebenden Menschen nicht nur in einem reichen Kunst- und Kulturleben ihren Aus-
druck, sondern tragt auch zum wirtschaftlichen Wohlergehen der Oststeiermark bei. Die
Férderung der Kreativwirtschaft ist daher ein wichtiges Anliegen.

Die Vielfalt der Stadte, Markt- und Landge-
meinden spiegelt die Wirtschaftsstruktur wi-
der. Landstadte hdngen vom Gedeihen ihres
Umlandes ab, sie sichern aber auch die wirt-
schaftliche Entwicklung in ihrem Umland ab.
Dabei gilt es immer auf die richtige Balance zu achten. Starke Stadt- und Ortskerne sind ge-
nauso wichtig wie neue Strukturen im Umland, aber das eine darf sich nicht auf Kosten des
anderen entwickeln. Damit wir die Dividende einer ausgewogenen Entwicklung ernten diir-
fen, und die besteht hauptsachlich in einem schénen Lebensumfeld und einer gesicherten
Basis fiir wirtschaftliches Wohlergehen, sind wir aufgerufen, uns miteinander abzustimmen.
Diese regionale Abstimmung zur Standortentwicklung gedeiht nur auf dem festen Willen und
der Bereitschaft zur Zusammenarbeit der Stadte untereinander, sowie der Stadte mit ihren
Umlandgemeinden.

e Die Innenstadte neu beleben und die Ko-
operation zwischen Stadten und ihrem Um-
land fordern

Der gute Binnenausbau der Verkehrswege —
wir haben die langsten Bundes- und Gemein-
destralRen aller steiermarkischen Regionen —

e Die Verkehrsinfrastruktur erhalten und
verbessern (Wechsel- und Thermenbahn,

B . .. . .
57, B64) soll uns nicht dartber hinwegtauschen, dass
e  [T-Infrastruktur (Breitband) flichendeckend die Anbindung der Oststeiermark an héher-
ausbauen

rangige Verkehrsnetze, StralRe und Bahn,
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noch ausbauwiirdig ist. Dasselbe gilt in hohem MaRe auch fiir den Ausbau der IT-
Breitbandnetze, deren intelligente Nutzung zudem den Bedarf an Mobilitdat und damit den
Ausbau teurer Verkehrswege verringern kann.

6.2 Welche Ziele setzen wir uns?

» Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Oststeiermark
» Forschung, Innovation und KMU
» Entwicklung der Stadt- und Ortskerne und eine abgestimmte Siedlungsentwicklung

Diese Ziele sollen in weiterer Folge dazu beitragen,

= .die Oststeiermark als attraktiven Lebens- und Wirtschaftsraum zu erhalten,

= ..bestehende Unternehmen zu starken, neue Unternehmen zu griinden und
attraktive Arbeitsplatze sowie Einkommenschancen zu schaffen,

= .. zusatzliche Wertschopfung bei effizienterer Ressourcennutzung zu generieren,
= ...Stadt- und Ortskerne stark und lebendig zu machen,

= _.die Siedlungsentwicklung im Sinne einer nachhaltigen Raumnutzung regional
abzustimmen.

Im Hinblick auf die Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Oststeiermark wollen wir...

.. die bestehende Wirtschaftsstruktur und die damit verbundenen Arbeitsplatze durch regi-
onal abgestimmtes Standortmanagement weiter ausbauen;

.. dazu maRgeblich beitragen, den liickenlosen Ausbau des Breitband-Internet in absehbarer
Zeit zum Abschluss zu bringen;

.. MaRnahmen setzen, um die Mobilitat flr die gesamte Oststeiermark zu verbessern, die
bestehende Schieneninfrastruktur zu erhalten, das Angebot an Zugverbindungen zu erho-
hen und die hoherrangige Stralleninfrastruktur wie S7 und B64 auszubauen

Im Hinblick auf Forschung, Innovation und KMU wollen wir...

.. mehr Forschungseinrichtungen in die Region bringen und unsere KMU, welcher Branche
auch immer, noch besser miteinander und mit Einrichtungen der Forschung verbinden,
vor allem aber in den Starkefeldern Engineering, Lebensmittelwirtschaft und
Holz/Biomasse;

.. die oststeirischen Wirtschaftsraume als regionale Standorte fiir Forschung und Entwick-
lung positionieren und ausbauen;

O —_— @%g T . )
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.. die Wissensinhalte der regionalen Starkefelder in den Schulen und auBerschulischen
Lernstatten besser verankern;

.. unsere Unternehmerilnnen dabei unterstiitzen, neue Produkte und Verfahren in der Praxis
auszutesten und zur Marktreife zu bringen;

.. Handwerk und Design intensiver miteinander verkniipfen;

.. die Kreativwirtschaft fordern.

Im Hinblick auf die Entwicklung der Stadt- und Ortskerne und eine abgestimmte Sied-
lungsentwicklung wollen wir...

.. die unverwechselbaren Eigenarten der oststeirischen Stadtzentren fordern und die Stadt-
kerne neu beleben;

.. die Netzwerke und Ortskerne aller Gemeinden der Oststeiermark unterstitzen und star-
ken;

.. den Aufbau, die Unterstiitzung und die Starkung der Netzwerke und Ortskerne der landli-
chen Gemeinden bzw. aller Gemeinden der Oststeiermark fordern

.. die Kooperation zwischen oststeirischen Stadten untereinander und im Uberregionalen
Zusammenhang weiter ausbauen;

.. die Bereitschaft der Gemeinden sowohl im Stadt-Umland als auch in landlichen Gebieten
zur gemeindelbergreifenden Zusammenarbeit in allen Fragen starken, die besser gemein-
sam geldst werden kdnnen.

6.3 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

Gewiss, der Standort Oststeiermark entwickelt sich vor allem selbst. Der Standort ,entsteht”
aus den unzahligen Entscheidungen, die Unternehmerinnen, Birgerinnen, 6ffentliche Akteu-
re und gemeinnttzige Organisationen tagtaglich treffen, in dem sie ihre Produkte und
Dienstleistungen anbieten, Kaufentscheidungen treffen, ihren Wohn- oder Betriebsort wah-
len, etwas regeln oder deregulieren, zum Gemeinwohl beitragen oder einfach ihren Interes-
sen fronen. Aus all dem entsteht sowohl Wunderbares als auch Wunderliches und wird wei-
ter entstehen; und doch lasst sich dem Wunderbaren noch ein Quantchen hinzufligen, von
dem wir glauben, dass es eben nicht so leicht von selbst entsteht oder uns zuteil wird, gera-
de wann wir es brauchen. Wir wissen, dass wir die Landressourcen weit besser nutzen, wenn
wir in zentralen Bereichen an einem Strang ziehen. Und diese Ressourcen werden
knapp...hinsichtlich der verfligbaren Flachen, der Vertraglichkeit mit Klimaerfordernissen,
mit den Kosten der erforderlichen Infrastrukturen und Energie, und nicht zuletzt hinsichtlich
der Verletzlichkeit der Schdnheit und des 6kologischen Werts der Landschaft.

Daraus leitet sich das zentrale Vorhaben eines gemeinsamen, auf mehreren Stufen (lokal,
kleinregional, regional) abgestimmten Standortmanagements ab. Mit seiner Hilfe kann der
Bedarf an bestimmten Betriebsansiedlungen wirkungsvoller vertreten werden, birokratische
Hirden werden leichter bewaltigt oder umschifft. Es geht darum, die wirtschaftliche Diversi-
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tat einerseits weiter zu starken, denn sie tragt zur Krisenfestigkeit bei. Andererseits geht es
auch darum, unsere Starkefelder (Lebensmittelwirtschaft, Engineering, Holz, erneuerbare
Energien, Tourismus) auszubauen und die Kooperation in diesen Starkefeldern innerhalb und
zwischen den teilregionalen Standorten zu vertiefen, um die Wettbewerbsfahigkeit der ge-
samten Region zu steigern. Es gilt der Grundsatz: Kein Ort, kein Tal, keine Teilregion bleibt
auf der Strecke. Das geht nur, wenn die Kleinregionen differenzierte Entwicklungsziele ver-
folgen, die ihren ureigenen Starken und Méglichkeiten am besten entsprechen, und sich
doch am gesamtregionalen Konzert beteiligen. Die regionale Standortagentur stellt also ein
gemeinsames Instrumentarium mit Binnendifferenzierung dar: Lokale und teilregionale An-
sprechpersonen sorgen fir die Vernetzung und sinnvolle Aufgabenteilung. Nach auRen kann
die Region mit einer Stimme auftreten. Interessenten werden mit klaren Informationen ver-
sorgt, hinsichtlich der Erreichbarkeit, der Verfligbarkeit von Fachkraften und dem wirtschaft-
lichen Umfeld, das von den jeweiligen Starkefeldern gepragt ist. So kommt der richtige Be-
trieb an den richtigen Ort. Die Errichtung einer Standortmanagement-Agentur ist ein Leit-
projekt der Regionalentwicklung Oststeiermark.

Es ware verfehlt, bei der Standortpolitik nur an Unternehmen zu denken. Auch Einrichtun-
gen der Forschung, Entwicklung und Ausbildung brauchen jihren Ort und ihr Umfeld, so wie
das lokale Umfeld sie braucht. Gemeinhin denken wir uns Innovation als der Forschung und
Entwicklung nachgelagert. Das stimmt... nicht ganz, denn wenn wir uns die Kausalbeziehung
nur so vorstellen, dann kann es passieren, dass wir haarscharf den entscheidenden Punkt
verfehlen: die kreative Kraft der Oststeirerlnnen. So manche Innovation entsteht im nicht-
kommerziellen oder kleinstbetrieblichen Umfeld, wird in der Folge wirtschaftlich verwertet
und in einigen Fallen auch von weiterfihrender Forschung aufgegriffen und weiter verbrei-
tet. Der Zufall mag dabei eine grol3e Rolle spielen. Aber er soll uns nicht unvorbereitet tref-
fen. Daher bemiihen wir uns um die Ansiedelung und Griindung von Forschungseinrichtun-
gen auf der Basis einer regional differenzierten, auf die Starkefelder bezogenen Starken-
Schwachen-Analyse. So wird es moglich sein, die Region als Forschungs- und Entwicklungs-
standort zu vermarkten. Das ist der Kern des Leitprojekts: Forschungsmanagement Oststei-
ermark.

Die Starkefelder sind keine reine Vorstellung. Sie lassen sich anhand der bestehenden Un-
ternehmens- und Arbeitsplatzstruktur sehr gut abbilden: Siehe die Auflistung der Betriebe
Uber 50 Mitarbeiterlnnen im zweiten Kapitel (Strukturanalyse). Sollte es da nicht moglich
sein, die schulischen, auRerschulischen und liberbetrieblichen Bildungs- und Qualifizie-
rungsangebote, ohne die Universalitat des Bildungsanspruchs in Frage zu stellen, noch bes-
ser auf das in den Starkefeldern erforderliche Wissen und Kénnen abzustimmen?

Es besteht noch Raum fiir zusatzliche Bildungseinrichtungen wie zum Beispiel eine HTL und
FH in Hartberg. Im Rahmen eines Qualifizierungspools konnen Betriebe ihren Bedarf voraus
schatzen und gemeinsam entsprechende Schritte setzen (wie Beispiele aus Deutschland zei-
gen). Im Rahmen der vorher angesprochene Starken-Schwéachen-Analyse sollten wir sowohl
Bedarf und Potenzial fir weitere Bildungseinrichtungen als auch die Frage beantworten, wie
wir die Kernkompetenzen der Starkefelder noch besser in die bestehenden Grund-, Aus- und
Fortbildungseinrichtungen einbetten konnen.

Der Standort wird nicht nur von den Menschen und ihren Fahigkeiten gepragt, sondern auch
von seiner Ausstattung mit Infrastrukturen und seiner liberregionalen Erreichbarkeit. Die
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Regionalentwicklung Oststeiermark ist mit diesen hoherrangigen Investitionen nicht direkt
befasst; sie kann aber eine wichtige Kommunikationsplattform fiir alle regionalen Anliegen
bieten, fir die weitgehender Konsens besteht. Es geht hier vor allem um die tGberregionalen
Verkehrsanbindungen ins Burgenland, nach Ungarn und in den steirischen Zentralraum, aber
auch um die Anpassung von Regelungen und Prozeduren, die sich als hinderlich fir Unter-
nehmensniederlassungen und -entwicklungen erweisen, ohne sozialen Anliegen und Um-
welterfordernissen zuwider zu handeln. (siehe dazu auch , Nachhaltig Leben und Wirtschaf-
ten”). Zugleich gilt es, bestehende Verkehrskonzepte zu Gberpriifen und entsprechende Er-
kenntnisse daraus fur kiinftige Mobilitdtsldsungen abzuleiten.

In vielen Dienstleistungsbranchen finden rasante Entwicklungen statt, die sie standortunab-
hdngig machen. Die Menschen werden zunehmend freier in der Wahl ihres Arbeitsplat-
zes...und wo ist es schoner als am selbstgewahlten Wohnort? Ganz nebenbei ist das auch ein
Beitrag zur Mobilitatsminderung und zum Klimaschutz. Daflir bedarf es jedoch einer ent-
scheidenden Infrastruktur, fir deren flaichendeckenden Ausbau wir mit Nachdruck eintreten:
das Breitband-Internet. Die oststeirischen Interessenvertreterinnen kdnnen mit vereinten
Kraften dafiir sorgen, dass dessen Ausbau rascher und griindlicher geschieht, als wenn wir
die Entwicklung dem Lauf der Dinge UberlieBen. Anschluss ans Internet soll in ausreichender
Starke an jedem Ort der Oststeiermark maoglich sein...nur dort nicht, wo man sich absichtlich
hinbegibt, um nicht erreichbar zu sein.

Die besten Infrastrukturvoraussetzungen und die gescheitesten Leute bringen nichts zuwe-
ge, wenn sie nur vor sich , hinwerkeln” oder, noch schlimmer, gegeneinander arbeiten. Ge-
rade hochdiversifizierte Strukturen wie die Steiermark kénnen sich im internationalen Wett-
bewerb sehr gut schlagen, wenn sie auf vielen Ebenen und auf vielerlei Weisen miteinander
kooperieren. Die Starkung des sozialen Kapitals ist ein ganz entscheidender Mehrwert, den
die Regionalentwicklung Oststeiermark in der Vergangenheit erbracht hat und auch in Zu-
kunft erbringen wird. Die Forderung von Wirtschaftspartnerschaften in den Starkefeldern
wird unter dem Leitthema ,,Nachhaltig leben und wirtschaften” genauer beschrieben. Zu-
sammenarbeit steht aber zuoberst auch in diesem Leitthema, denn gemeinsames Standort-
management, die Integration von Forschung, Entwicklung und KMU und das gemeinsame
Auftreten fir Infrastrukturinvestitionen stellen nur unterschiedliche Formen dar, zum Wohle
des Ganzen zusammen zu arbeiten. Die Vernetzung der oststeirischen Betriebe, vor allem in
den Starkefeldern, zu intensivieren und damit noch mehr Nutzen zu stiften, ist Gegenstand
des Leitprojekts Regionet Plus.

Dieselbe Logik leitet uns in der Kooperation zwischen Stadten und Gemeinden. Diese sind
als ,GefalRe” zu betrachten, in denen soziale Gemeinschaften gedeihen und die Menschen
ihre individuellen Lebensziele zu erfiillen trachten. Sie haben unterschiedlichsten, auch wi-
derspriichlichen Anspriichen gerecht zu werden; sie sollen ein funktionierendes Umfeld fir
die Lebens- und Arbeitsgestaltung und Daseinsvorsorge bieten und dabei Quelle der kultu-
rellen und asthetischen Inspiration sein. Sie sollen denen gefallen, die hier wohnen und ar-
beiten und Gasten, damit sie moglichst lange verweilen. Die Zusammenarbeit zwischen Ge-
meinden ermoglicht die Belebung der gewachsenen Stadtkerne (durch Stadtekooperation)
und die Konsensfindung tber die optimale Landnutzung (durch Stadt-Umland und inter-
kommunale Kooperation), sowohl hinsichtlich der Wertschépfungs- und Kaufkraftentwick-
lung als auch der Umwelt- und Klimaziele. Im Kern der entsprechenden MaRnahmen steht
auch hier ein Leitprojekt: City Cooperation Plus.

Inwestitionen in Thre Zukunt % g & | Das Land P LN Regionalentwicklung o
- innuv:r;:ion suﬁim?;m 0 ststeiermark Standort stdrken 43 / 131

[ ]



Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .msteierma,k e

6.4 Leitprojekte zur Starkung des Standorts

Der Regionalvorstand Oststeiermark wird zur Umsetzung der gemeinsamen regionalen Stra-
tegie insbesondere die Verwirklichung der folgenden Leitprojekte forcieren:

6.4.1 Aufbau einer Standortmanagementagentur Oststeiermark

Starkung der regionalen Wirtschaftsentwicklung durch

Ziele
= Aufbau einer regionalen Agentur, die bestehende Unternehmensstandor-

te in ein einheitliches Erfassungs- und Bewertungssystem bringt;

= |okale Standortentwicklung auf der Basis einer kohdrenten Strategie und
Qualitatskriterien;

= gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von Top-Standorten;
= Unterstitzung von bestehenden Unternehmen bei deren Expansion;
= Ansiedlung von neuen Unternehmen und Schaffung neuer Arbeitsplatze.

Projekttrige Regionalentwicklung Oststeiermark
r

Finanzierung ETZ-Projekt (2015-2018)

6.4.2 Weiterfiihrung oststeirische Stéddtepartnerschaft - City Cooperation Plus

Starkung und Belebung der oststeirischen Innenstadte durch
Ziele und

Mafnahmen = Weiterflihrung der Partnerschaft von 24 Stadten im Dreildandereck

Osterreich, Slowenien und Ungarn;

= Intensivierung der Beziehungen auf vielerlei Gestaltungsebenen
(24-Stadte-Denkwerkstatt...);

= Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Projekten und Aktivita-
ten in den acht oststeirischen Stadten (8-Stadte-Gutschein, Genusscard,
Stadte-Info-System, mobile Apps...), vor allem zur Erhaltung und Bele-
bung der Innenstadte und zur Férderung der touristischen Entwicklung.

Regionalentwicklung Oststeiermark, Thermenland Steiermark Marketing
Projekttridger GmbH und die acht oststeirischen Stadte Bad Radkersburg, Fehring, Feld-
bach, Friedberg, Fiirstenfeld, Gleisdorf, Hartberg und Weiz.

Finanzierung | E1%Proiekt (2015-2018)
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6.4.3 Regionet Plus - kleinregionale Wirtschaftsnetzwerke

Aufbau und Weiterentwicklung von kleinregionalen Wirtschaftsnetzwerken in der
Oststeiermark

Starkung der regionalen KMU und der Wirtschaft durch
Ziele und . b . q q ) Wei ikl q
Mafnahmen se .storgan|5|.erte, en ogene un gememsamg elter.entW|c ung gr
regionalen Wirtschaft mittels Aufbau und Weiterentwicklung von klein-
regionalen branchenibergreifenden unternehmensbasierten Wirt-
schaftsnetzwerken;
= Kompetenzaufbau und Innovationsférderung durch regionale Impulse
und Wissenstransfer.
Projekttréiiger Regionalentwicklung Oststeiermark und oststeirischen Kleinregionen
Finanzierung ETZ-Projekt mit Ungarn (2015-2018)

6.4.4 Forschungsmanagement Oststeiermark

Entwicklung einer regionalen F&E-Strategie und Koordinierung der F&E-

Ziele und Schwerpunkte durch

Mafnahmen . . .
= Aufbau einer Infrastruktur (Energie-Kompetenzzentrum und wirt-

schaftswissenschaftliches Kompetenzzentrum) im Innovationszentrum
Weiz;

= |nitiierung von F&E-Projekten;

= Anbindung an nationale und internationale FTI-Strukturen;

=  Forschungsevaluierung.

Projekttréiger SIAS-Steinbeis Institute for Advanced Studies and Science Weiz / Graz

. o o )
Finanzierung Forschungsforderung, 30% Eigenmittel
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6.5 Schliisselprojekte

Mit den folgenden Projekten unterstiitzen oststeirische Organisationen und Teilregionen die
Umsetzung der gemeinsamen regionalen Ziele:

Titel

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur
durch Ausweitung des Angebots an Zugver-
bindungen und Ausbau des héherrangigen
StraBennetzes wie S7 und B64

Bio based products

F&E Akustik und Holz
Flachendeckender Breitbandausbau
Forschungspool

Innovationstransfer Kreativwirtschaft

Ortserneuerung sowie kommunale Infra-
struktur anhand regionaler Leitthemen

Regional Wirtschaften

Regionalwirtschaft: Karrierecenter und reg.
Rohstoffinitiativen

Reparieren statt Wegwerfen

Tanno

.

innovatiol
TS

& | Das Land Regionalentwicklung
gml-iﬂma,k Oststeiermark
[rr——

Initiator/in

Regionalentwicklung Oststeiermark

LAG Joglland und Prozess Optimal Holzer
GmbH

LAG Joglland und Arge Tanno
Wirtschaftskammer Oststeiermark
Ingenium Friedrich GmbH

LAG Kernland

LAG Almenland Energieregion
LAG Thermenland Wechselland
LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland
LAG Joglland und Arge Tanno

Standort stérken 46 /131



LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .

6.6 Projektepool

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Dariber hinaus wurden zur Umsetzung der oben genannten Ziele noch weitere Projektideen
entwickelt, die in Zukunft ndher ausgearbeitet werden sollen:

Titel

Akustik- Kompetenzzentrum Joglland
Die neuen Gemeinden

Gewerbepark Strallegg

Glaserne KMU (Open Office)

Im Herzen die Sonne, Kunden zu Fans ma-
chen

Innovationstransfer Kreativwirtschaft
Konzept Gemeinwohlstadt Weiz
Mittelpunkt Mensch, Starkung der Ortskerne

Nachfolge fiir touristische Betriebe neu den-
ken.

Eine Nachfolger-Generation fur touristischer
Betriebe aufbauen, um den erfolgreichen
Betrieb der Elterngeneration weiterzufiihren

Ortserneuerung Breitenau/Hochlantsch
Ortserneuerung Heilbrunn
Ortserneuerung Mortantsch
Ortserneuerung St. Ruprecht

Region Digital

Verbindende Wege, OkomobWege Guten-
berg

Vorstudie Ortsaktivierung mit Beriicksichti-
gung der Gemeindezusammenlegung

Wissenschafts-Region

Initiator/in

ARGE Zuhoren

LAG Almenland Energieregion

LAG Joglland und Gemeinde Strallegg
LAG Kernland

LAG Almenland Energieregion

Oststeirisches Kernland
LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion

Oststeirisches Kernland

LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion

Impulszentrum Vorau GmbH

LAG Kernland
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7 Nachhaltig Leben und Wirtschaften

7.1 Was braucht die Region?

Seit 1980 wird in der Oststeiermark aktiv Bewusst- 3. NACHHALTIG
seinsbildung, Pionier- und Entwicklungsarbeit in den
Bereichen Erneuerbare Energie und Energieeffizienz
geleistet. Seither entwickelte sich ein dichtes Netz- WIRTSCHAFTEN
werk an kommunalen und regionalen Initiativen,
betrieblichen und privaten Akteurlnnen und Institu-
tionen. Know-how-Tragerinnen und versierte Unter-
nehmen kénnen zahlreiche erfolgreiche Umsetzun-
gen in den Starkefeldern Biomasse, Energieoptimiertes Bauen und Sanieren, Solarthermie
und Photovoltaik vorweisen.

LEBEN UND

Trotz der verbreiteten Nutzung von Sonnenenergie
zur Warmwasser- und Stromerzeugung fehlt haufig * Optimierung und Kombination von Anla-
das Bewusstsein fiir eine optimierte und abgestimmte gen und Technologien in Systemldsungen
Nutzung der einzelnen Technologien. Die Speicherung
solarer Energie ist regional noch wenig bekannt bzw.
verfligbar.

e  Wirtschaftlichkeit von Sonne als Energie-
quelle sicherstellen

Die Oststeiermark verfligt bereits jetzt Giber ein dichtes Netz an Biomasseheizwerken. Mit
geschatzten 200.000 Festmetern Holz pro Jahr besteht auch ein nachhaltiges Energiepoten-
zial. Einen nicht unbetrachtlichen Anteil daran haben Kleinwalder. Vor allem nicht-
bauerlichen Waldbesitzerlnnen fehlen aber haufig die Kompetenz und das Bewusstsein, die-
se effizient zu nutzen, was unter anderem mit dem geringen Einkommen zusammenhangt,
das die Ertrage des Kleinwaldes versprechen.

Abb. 1: Potenzial Holz im RegioEnergy Szenario
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Bei allen Vorziigen der Biomasse als Energietrager sollte Biomassegewinnung nicht zur Aus-
beutung des Waldes mutieren, die aus der Kombination des Einsatzes immer schwererer
Maschinen zur Waldbewirtschaftung und dem
fast vollstandigen Entzug der Biomasse aus dem
Wald resultiert. Auch geben die Emissionen von
— zumeist veralteten — Biomasseheizwerken
Anlass, das Thema Modernisierung aufzugreifen
und nicht-richtlinienkonforme Verbrennungsan-

e Verbesserung der Biomasse-
Bereitstellung

e  Optimierung der nachhaltigen Energie-
ausbeute aus biogenen Stoffen

e ,System Biomasse“ nachhaltig gestalten

lagen starker einzudammen.

Grol3e Energiereserven liegen jedoch in der Einsparung und nicht in der Neugewinnung. Die
Steiermarkische Energiestrategie 2025 ortet ein

e Thermische Sanierung vorantreiben grolRes Potenzial der Energieeinsparung in der
e Nutzer-Investor Dilemma beseitigen Bauwirtschaft: ,Der Energieeinsatz im Gebdu-
e Heimische Technologien und heimische debereich hat mit rund 40 Prozent einen wesent-
Rohstoffe fiir Sanierung verwenden lichen Anteil am Endenergiebedarf. Sanierungen
von Gebduden fiihren zu erheblichen Energie-

einsparungen liber die gesamte Lebensdauer, sind arbeitsintensiv und ké6nnen somit positive
Wirkungen fiir die Beschdftigung entfalten.® Hauptschwierigkeiten in der Realisierung die-
ses Potenzials bestehen zum Teil im fehlenden Bewusstsein bzw. Wissen der Nutzerinnen
um die Moglichkeiten von Sanierung, aber auch im Nutzer-Investor-Dilemma. Dies bedeutet,
dass Eigentimer von Immobilien meist nicht in energetisch sinnvolle Alternativen investie-
ren, da diese keine unmittelbare Ertragssteigerung aufgrund verhinderter Refinanzierungs-
moglichkeiten bewirken und die Nutzerinnen (z.B. Mieter oder Pachter) diese Investitionen
nicht extra bezahlen (mussen). Im Sinne regionaler Wertschopfung bietet die Oststeiermark
ein groRes Potenzial, Losungen fiir die Sanierung (bzw. auch fiir den energetisch passenden
Neubau) zu entwickeln und zu vermarkten — dieses Potenzial gilt es zu heben!

Mit der ,,Energieregion Oststeiermark” und in Teilregionen wie der ,,Energieregion Weiz-
Gleisdorf”, dem , Almenland”, dem , Oststeirisches Thermenland Lafnitztal”, 10 Klima- und

Energiemodellregionen, sowie einzelnen Vorzeige-
Stadten und -Gemeinden ist das Energiethema gut * Kooperationen im Energiebereich weiter
verankert. Organisatorische Rahmenbedingungen, ST T S 3

Arbeits- und Koordinationsstrukturen, eine Kultur der | ® Systemldsungen weiterentwickeln
Kooperation und des Netzwerkens sind aufgebaut und | ® Gemeinsam Rahmenbedingungen

gut ausgepragt. Diese Kooperationen in der Entwick- e

lung von neuen Technologien (z.B. Kraft-Warme-

Kopplung, Speicher- und Energieautarkietechnologien...) und Systemlésungen weiterzuent-
wickeln ist eine grofRe Chance fiir die ndchsten Jahre. Gleichzeitig ware es wichtig, fiir regio-
nale freiwillige Vereinbarungen (z.B. Qualitdt der Sanierung 6ffentlicher Gebdude) und
stabile Rahmenbedingungen (z.B. Tarife) zu sorgen, da derzeit angesichts vieler unterschied-
licher Anbieter und deren teilweise schwer vergleichbare Angebote die Transparenz fehlt.

s Energiestrategie 2025. S. 10

S
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Der sorgsame Umgang mit Wasser ist die Grundlage

nachhaltiger Entwicklung. Jedoch fehlt es vor allem ® Nachhaltiger Umgang mit Wasser im
im privaten Bereich derzeit noch an der Bereitschaft :”"a_t‘:‘“' offentlichen und gewerblichen
ereic

fur einfache MalRnahmen, um den Wasserverbrauch

. . . . . ° i
zu verringern. Aber auch im gewerblichen Bereich ist Kleinwasserkraft nutzen

es notwendig, Initiativen zur nachhaltigen Nutzung
und energetischen Verwertung von Wasser zu setzen.

Auch schlummert noch ungeniitztes Potenzial in der nachhaltigen, 6kologischen und natur-
vertraglichen Nutzung von Wasserkraft als erneuerbarem Energietrager. Die Energiestrate-
gie Steiermark 2025 sieht eine Revitalisierung und Erneuerung bestehender alter Wasser-
kraftwerke vor.

Mobilitdt zieht sich als Querschnitt durch alle finf S s v Tee e T e T e
Themenfelder des Oststeiermark-Leitbildes. Im Be- genten Verkehrs- und Mobilititskonzep-
reich ,,Standort starken” ist beispielsweise die Rolle ten in Verbindung mit Energie

der Region in der Herstellung bzw. Aufrechterhal-
tung einer Uberregionalen Erreichbarkeit diskutiert. Die Verankerung im Bereich ,nachhaltig
Leben und Wirtschaften zielt in Erganzung dazu auf nachhaltige Nutzungsmodelle dieser
Infrastruktur ab, die auch die Herausforderungen der Energieeffizienz und des Klimaschutzes
meistern. Diese sollen sowohl unter Berlicksichtigung des demografischen Wandels bedarfs-
gerecht ausgestaltet sein als auch neue (energie-)technologische Entwicklungen mit bertck-
sichtigen.

7.2 Welche Ziele setzen wir uns?

Nachhaltigen Umgang mit Wasser
Nutzung der Sonnenenergie

Biomasse und nachwachsende Rohstoffe
Energieoptimiertes Bauen und Sanieren
Energieregion Oststeiermark
Nachhaltige Mobilitat

vV vy VvVvVvyyYvyy

Diese Ziele sollen in weiterer Folge dazu beitragen,

= ... Umgang mit (erneuerbaren) Ressourcen/ Energiequellen nachhaltig zu gestalten,
= ... Energieausbeute aus erneuerbaren Energiequellen zu optimieren,

= ... regionale Ressourcen und Technologien optimal einzusetzen,

= ... nachhaltige Energie als Wirtschaftsfeld zu attraktivieren,

= ... bedarfsgerechte und C02 optimierte Mobilitat fiir alle Zielgruppen
sicherzustellen
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Im Hinblick auf einen nachhaltigen Umgang mit Wasser wollen wir

.. Brauch-, Grau- und Regenwasser im personlichen Alltag wie auch im betrieblichen Wirt-
schaften bewusster nutzen und MaRnahmen zur Senkung des Wasserverbrauchs setzen;

.. Okosystemleistungen des Wassers optimieren und verstirkt nutzen;

.. Abwasser zur Energiegewinnung nutzen.

Im Hinblick auf die Nutzung von Sonnenenergie wollen wir
.. Bevolkerung fiir Technologien sensibilisieren

.. die Anzahl der optimierten Solarthermie- und Photovoltaik Neuinstallationen wieder stei-
gern;

.. Photovoltaik und Solarthermie regional optimieren, d.h. maximalen Eigenverbrauch, regi-
onale Technologien/ Bezugsquellen und 6kologische Nachhaltigkeit forcieren;

.. solares Kiihlen weiterentwickeln.

Im Hinblick auf Biomasse und nachwachsende Rohstoffe wollen wir

.. etablierte Lésungen wie Nahwarme, Mikronetze oder Pelletsheizungen verstarkt umset-
zen;

.. Private wie auch Land- und Forstwirtinnen qualifizieren und sensibilisieren
.. klimaschadliche private/gewerbliche/6ffentliche Verbrennungsanlagen reduzieren;

.. Biomassebereitstellung und -nutzung wirtschaftlich, umweltgerecht und nachhaltig gestal-
ten.

Im Hinblick auf energieoptimiertes Bauen und Sanieren wollen wir
... eine Erhéhung des Anteils an Neubauten im Passivhaus-Standard;
.. einen Beitrag zur Steigerung der Sanierungsrate auf 3% erreichen;
.. Qualitat bei Sanierung und Neubau im 6ffentlichen Bereich steigern;

.. die Anwendung bestehender und Entwicklung neuer heimischer Technologien, der Nut-
zung heimischer Rohstoffe, Produkte und Dienstleistungen fiir energieoptimiertes Bauen
und Sanieren forcieren.

Im Hinblick auf eine ,Energieregion Oststeiermark” wollen wir

... bessere Kooperation und starkere Vernetzung regionaler Akteurlnnen im Energiebereich
und ein verbessertes Energiemanagement;

- ezt | %{g i s n gefiosntaleein:\:'i;‘kl‘u:\: Nachhaltig Leben und Wirtschaften 51/131
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.. gemeinsam neue SystemlOosungen wie z.B. Energie-und Wirtschaftsstandorte, regionale
Energie- und Rohstoffzentren vorantreiben und Standortmanagement auf Energiethemen
hin optimieren;

.. Energiedienstleistungen fir regionale Unternehmen fordern, um den Erfordernissen einer
zukunftsfahigen Kreislaufwirtschaft und der Erreichung der Klimaziele ndher zu kommen;

.. einheitliche Richtlinien und Rahmenbedingungen erwirken;

.. Unterstitzung neuer Technologien (z.B. Kraft-Warme-Kopplung) bei der Entwicklung hin
zur Marktreife/ -aufbereitung und etablierter Best Practice Losungen bei der Umsetzung;

.. neue Losungen fiir die Finanzierung von Energieprojekten entwickeln.

Im Hinblick auf nachhaltige Mobilitat wollen wir

.. nachhaltige und intelligente Verkehrs- und Mobilitdtskonzepte unter Berlicksichtigung von
Energieaspekten entwickeln und verbesserte Mobilitat fiir benachteiligte Zielgruppen si-
cherstellen;

.. nachhaltige Mobilitdtskonzepte, wie z.B. die Elektro-Mobilitat als Wirtschaftszweig fur
regionale Unternehmen, zur Weiterentwicklung regionaler Starkefelder, wie z.B. des Tou-
rismus, aber auch zur Meisterung regionaler Herausforderungen, wie z.B. des Feinstaubs,
aufbereiten.

7.3 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

Wo immer wir neue Formen nachhaltiger Energienutzung foérdern wollen, (z.B. Solarthermie,
Photovoltaik, Biomasseheizsysteme), ist die Sensibilisierung fir die Vorteile dieser neuen
Technologien eine der wichtigsten Interventionen. Dies kann vom klassischen ,,Marketing”
fiir potenzielle Nutzerinnen Gber Handwerksbetriebe, die mit diesen Technologien arbeiten,
bis hin zu Gemeinden reichen, die die Rahmenbedingungen mitgestalten und auch selbst
Investitionsentscheidungen treffen miissen. In vielen Féllen ist eine realistische und dem
aktuellen Stand entsprechende Darstellung der jeweiligen Technologie die wichtigste Bot-
schaft, denn es hat sich mehr auf diesem Sektor getan, als die meisten Konsumentinnen
wahrnehmen! Besonderes Augenmerk wollen wir aber darauf legen, die junge Generation
an das Thema heranzufiihren und beispielsweise in der Schule mit ansprechenden Inhalten
und Projekten von Beginn an den Weg fiir , klimaschonende Lebensstile“® zu bereiten.

Die Wirtschaftlichkeit von Sonnenenergie ist einer der wichtigsten Faktoren, die die Verbrei-
tung der Technologien beeinflusst. Diese sicherzustellen bzw. zu verbessern ist durch unter-
schiedliche MaBnahmen moglich. Eine davon ist die bedarfsgerechte Kombination der
Technologiesparten Solarthermie, Photovoltaik, Biomasse sowie energieoptimiertes Bauen
und Sanieren. Ein weiterer Baustein ist die Weiterentwicklung von Speichertechnologien.
Optionen dafiir bieten die Speicherung von Strom in Blei-Lithium-lonen-Akkus oder Hybrid-

® Amt der Stmk. Landesregierung (2010): Klimaschutzplan Steiermark Perspektive 2020/2030: Klimastil — Ein Lebensstil fiir
unsere Zukunft.
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Wechselrichtern, die Umwandlung von Strom in Gas (z.B. Wasserstoff-Methanisierung) oder
auch eine direkte Verwertung des gewonnenen Stroms fir Elektrofahrzeuge. Eine dritte Di-
mension der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit besteht darin, neben solarem Heizen auch
solares Kiihlen weiter auszubauen.

Vielen Betreibern von Photovoltaikanlagen stellt sich die Frage der Wirtschaftlichkeit nach
der dreizehnjihrigen Laufzeit der OMAG-Férderung. Dafiir wollen wir attraktive Lésungen
finden, vor allem durch die Biindelung und Vernetzung sowohl der Betreiber als auch der
Unternehmen und die gemeinschaftliche Umsetzung von Pilotanlagen sowie eine Optimie-
rung der EVU-Einspeisetarife.

Um das derzeit durchaus verhaltene Interesse der Klein- und Mittelbetriebe an den neuen
Technologien zu steigern, wollen wir jene KMU, die bereits mit Solarenergie arbeiten, aber
auch die Industrie als Hersteller der Technologie starker in gemeinsame Projekte mit einbe-
ziehen, um deren Nutzen fiir die Anwender zu steigern. Weiters wollen wir die Nutzung der
relativ groBen gewerblichen Dachflachen (z.B. Hallendacher) fiir Biirgerbeteiligungsmodelle
erleichtern, damit Privatpersonen vermehrt in die solare Zukunft investieren kénnen. Wir
prifen aber auch andere Standortoptionen fiir gemeinschaftliche PV-Anlagen (z.B. auf Kir-
chen, auf Carports, etc.), um die regionale Versorgung mit photovoltaischer Energie voranzu-
treiben.

Damit Biomasse nachhaltig bereitgestellt werden kann, ist es uns wichtig, den Druck auf den
Wald zu verringern. Dazu bedarf es einer Kombination aus Sensibilisierung fiir 6kologisch
vertragliche Bringungsformen mit entsprechenden gesetzlichen Rahmenbedingungen. Wei-
ters wollen wir sicherstellen, dass diese Kompetenz auch in die Lehrinhalte der forstlichen
Ausbildungseinrichtungen Eingang findet.

Fiir die wirtschaftliche und nachhaltige Bereitstellung der Biomasse wollen wir

= die regionalen Potenziale des Kleinwalds nutzen, die Nutzung von Laubwald und Laub-
holz forcieren und deren Verwertung durch die Industrie gewahrleisten.

= schnellwachsende Rohstoffe auf geeigneten Flachen mit nachhaltigen Methoden an-
bauen, sowie die Logistik und das Liefermanagement zu optimieren (Liefergarantien, au-
tomatische und selbstandige Lieferungen, ...).

= neue Rohstoffe (Energie vom Acker, z.B. Maisspindel) und Produkte (z.B. Dammplat-
ten,...) gewinnen, die mit den bestehenden oder zu entwickelnden Technologien unter
Wahrung aller bestehenden Richtlinien nachhaltig, 6kologisch und naturvertraglich ge-
nutzt werden kdnnen

= die Biomasse-Bereitstellung in der Region professionalisieren und deren Verwendung
im moglichst trockenen Zustand gewahrleisten;

= die Qualitat der Hackschnitzel sicherstellen (Wertschopfungsketten schlieRen, regionale
Pelletsproduktion forcieren und intensivieren, Aktivierung von Brachfldchen fir Energie-
produktion);

= regionale Biomasse-Akteurinnen (u.a. Biomassehofe) vernetzen.

Inwestitionen in Thre Zukunt % g P P LN Regionalentwicklung : .
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= Die nachhaltige Nutzung von Biomasse hort aber nicht bei deren Bereitstellung auf. Vor
allem im Hinblick auf private Haushalte bedarf es eines generellen Verbots nicht-
richtlinienkonformer Verbrennungsanlagen und dessen Durchsetzung in Form von
stichprobenartigen Uberpriifungen und Exekutionen (mit Ubergangsfrist). Wir als Regi-
on Oststeiermark wollen hierfiir die Weichen stellen und erste Pilotprojekte (z.B. ge-
meinsam mit Rauchfangkehrerlnnen) starten.

Holz ist aber nicht nur Energietrager, sondern vor allem Baustoff. In diesem Sinne wollen wir
den offentlichen Sektor motivieren, mehr in Holzbau zu investieren, die Ausbildung und
Qualifizierung in Okotechnologie vorantreiben (siehe die beispielhafte Initiative der Bau-
akademie Steiermark, der Energieregion Oststeiermark und der Stadt Furstenfeld: Qualifizie-
rung fiir Fachkrafte und Handwerker: Lehrgang Passivhaustechnologie) sowie die Be-
zirkswaldverbdnde unterstiitzen, das Umfeld aufzubereiten und weitere Akteurlnnen zu
mobilisieren.

Als Basis fur energieoptimiertes Bauen und Sanieren wollen wir Qualitatsstandards fir Sa-
nierung und Passivhausbau entwickeln und die Umsetzung durch regionale Beschlussfassun-
gen unterstitzen. Alle oststeirischen Gemeinden sollen sich zu Mindest-Standards und Ziel-
setzungen bekennen. Darunter fallen beispielsweise Vorschriften zur Einhaltung der Luftqua-
litat in Schulen, Biros, aber auch fir die Sanierung von Schulen etc. Auch kdnnen hier For-
schung und Entwicklung fiir neue Baustoffe unterstiitzend wirken (z.B. Holz als Baustoff in
Kombination mit Lehm, Glas; aber auch im Sinne des altersgerechten barrierefreien Bauens
— Stichwort: ,Smart Home“).

Die notwendige Kompetenzvermittlung rund um energieoptimiertes Bauen und erneuerbare
Energie wollen wir an einem spezialisierten Bildungsstandort biindeln und dafir die jahre-
lange Aufbauarbeit und das politische Engagement der Stadt und Okoenergieregion Fiirsten-
feld bericksichtigen.

Mit den Erfahrungen der Initiative OKOSAN und der maRgeschneiderten kommunalen Sanie-
rung des Energetischen MalRanzugs ©, sowie neuer ausgeweiterter Initiativen wollen wir
eine hochwertige Sanierung 6ffentlicher Gebaude und den damit verbundenen Know-how
Transfer sicherstellen.

Um dem ,,Qualitatsdumping” entgegenzuwirken, wollen wir neben Passivhaus- und
Plusenergiehausstandards auch bedarfsgerechte Dienstleistungspakete zur Heranfiihrung
an den bewusst hohen Qualitdtsstandard mit heimischen Firmen entwickeln und anbieten,
um so leichter zu flichendeckenden Anwendungen beitragen zu kdnnen. Dazu braucht es zu
Beginn eine Recherche, welche Moglichkeiten hierfiir regional zur Verfliigung stehen.

Viele landwirtschaftliche Betriebsgebaude der Region kdnnten eine attraktive Nachnutzung
durch Sanierung erfahren. So kdnnte beispielsweise neuer Wohnraum ohne zusatzliche Bo-
denversiegelung bereitgestellt werden.

Als Losungsbeitrag zum Investor-Nutzer-Dilemma wollen wir Ansadtze fiir neue Investitions-
anreize entwickeln - z.B. durch das Ermdglichen warmmietenneutraler Abrechnung, wofr
wir die Chancen auf eine Anderung gesetzlicher Rahmenbedingungen (Mietrechtsgesetz,
Kategoriednderung u.a.) ausloten missen.
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Der Energiebereich braucht Querdenkerinnen. Daher wollen wir in Zukunft unsere klugen
und kreativen Kdpfe aus unterschiedlichen Bereichen in einem ,,Think Tank” biindeln, um zu
neuen Ideen und innovativen Zugédngen zu gelangen.

Damit nachhaltiges Leben und Wirtschaften vom plakativen Ziel zur gelebten Wirklichkeit
wird, bedarf es integrierter Systemlosungen. Dazu gehort

= dass wir Modelle fiir standortgerechte Verkniipfungen von Sonne, Biomasse, Mobilitat,
Wasser entwickeln. Dabei muss gekldrt werden, was der jeweilige Standort braucht, wie
die Investitionen finanziert werden und welcher Kooperationen es dafiir bedarf. Dazu
zahlt auch die Entwicklung von Energiekonzepten fir lokale Standorte, Gemeinden, aber
auch groRere Gebiete;

= die Erstellung einer ,,Energy Map“, die einen Uberblick tiber die umfassenden Aktivita-
ten der Stakeholder und Partner der Energieregion Oststeiermark auf dem Weg zu einer
100% erneuerbaren Energieversorgung bietet. Sie zeigt Projekte, Modelle und Inspiratio-
nen auf dem Weg in die Zukunft. Als eines dieser Beispiele sei das Projekt ZUERST ge-
nannt (Zukunftsorientiertes Energie- und Rohstoffzentrum St. Margarethen a. d. Raab);

= die Entwicklung von ,energieautarken Units“, seien es Schulklassen, Gebaude, Siedlun-
gen, ganze Stadtteile, die sich selbst energetisch versorgen kénnen;

= regionale Energie- und Rohstoffzentren aufzubauen;
* die Energieregion Wechselland und die Okoenergieregion Fiirstenfeld fortzufiihren.

Ein nachhaltiger Lebensstil sollte nicht vom Einkommen des/der Einzelnen abhangig sein.
Daher wollen wir uns auch der Entwicklung von MaBnahmen zur Gewinnung erneuerbarer
Energie bzw. zur Steigerung der Energieeffizienz im Low Cost Bereich und geeigneter ziel-
gruppengerechter Methodiken zur Umsetzung widmen.

Um die Finanzierung von Energieprojekten zu sichern, wollen wir neue Geschaftsmodelle,
Dienstleistungen und Produkte entwickeln. Wir werden Wirtschaft und Energie ndher zu-
sammenfihren und neue Finanzierungs- und Beteiligungsmodelle erarbeiten. Wir wollen
einen Oststeiermark-Fonds ins Leben rufen und auch Banken als Finanzierungspartner ge-
winnen, aber auch Unternehmensbeteiligungen auf Fonds-, oder Anteilsscheinbasis testen.

Um auch kiinftig eine gute Vernetzung der Akteurlnnen im Energiebereich sicherzustellen
und diese auch stetig zu verbessern, wollen wir klare Zustandigkeiten und eine neutrale
Informationsdrehscheibe initiieren, die als regional getragene und mit der oststeirischen
Regionalentwicklung verbundene Anlaufstelle fiir Energiekooperation fungiert, einen Uber-
blick zu guten MaRnahmen, Férderungen, etc. bietet, fachlibergreifend arbeitet, Schwer-
punktaktionen koordiniert und gemeinsame Anliegen des Wirtschaftsbereichs vertritt (z.B.
Energie-Datengrundlage erarbeiten) und sich so fiir ein verbessertes regionales Energiema-
nagement einsetzt.

Qualifizierter Nachwuchs ist die Zukunft auch im Energiebereich. Daher wollen wir uns auch
dem Aufbau und der Sicherung von Humanressourcen im Okoenergiebereich widmen.

Der nachhaltige Umgang mit Wasser heif3t fir uns, MaBnahmen zur Senkung des Wasser-
verbrauchs im Alltag umzusetzen. Es geht dabei z.B. darum, den Oststeirerinnen kleine
MaRnahmen wie die Uberpriifung der Dichtheit von WCs, einen Check der Sicherheitsventile
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und die regelmaBige Beobachtung des Wasserzahlers naherzubringen. Gemeinsam mit den
offentlichen Verbraucherlnnen und Verwaltungen wollen wir Lésungen zur Senkung des
Wasserverbrauchs im Bereich der 6ffentlichen Nutzungen und Anlagen entwickeln. Auch
Dichtheitsoptimierungen der oststeirischen Wasserversorgungsnetze (bis zu 30% Verlust!)
werden wir vornehmen. Hier sind die Stadtwerke die Zielgruppe.

Im Baubereich wollen wir mit geeigneten MaRBnahmen dahin gelangen, dass jeder Neubau
mit Wasseraufbereitung und -mehrfachnutzung (gewerblich, 6ffentlich, privat) ausgestattet
wird.

Zur verstarkten Nutzung von Kleinstwasserkraftwerken (z.B. Mihlen) wollen wir baulich
optimale Varianten entwickeln und umsetzen. Hier gilt es, behordliche Unterstitzung, Ko-
operation mit Kleinwasserverband, Vorbereitung der Umsetzung und vor allem Planungssi-
cherheit herzustellen.

= BeiKldaranlagen wollen wir optimierte Abwassertechnik anwenden, d.h. effizientere und
energiesparende Systeme fir Vorklarung und Klarschlammentwasserung einsetzen, Pri-
marschlamme produzieren und energetisch verwerten, aber auch dem Energiebedarf op-
timal entsprechende Technologien, wie z.B. Photovoltaik integrieren.

= Nachhaltige Mobilitat verstehen wir gleichermalien als Dienstleistung fiir die Oststeire-
rinnen und als neue attraktive Moglichkeit fiir unsere Klein- und Mittelbetriebe. Daher
widmen wir uns in den kommenden Jahren der bedarfsgerechten Entwicklung von nach-
haltigen und intelligenten, energiespezifischen Mobilitdtskonzepten und der Aufberei-
tung des Themas ,,nachhaltige Mobilitdt” einschlieRlich E-Mobilitat fiir unsere Betriebe,
vorrangig im Rahmen von Netzwerkprojekten.

7.4 Leitprojekte fiir nachhaltiges Leben und Wirtschaften

7.4.1 Aufbau u. Vernetzung regionaler Energiemanagement-Organisationen

Grenziiberschreitender Aufbau und Vernetzung regionaler Energiemanagement-
Organisationen im Programmgebiet

= Aufbau neuer bzw. Weiterentwicklung bestehender regionaler

Ziele und Energiemanagement-Organisationen in den Partnerregionen;

Mafinahmen = Organisationsentwicklung durch gemeinsame Weiterbildung und

Qualifizierung, Entwicklung, Planung und Umsetzung von grundle-
genden Bausteinen und Aktivitdaten einer regionalen Energiema-
nagement-Organisation;

= Konkrete praktische Umsetzung von mindestens flinf Schwerpunk-
taktionen pro Partnerregion und von drei grenziiberschreitenden
Malnahmen unter Einbindung weiterer regionaler Unternehmen,
Gemeinden und Akteurlnnen.
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Projekttréiger Energieregion Oststeiermark GmbH

Finanzierung ETZ HU-AT (2014-2020)

7.4.2 Sanierung offentlicher grofSvolumiger Gebédude u. Know-how-Aufbau

Hochwertige Sanierung offentlicher groRBvolumiger Geb3daude und Know-how-
Aufbau

= Offensive fiir die Sanierung von 6ffentlichen groRvolumigen Gebauden

Ziele und (Gemeindeamter, Amtshauser, Schulen, Bliro- und Wohngebé&ude) als

Mafinahmen Beitrag zur Steigerung der Sanierungsrate;

= Vorbereitung, Einleitung, Begleitung der Umsetzung;

= Forcierung des Einsatzes nachhaltiger, 6kologischer, innovativer Pro-
dukte, Materialien und Technologien;

= Nachhaltiger grenziiberschreitender Know-how-Aufbau und -Transfer
fiir regionale Unternehmen und Gebdudeverantwortliche;

= Regionale und Uberregionale Beschlussfassung von politischen Zielset-
zungen / Qualitatsstandards / Férderrichtlinien.

Projekttréiger Energieregion Oststeiermark GmbH

Finanzierung | 12 HU-AT (2014-2020)

7.4.3 E-SME — Electric-Mobility meets SME

= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unter-
Ziele und nehmen durch Know-how-Aufbau, Dienstleistungsentwicklung, Netz-
Mafnahmen werksaufbau und Demonstration im Bereich E-Mobilitat;

= Erstellung einer Brancheniibersicht E-Mobilitdt (Unternehmen, Ak-
teurlnnen, Produkte, Dienstleistungen, ...);

= Aufbau des bilateralen Akteurlnnen-Netzwerks ,,E-VIA“ (KMU'’s, Ex-
pertinnen, Betreiberlnnen, Unternehmen aus Auto- und Mobilitats-
branche, regionale Akteurinnen).

Projekttréiger Energieregion Oststeiermark GmbH
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Finanzierung

ETZ SI-AT 2014-2020 + Eigenmittel

7.5 Schliisselprojekte

Mit den folgenden Projekten unterstiitzen oststeirische Organisationen und Teilregionen die
Umsetzung der gemeinsamen regionalen Ziele:

Titel

Gesamtregionales Mobilitatskonzept
und Mobilitatsmanagement

Aufbau Bildungsstandort Fiirstenfeld im Be-

reich Energieoptimiertes Bauen und Erneu-
erbare Energie

Aufbau und Sicherung von Humanressour-
cen im Okotechnologiebereich mit Schulen

Biodiversitat - was LEADER alles kann - Pro-
jektbiindel

Blue Green Dream

Die Plus Energie Biirgerin

Forderung klimaneutraler Produkte
Gesunder und Klimaschonender Lebensstil

Humus Forschungszentrum

Jugend unter Strom

Optimierte und nachhaltige Biomasse-
bereitstellung und Nutzung in der Region

Optimierung der Mobilitdt im landlichen
Raum

Evaluierung der regionalen Verkehrskonzep-

te

Ej & | Das Land Regionalentwicklung
innovation gbll'i{'mlatk Oststeiermark
St TUEIEE S it e easen

Initiator/in

LAG Almenland Energieregion

Stadt Firstenfeld

Energieregion Oststeiermark GmbH

LAG Almenland Energieregion

AEE Intec

LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland

LAG Thermenland Wechselland

LAG Kernland

Regionales Jugendmanagement
Schlisselprojekt Jugend, detaillierte Infor-
mationen im Kapitel Jugend der Oststeier-
mark

Energieregion Oststeiermark GmbH

Energieregion Oststeiermark GmbH

Regionalentwicklung Oststeiermark

Nachhaltig Leben und Wirtschaften
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Regionale Energie- und Rohstoffzentren Energieregion Oststeiermark GmbH
Solares Warmen und Kihlen Energieregion Oststeiermark GmbH
Okoenergieregion Fiirstenfeld Energieregion

7.6 Projektepool

Dariber hinaus wurden zur Umsetzung der oben genannten Ziele noch weitere Projektideen
entwickelt, die in Zukunft ndher ausgearbeitet werden sollen:

Titel Initiator/in

»Willfahren.com — Carsharing-Plattform der

I IR R—— LAG Almenland Energieregion

Energie-Holvergasungsprojekt Thannhausen | LAG Almenland Energieregion

Energielernhaus Weiz, Gemini 2014 LAG Almenland Energieregion
Energieregion Thermenland Wechselland LAG Thermenland Wechselland
Eplus-Wirtschaft Weizer Energie- Innovations- Zentrum
Erstellung eines Leitungskatasters Impulszentrum Vorau GmbH

Klimaneutrale Fleisch- und Wurstproduktion

in der glasernen Fabrik Schirnhofer GmbH

Konzept - Forderung 6ffentlicher Verkehr,

GroRraum Weiz LAG Almenland Energieregion

LAG Kernland, Hans Rieger, Klima- und Ener-

Mobilits ischen Regi
obilitdtsverbund zwischen Regionen giemodellregion Hartberg

Nachhaltige und aktive AlImbewirtschaftung | LAG Almenland Energieregion

Naturpark Almenland - Aktivzentrum LAG Almenland Energieregion
Naturpark Bus LAG Almenland Energieregion
Okoregion Kaindorf Okoregion Kaindorf, Joachim Ninaus
Wasser-Rickhaltespeicher LAG Kernland
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8 Fachkrafte gewinnen

4. FACHKRAFTE
8.1 Was braucht die Region? GEWINNEN

Die Oststeiermark zeichnet sich durch einen hohe An-
zahl gut ausgebildeter Fachkrafte in Industrie, Gewerbe
und Tourismus aus, die mit enormem personlichem En-
gagement fir die oststeirischen Betriebe im Einsatz
sind. Sie tun das aus Uberzeugung und méchten das Beste fiir Ihre Kunden und Giste leisten.

Dieses regionale Humanpotenzial verschafft Betrieben einen wichtigen Wettbewerbsvorteil
und flihrte in den letzten Jahrzehnten zur Schaffung vieler neuer Arbeitsplatze in bestehen-
den und neuen Betrieben. Allein im Thermentourismus wurden in den letzten 35 Jahren in
der Oststeiermark rund 3.000 Arbeitsplatze neu geschaffen, im Bereich der Automobilzulie-
ferindustrie in den letzten 25 Jahren rund 4.000 Arbeitsplatze. Der Verlust an landwirtschaft-
lichen Arbeitsplatzen konnte dadurch mehr als wettgemacht werden.

Als Folge dieser Entwicklung verfligt die Oststeiermark mit einer Arbeitslosenquote von 5,2%
(Jahresdurchschnitt 2012) mittlerweile tGber die niedrigste Arbeitslosenquote der Steier-
mark. Die Arbeitslosenquote des Bezirkes Weiz ist mit 4,2% sogar eine der niedrigsten in
ganz Osterreich. In der gesamten Oststeiermark mit 177.000 Einwohnerlnnen gab es 2012 im
Jahresdurchschnitt nur 88 Langzeitarbeitslose, das sind 2,1% aller Arbeitslosen.

Die hohe Facharbeitsorientierung zeigt sich auch darin, dass die Oststeiermark mit 17 Lehr-
lingen je 1.000 Einwohnerlnnen (bzw. insgesamt 3.083 Lehrlinge im Jahr 2012) nach der Re-
gion Liezen die meisten Fachkrafte in der Steiermark ausbildet.

Die niedrige Arbeitslosigkeit und die hohe Anzahl an Lehrlingsausbildungsplatzen sind auch
Indizien dafiir, dass es fur oststeirische Unternehmen immer schwieriger wird, ausreichend
qualifizierte Fachkrafte zu bekommen.

Der zunehmende Facharbeiterinnenmangel in der Oststeiermark hat mehrere Ursachen.
Durch die demografische Entwicklung sank die
® Verbesserung der Qualifikation der Anzahl der Jugendlichen in den letzten Jahren
e kontinuierlich und wird sich zumindest in den
* DasAngebot und die Attraktivitat fachli- | n3chsten beiden Jahrzehnten noch weiter ver-
cher Af‘s' und Wfiterb“dungen in der ringern. Gleichzeitig ist der Anteil an Jugendli-
Oststeiermark starken
chen, die eine akademische Ausbildung absol-
vieren, laufend gewachsen und wird vermutlich
in den nachsten Jahren noch weiter steigen. Die
Entwicklung lasst sich an der rasanten Abnahme der Polytechnischen Lehrgéange ablesen.

e  Erhaltung aller bestehenden Schulen und
Neuausrichtung auf den regionalen Be-

Wenn aber die Anzahl der Jugendlichen sinkt und diese verstarkt eine universitare Ausbil-
dung wahlen, hat das Konsequenzen fiir die Lehrlingsausbildung. Daher sollen moglichst vie-
le interessierte Jugendliche zu einer Lehrausbildung motiviert werden. Gleichzeitig sind er-
hohte Anstrengungen erforderlich, um das bisherige Qualifikationsniveau zu halten. Gute
Ansatze bieten die Kombination von Matura und Lehre (Beispiel Almenland) sowie die De-
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zentralisierung von Bildungsstandorten (z.B. das Ausbildungszentrum fir Sozialberufe der
Caritas der Didzese Graz-Seckau in PreRRguts).

Fiir Jugendliche und deren Eltern wiederum wird es angesichts der zunehmenden Fiille an
Moglichkeiten und der Unberechenbarkeit der
wirtschaftlichen Entwicklung immer schwieriger,
eine gut fundierte Berufsentscheidung zu tref-
fen. Das fuhrt dazu, dass auch in der Oststeier-
mark die Gruppe der Jugendlichen steigt, die
sich der Gesellschaft verweigert (NEET — No Education, Employment and Training). Die Ju-
gendlichen sollten bereits in der 6. und 7. Schulstufe, egal ob in AHS oder NMS, grundlegend
Uber Weiterbildungs- und Berufsmoglichkeiten informiert worden sein, um ihnen eine ratio-
nale Berufsorientierung ab dem Ende der Pflichtschulzeit zu ermoglichen.

e Verbesserung und gendersensible Gestal-
tung der Berufsorientierung unter Be-
riicksichtigung des regionalen Bedarfs

e Aktive Unterstiitzung des Berufseinstiegs

Nicht nur die Berufsorientierung gilt es zu verbessern, auch der Berufseinstieg kann jungen
Menschen durch einfache und gezielte Malinahmen erleichtert werden. In einem erfolgrei-
chen deutschen Modell kommen pensionierte Arbeitnehmerinnen oder Seniorchefs in den
Betrieb, um sich der jlingsten Mitarbeiterlnnen anzunehmen und ihnen als Mentorinnen zur
Seite zu stehen. Es besteht auch weiterer Bedarf an genderspezifischen MaBnahmen, um
traditionelle, einengende Berufsorientierungsmuster aufzulésen.

So wie die Jugend am Beginn, brauchen auch dltere Arbeitnehmerinnen gegen Ende der Er-
werbslebenszeit spezifische Unterstiitzung. Mit den Unternehmen sollen neue Beschafti-
gungsmodelle fir bessere Arbeitsbedingungen fiir dltere Arbeitnehmerinnen, Menschen
mit Behinderung und Arbeitsuchende in schwierigen Lebenslagen getestet und umgesetzt
werden.

Die oben angesprochene Forcierung der regionalen Fachausbildung ist ein erster wichtiger
Schritt. Die ausgebildeten Fachkrafte sollen dann aber auch in der Region gehalten werden
oder zurlickkehren. In den vergangenen Jahrzehnten sind viele Fachkrafte zu Industriebe-

trieben in den grofRen Ballungszentren rund um Graz und Wien ausgewandert. Gewiss, die
hohe Umweltqualitat, reiche Kulturangebote und das friedliche soziale Umfeld sind starke

e  Fachkrifte in die Region bringen und in Argumente fir den Wohn- und Arbeitsstandort
der Region halten Oststeiermark. Es gilt, diese Entwicklung weiter

e Kinderbetreuungsangebot verbessern zu fordern und es ,klugen Kopfen®, die es einst

e Arbeitsbedingungen fiir Altere und Be- in die Welt hinauszog, leicht zu machen, zurtick-
hinderte verbessern zukehren und ihren Lebensweg dort weiter zu

gehen, wo sie aufgewachsen sind. Dazu gehorte
auch eine Verbesserung des Kinderbetreuungsangebotes, um mit den groRen Ballungszen-
tren konkurrenzfihig zu sein.

Mit dem einheimischen Potenzial an Fachkraften ist es in Zukunft aber nicht getan. Schon
jetzt werben viele Unternehmen erfolgreich Fachkrdfte aus dem Ausland an, um entstehen-
de Liicken zu schlieBen. Um den Bedarf an Facharbeiterinnen in der Oststeiermark auch in
Zukunft zu decken und gleichzeitig eine positive Bevolkerungsentwicklung sicherzustellen,
bendtigt es auch Zuwanderer von aullen.
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8.2 Welche Ziele setzen wir uns?

» Die beruflichen Chancen aller Jugendlichen und Erwachsenen steigern
» Gewinnung qualifizierter Facharbeitskrafte

Diese Ziele sollen in weiterer Folge dazu beitragen,

= ...die beruflichen Chancen aller Jugendlichen und Erwachsenen in der Region
zu sichern,

= _._.hochwertige Fachkrafte aus dem In- und Ausland fiir die Betriebe zu sichern,

= .die Oststeiermark als attraktive und zukunftsorientierte Arbeits- und
Wohnregion liber die Grenzen hinaus zu positionieren.

Im Hinblick auf die beruflichen Chancen aller Jugendlichen und Erwachsenen wollen wir...

.. das Fachausbildungsangebot und tertidre Ausbildungsmaoglichkeiten entsprechend den
Starkefeldern und dem Bedarf der Wirtschaft ausbauen;

.. das Image der Lehr- und Facharbeitsausbildung durch zukunftsorientierte Ausbildungs-
formen, schulische und berufliche Entwicklungsmoglichkeiten und vorbildliche Arbeitsbe-
dingungen verbessern;

.. sicherstellen, dass alle oststeirischen Jugendlichen motiviert und in der Lage sind, eine
attraktive und geeignete berufliche Perspektive zu entwickeln sowie eine aussichtsreiche
Ausbildung zu absolvieren, fur die es in der Oststeiermark eine entsprechende Nachfrage
gibt;

.. Madchen und Frauen ermoglichen, sich verstarkt fir technisch orientierte Berufe mit ho-
herer Nachfrage, besseren Arbeitsbedingungen und Einkommensmaoglichkeiten zu ent-
scheiden, sowie jugendlichen und erwachsenen Mannern ermoglichen, sich verstarkt fiir

bisher weiblich dominierte Berufe zu entscheiden, in denen nachhaltiger Bedarf zu erwar-
tenist;

.. Strategien und MalRinahmen zur Schaffung von qualitativ hochwertiger Beschaftigung fur
alle Oststeirerinnen weiter entwickeln.

Im Hinblick auf die Gewinnung von qualifizierten Fachkraften wollen wir...

.. den Kontakt zu ausgewanderten Oststeirerinnen neu beleben, um ihre Riickkehr zu for-
dern;

.. neue Arbeitskrafte von aufRen und ihre Familien in unserer Region willkommen heifen und
in das ortliche Leben aktiv integrieren;

Investitionen in thre Zulunft & | Das Land Regionalentwicklung o :
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... durch Vervollstandigung eines flexiblen Kinderbetreuungsangebotes eine Entlastung zu
bieten, damit Oststeirerinnen und Oststeirer entsprechend ihrer Ausbildung ihre berufli-
che Tatigkeit austiben kdnnen.

8.3 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

Es ist in der Oststeiermark noch nicht lange her, als der berufliche Lebensweg fiir die meis-
ten aufgrund des familiaren Hintergrunds bereits weitgehend vorgezeichnet und kaum Ent-
scheidungen zu treffen waren. Das hat sich einschneidend gedndert. Die Schul- und Berufs-
wahl wird angesichts einer Vielzahl medialer Vorbilder aus Film und Fernsehen, einer un-
Uberschaubaren Anzahl an Schul- und Berufsausbildungsmaoglichkeiten und einer zuneh-
menden Unsicherheit durch die globale Entwicklung fir Eltern und Jugendliche immer
schwieriger. Unterschiedlichste Einrichtungen an der Schnittstelle zwischen Schule und Beruf
haben bereits darauf reagiert und eine Vielzahl an Initiativen gestartet und Unterstitzungs-
angebote bereitgestellt.

Durch den Aufbau einer engen Zusammenarbeit aller Akteure der Bildungs- und Berufsori-
entierung in der Oststeiermark sollen diese Erfahrungen in Zukunft gebiindelt und eine ge-
meinsame Strategie entwickelt und umgesetzt werden. Dabei soll bereits in der Volkschule
begonnen werden, regionale Berufsbilder kennenzulernen und sich mit der eigenen berufli-
chen Zukunft zu beschéftigen. In der Neuen Mittelschule und in der Unterstufe der Gymna-
sien gilt es, die Berufsorientierung weiter auszubauen und die Zusammenarbeit mit Betrie-
ben durch Exkursionen und Praktika zu forcieren. Die Schule ist gefordert, die Schiiler in Ko-
operation mit der Wirtschaft verstarkt auf die kiinftigen beruflichen Anforderungen vorzu-
bereiten. Eine entscheidende Rolle spielen die Eltern. Sie miissen in Zukunft verstarkt in-
formiert und unterstitzt werden. Konzertierte oststeirische Informationsangebote wie ge-
meinsame Broschiiren oder Messen sollten Schiilern und Eltern einen umfassenden Uber-
blick Giber Vorgangsweisen und Unterstlitzungsangebote einer erfolgreichen Berufswahl bie-
ten. Die Berufsorientierung und Berufsinformation soll auf die beruflichen Angebote in der
Region abgestimmt werden. Die Lehre mit Matura ist bereits ein wichtiger Meilenstein, um
die Durchlassigkeit der Berufskarrieren zu férdern und in der Oststeiermark mittlerweile er-
folgreich etabliert. Ergdnzend ware es wichtig, die Durchldssigkeit in umgekehrter Richtung
zu forcieren, namlich Matura mit Lehre oder Lehre nach der Matura. Gleichzeitig sollten wir
uns weiter bemihen, dezentralisierte Ausbildungsstatten namhafter Ausbildungstrager in
die Region zu bekommen.

Diese MaRBnahmen werden helfen, eine gelungene und nachhaltige Berufswahl von Jugendli-
chen zu férdern und gleichzeitig zur Erhéhung des Facharbeiterangebots in der Oststeier-
mark beizutragen. Dazu braucht es aber auch ein aktives Engagement der Betriebe. Die Be-
triebe sind gefordert, aktiv auf Schilerinnen und Jugendliche zuzugehen und sie im Rahmen
von Schnupperlehren und Messen zu einem ersten Kennenlernen zu motivieren. Bei der
Lehrausbildung gilt es, in einen positiven Mitbewarb mit Schulen zu treten und die Attrakti-
vitat einer Lehrausbildung in der Oststeiermark durch attraktive jugendgerechte Zusatzmo-
dule zu erhdhen. Erfolgreich werden letztlich jene oststeirischen Betriebe sein, die attraktive
Arbeitsbedingungen, existenzsicherndes Einkommen und ein wertschdtzendes betriebliches
Umfeld anbieten kénnen. Die aktive AuBenpradsentation von Good Practice Betrieben wird
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helfen, das Berufsbild aufzuwerten und weitere Betriebe zur Nachahmung zu motivieren.
Denkbar ist die Schaffung eines Gutesiegels fiir gute oststeirische Lehrbetriebe. Gleichzeitig
brauchen jene Jugendliche verstarkt Unterstitzung, denen es noch an den erforderlichen
schulischen und sozialen Basisfertigkeiten fehlt. Ein moglicher Weg wére ein Ausbildungs-
mentoring von erfahrenen Fachkraften.

Berufliche Aus- und Weiterbildung ist aber nicht nur eine Thema fir Jugendliche, sondern
ein lebenslanger Prozess. Die Oststeiermark mochte sich in Zukunft verstarkt als Standort fiir
Fachaus- und -weiterbildung profilieren. Im Rahmen der bewadhrten Zusammenarbeit aller
Akteurlnnen der Arbeitsmarktpolitik im Beschaftigungspakt Oststeiermark soll der Bedarf an
berufsbezogenen Aus- und Weiterbildungen erhoben und durch enge Zusammenarbeit aller
Einrichtungen nach Moglichkeit innerhalb der Region gedeckt werden. Dadurch sollen unné-
tige Fahrten und Wertschopfungsabfluss in die aullerregionalen Ballungszentren vermieden
werden. Gleichzeitig werden durch den Beschaftigungspakt verstarkt Initiativen gesetzt, um
die Kompetenz in den oststeirischen Starkefeldern durch gezielte Weiterbildungsinitiativen
in Bereich wie Passivhausbau, Metallbearbeitung und Lebensmittelverarbeitung zu starken.
Ziel ist es, auch am Standort Hartberg eine héhere technische Schule zu etablieren und uni-
versitare Ausbildungsmaoglichkeiten neben Fiirstenfeld auch in Weiz und anderen oststeiri-
schen Standorten zu starten.

In der Oststeiermark sind auch Arbeitskrafte von auBen herzlich willkommen! Durch den
Zuzug von Arbeitskraften aus anderen Regionen und Landern kénnen wir sicherstellen, dass
unseren oststeirischen Unternehmen auch in Zukunft ausreichend Arbeitskrafte zur Verfi-
gung stehen, um im Wettbewerb zu bestehen. Gleichzeitig sorgen diese neuen Oststeirerin-
nen fir eine positive Bevolkerungsentwicklung. Das Leitprojekt Willkommensgemeinden
(siehe Leitthema ,Sozialen Zusammenhang starken”) wird helfen, sie gut in die 6rtliche und
regionale Gemeinschaft einzubinden. Aktive IntegrationsmaBnahmen wie Mentoring fiir
Zuzigler, Willkommensabende und Veranstaltungen zum kulturellen Austausch werden dazu
beitragen.

8.4 Leitprojekte zur Gewinnung von Fachkraften

8.4.1 Bildungs- und Berufsorientierung Oststeiermark

= Sicherung eines erfolgreichen Berufseinstiegs von Jugendlichen durch

Ziele und Aufbau einer regionalen Koordinationsstelle fiir Bildungs- und Be-

Mafnahmen rufsorientierung in der Oststeiermark, Erarbeitung einer gemeinsa-
men regionalen Strategie und deren Umsetzung durch alle beteiligten Ak-
teurlnnen;

= Gemeinsame Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

Regionalentwicklung Oststeiermark in Zusammenarbeit mit Land Steier-
Projekttréger mark, WK, AK, Schulen, AMS, MaBnahmentrager
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Finanzierung Land Steiermark

8.4.2 Beschidiftigungspakt Oststeiermark

=  Weiterentwicklung der Zusammenarbeit aller Akteurinnen der ost-
Ziele und steirischen Arbeitsmarkt- und Beschaftigung durch regelmaRige Klau-
Mafnahmen suren und die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Projekte
und Initiativen;

=  Weiterentwicklung der Strategien und MaBnahmen zur Schaffung
und Sicherung von Beschaftigungsmoglichkeiten fiir alle Oststeirerin-
nen.

Regionalentwicklung Oststeiermark in Kooperation mit AMS, Land Stei-
Projekttréger ermark, WK, AK, BH und MaRBnahmentréager

Finanzierung Uber ESF, territoriale Beschaftigungspakte

8.5 Schliisselprojekte

Mit den folgenden Projekten unterstiitzen oststeirische Organisationen und Teilregionen die
Umsetzung der gemeinsamen regionalen Ziele:

Titel Initiator/in

Bildende Zukunft in der A&EG - di ional
! gn € cukunitin aer '€ FeIonale | AG Almenland Energieregion
Karriere

Fachkrafteinitiative Oststeiermark Qualifizierungsagentur Oststeiermark

Grenzuberschreitende Zusammenarbeit von
"Female Cooperation" zur Gleichstellung von | Innovation Region Styria GmbH
Frauen in technischen Berufen

Kraft der Jugend - Kraft der Zukunft LAG Almenland Energieregion

Lehrlingswelten / Berufe-Spektrum in dualer

Ausbildung LAG Kernland

Qualifizierungsoffensive Weiz Ingenium Friedrich GmbH
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8.6 Projektpool

Dariber hinaus wurden zur Umsetzung der oben genannten Ziele noch weitere Projektideen
entwickelt, die in Zukunft ndher ausgearbeitet werden sollen:

Titel Initiator/in

Arbeit und Beschaftigung; Forderung von
Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten so-
wie das Aufzeigen beruflicher Perspektiven
fiir Jugendliche

Projekt Jugend,
weitere Informationen im Kapitel Jugend in
der Oststeiermark

Beschaftigung und Bildung — Fachkrafte und

. . . LAG Thermenland Wechselland
alternative Arbeitszeitmodelle

Bildungsstandort Fiirstenfeld — Aufbau im
Bereich Energieoptimiertes Bauen und Er- LAG Thermenland Wechselland
neuerbare Energie

Expert Club LAG Thermenland Wechselland
Fit am Arbeitsplatz LAG Thermenland Wechselland
Lehrlingsinitiative 2020 LAG Almenland Energieregion
Matura und Lehre LAG Joglland

Tip-Top Akademie Gleisdorf LAG Almenland Energieregion
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9 Sozialen Zusammenhalt starken

9.1 Was braucht die Region?

Ein Blick auf die Bevolkerungsentwicklung der
letzten 20 Jahre zeigt zwei gegenlaufige Tenden-
zen. Der sidliche Teil der Oststeiermark weist in
jenen Teilen, die ndher zum Ballungsraum Graz
liegen, hohe Bevolkerungszuwachse auf. Im nord-
lichen Teil wiederum gibt es einen starken Bevolkerungsriickgang. Wenngleich die Oststei-
ermark als heute noch als einzige steirische Region im letzten Jahrzehnt noch eine positive
Geburtenbilanz aufwies, missen wir auch hier in Zukunft mit einer negativen Geburtenbilanz
rechnen, sodass die Einwohnerinnenzahlen nur mehr durch aktiven Zuzug von aullen stabili-
siert werden kénnen. Allerdings wahlen Neuzuwanderer ihren Wohnort auch eher in den
leichter erreichbaren Gebieten, sodass die Situation in den peripheren (nérdlichen und ostli-
chen) Teilen noch prekarer werden diirfte. e Eine (Willkommens-)Kultur fiir
Neue Losungen sind gefragt. In jenen Regions- Zuwanderung schaffen
teilen, die starken Zuzug zu verzeichnen haben,
geht es darum, fiir ein gutes Miteinander zu sorgen. In den Teilen, in denen Zuzug von auRen
kein Thema ist, sollte man sich der Frage stellen, wie man attraktiver fiir Zuzug werden
kdnnte und welche Gruppen man in welcher Form ansprechen miisste, um ihnen die Ent-
scheidung zu erleichtern, sich hier niederzulassen.

Abgesehen von der raumlichen Konzentration der Bewohnerlnnen wird die Oststeiermark
auch alter. Das bedeutet unter anderem, dass

SELosuRZeRifUNEIAIWErdenIRIt ey die 6ffentlichen wie privaten Dienstleistungen
gewohnten Umgebung finden sich in zunehmendem MaRe dieser Zielgruppe
o s e S e el anpassen missen. Gleichzeitig stehen die 6f-

fentlichen Tragerinnen dieser Dienstleistungen
unter wachsendem finanziellen Druck, wodurch kooperative (d.h. kommunale im Verein mit
privaten und ehrenamtlichen Kraften) oder ganz und gar zivilgesellschaftlich getragene L6-
sungen immer wichtiger werden.

Ehrenamtliches Handeln ist aber nicht nur fir die
Erbringung sozialer Dienstleistungen im engeren Sin- * Zivilgesellschaftliche/ ehrenamtliche
ne bedeutsam, es ist auch Ankerpunkt fiir die Vernet- U Gl e i

zung der Jugendlichen in unserer Region. In Zeiten

zunehmenden Bildungs- und Arbeitspendelns braucht es soziale Ankerpunkte, die die Riick-
bindung an unsere Region aufrecht halten und so dem viel zitierten ,,Brain Drain“ (also dem
Verlust an klugen Képfen) entgegenwirken. Leider sind auch bei zivilgesellschaftlichem und
ehrenamtlichem Engagement Tendenzen der Erosion zu bemerken. Gerade junge Menschen
beteiligen sich osterreichweit immer weniger ehrenamtlich (-20% bei den Unter-20jahrigen
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zwischen 2000 und 2006)’. Daher gilt es umso mehr, diese wichtige Stutze der oststeirischen
Gesellschaft wertzuschatzen und deren Protagonistinnen in ihrem Tun zu unterstiitzen. Die
Freiwilligenbdrse in der Kleinregion Gleisdorf, die von dem sozialen Dienstleister Chance B
koordiniert wird, setzt hier ein wichtiges Zeichen. Die alljahrlich stattfindende Freiwilligen-
messe macht die vielfaltigen Auspragungen ehrenamtlicher Tatigkeiten sichtbar und infor-
miert die Menschen darliber, wo sie sich engagieren konnen. Gemeinsame Auftritte und
Informationsplattformen dieser Art sollten Schule machen.

Es ware verfehlt, sich unter der alteren Generation ausschlieBlich gebrechliche und hilfsbe-
durftige Personen vorzustellen. Die ,,jungen
und agilen Alten” stellen mit ihren Gber die e Erwerbschancen fiir Menschen mit
Jahre erworbenen Kompetenzen, finanziellen besonderen Bediirfnissen schaffen
und (neu gewonnenen) zeitlichen Ressourcen
ein bedeutendes Potenzial fiir unsere Region dar. Wir sollten nicht zulassen, dass sie mit
dem Ende ihres beruflichen auch aus dem gesellschaftlichen Leben ausscheiden. Gegen das
um sich greifende Phanomen der Alterseinsamkeit hilft nur die Starkung des Zusammenhalts
zwischen den Generationen durch geeignete Mallnahmen und Einrichtungen.

Die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ist liberaus stark an das Erwerbsleben gekoppelt.

Einzelnen Menschen féllt es besonders schwer, ihre Chancen am Arbeitsmarkt wahrzuneh-

men bzw. diese Chancen lberhaupt erst zu bekommen. Vor allem bei Menschen mit Behin-
derung zeigt die Arbeitsmarktstatistik, dass diese vergleichsweise eher von Arbeitslosigkeit

betroffen sind.® Gleichzeitig gilt es, die Ressourcen dieser Personen sichtbar zu machen und
im Sinne des oststeirischen Entwicklungswegs bestmdoglich in Wert zu setzen (z.B. dltere Ar-
beitnehmerlnnen).

9.2 Welche Ziele setzen wir uns?

» Sozialer Zusammenhalt der oststeirischen Bevolkerung

Diese Ziele sollen in weiterer Folge dazu beitragen,

= __.die gesellschaftliche Teilhabe fiir alle Gruppen in der Region sicherzustellen,
= ...den sozialen Zusammenhalt in der Region zu starken.

Im Hinblick auf den sozialen Zusammenhalt der oststeirischen Bevélkerung wollen wir

... eine Willkommenskultur fir Zuwanderer aus dem In- und Ausland pflegen;

7 1. Bericht zum freiwilligen Engagement in Osterreich. NPO-Institut der Wirtschaftsuniversitit Wien im Auftrag des BMASK
(S. 111):
http://bmsk2.cms.apa.at/cms/freiwilligenweb/attachments/9/4/3/CH1074/CMS1292589117805/freiwilligenbericht_letztf.3
_(2)[1].pdf

8 ,Menschen mit Behinderung am Arbeitsmarkt in der Steiermark 2005/2006",
http://www.pakte.at/attach/Menschen mit Behinderungen Stmk 2005-2006.pdf

S
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.. ein Leben im Alter zuhause fir eine alter werdende Bevélkerung ermoglichen;
.. attraktive Angebote fiir die oststeirische Jugend entwickeln;

.. attraktive Angebote fiir alternsgerechtes Arbeiten

.. ehrenamtliche Tatigkeiten wertschatzen und unterstiitzen;

.. die Bindung zwischen den Generationen fordern;

.. den in der Oststeiermark lebenden Menschen den Zugang zum ersten, zweiten oder drit-
ten Arbeitsmarkt erleichtern.

9.3 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

Wir wollen gesellschaftliche Integration von Zugewanderten durch die Gemeinden aktiv for-
dern und unterstiitzen. Das bedeutet fiir uns, Angebote zu entwickeln, die Begegnung und
Orientierung bieten. Partnerschaften bzw. Patenschaften oder auch Mentoring von Einhei-
mischen flir Zuwanderer (Beispiel: Gleisdorf) konnen dazu beitragen, dass sich die Zugewan-
derten in verschiedenen Lebenssituationen besser zurechtfinden. Eine Willkommensmappe
flir neu Zugezogene koénnte ein weiteres Angebot zur besseren Orientierung sein.

Es geht uns darum, Kommunikation herzustellen, um Vorurteile abzubauen. Kommunikation
passiert (nicht nur, aber vordergriindig) durch Sprache — daher wollen wir auch Sprachforde-
rung ermoglichen (z.B. Sprachen-Cafés). Jenseits der Sprache wollen wir auch andere Kom-
munikationsrdume schaffen, indem wir die Zugewanderten tiber Kunst und Musik einbinden
(z.B. indem Migrantinnen interkulturellen Musik- und Tanzunterricht gestalten).

Wir wollen Berihrungspunkte und positive Erlebnisse zwischen Zugezogenen und den ,Alt-
eingesessenen” realisieren. Dies schaffen wir, indem wir beispielsweise in unsere Veranstal-
tungen interkulturelle Aspekte und Aktivitdten integrieren, um die Zugezogenen mit ihrer
Kultur an unserer Kultur teilhaben zu lassen. Interkulturelle Buffets bei Schulveranstaltun-
gen und Vereinsfesten/Gemeindeveranstaltungen, die von Menschen mit Migrationshinter-
grund zubereitet werden, kdnnten eine weitere Mallnahme sein.

Unsere Aufmerksamkeit ist aber auch auf jene Oststeirerlnnen gerichtet, die in jungen Jah-
ren die Region verlassen und ihren Lebensweg anderswo fortgesetzt haben. Sie mégen sich
mit dem Gedanken tragen, wieder zurlickzukehren, sei es, um sich beruflich niederzulassen,
zu investieren, oder hier ihren dritten Lebensabschnitt, ankniipfend an die fernen Tage der
Jugend, zu beginnen. Wir heien sowohl Zuwanderer als auch Riickkehrerlnnen willkommen.

Wir wollen Vereine motivieren, aktiver auf Zugezogene zuzugehen und ihnen sozialen An-
schluss zu ermdéglichen. Zentrales Augenmerk gilt neben diesen Angeboten aber einer Will-
kommenskultur als Lebenseinstellung der Oststeirerinnen. Wir wollen somit nicht nur Leis-
tungen zur Verfligung stellen, die in Anspruch genommen werden kdénnen, sondern auch das
Gefuhl vermitteln, dass uns etwas an einem guten Miteinander liegt. Wir wollen ein Be-
wusstsein Uiber die vielschichtigen Anldsse schaffen, die Menschen zu uns flhren.

Fiir ein Alterwerden in der gewohnten Umgebung, d.h. in der Region und — noch besser — zu
Hause gilt es, geeignete MalRnahmen zu finden. Einerseits miissen wir versuchen, die Frage
nach den Ressourcen zu klaren, die fir diese Betreuung und Erhalt und Schaffung von Infra-
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strukturen notwendig sind. Gleichzeitig gilt es aber, nach alternativen Lésungen zu suchen.
Das Leitprojekt ,,Im Alter zu Hause leben” soll ein Modell fiir soziale Angebote auf landwirt-
schaftlichen Betrieben werden. Er verbindet die Angebote sozialer Dienstleistungen in einer
fiir die Betreuten angenehmen und abwechslungsreichen Atmosphére und bietet gleichzeitig
den landwirtschaftlichen Betrieben neue Einkommensmaglichkeiten. Damit verbunden miis-
sen wir auch klaren, ob es regionale Moglichkeiten gibt, die Aus- und Weiterbildung der
Pflegenden zu gestalten, sodass im Pflege- und Betreuungsbereich auch neue Erwerbsper-
spektiven entstehen kdnnen.

Intelligente Formen der Arbeitsplatzgestaltung sollen dazu beitragen, allen Beschaftigten
einen Beitrag zu regionalen Wertschopfung zu ermoglichen. Dadurch soll das Potenzial von
Personen mit Einschrankungen aufgrund von familidren Verpflichtungen, Alter oder Behin-
derungen bestmoglich genutzt werden. Diesbezliglich gibt es bereits viele Unterstlitzungs-
angebote, die den Unternehmen in Zukunft noch starke kommuniziert werden sollen.
Gleichzeitig sollen Erfahrungen ausgetauscht und positive Beispiele bekannt gemacht wer-
den. Weiters wollen wir soziale Beschaftigungsmodelle erarbeiten sowie die Entwicklung von
Dienstleistungen und Produkten forcieren, die durch Menschen aus dem zweiten und dritten
Arbeitsmarkt hergestellt und angeboten werden kénnen.

Um Ehrenamtlichkeit zu starken, wollen wir verstarkt Anreize fiir Engagement schaffen. Fir-
men, die ehrenamtliches Engagement als Aufnahmekriterium einbeziehen, kdnnen vor den
Vorhang geholt werden. Generell sollten die Fahigkeiten, die die Menschen in der Ausibung
ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit erwerben, entsprechend ausgewiesen werden. Weiters soll
auch den vielen Organisationen, die mit Ehrenamtlichen arbeiten bzw. sich nur auf diese
stltzen, eine Biihne geboten werden (Schlisselprojekt: Tag der Vereine).

Den Generationen Ubergreifenden Zusammenhalt wollen wir durch Angebote pflegen, die
ein gegenseitiges Wertschatzen und Anerkennen der Erfahrung, Kompetenzen und Ansich-
ten ermoglichen. Denn nicht nur die jingeren kénnen etwas von den alteren Menschen ler-
nen, sondern (v.a. in Zeiten von Internet und neuen Technologien) immer 6fter auch diese
von jenen.

9.4 Leitprojekte zur Starkung des sozialen Zusammenhalts

9.4.1 Welcome Communities - Willkommenskultur

Welcome Communities - Willkommenskultur in den Gemeinden aus dem In- und
Ausland

=  Gemeinden der Oststeiermark werden als attraktive Wohnorte positio-
Ziele und niert, in denen dort lebende Menschen gerne bleiben, ausgewanderte

Mafinahmen Bewohnerlnnen gerne zurlickkehren und sich Zuwanderern von aullen

gerne ansiedeln;

= Nach der Auswahl von Pilotgemeinden in AT und HU werden Modelle zur
Integration von Zuwanderern mit einer Reihe von MaRnahmen (Integrati-
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onscoaches, Willkommensabende, Informatsionsworkhops, gemeinsame
Feste, Wissensvermittlung in Schulen...) erarbeitet;

= Diese Modelle werden umgesetzt, die Ergebnisse ausgewertet und in den
beteiligten Regionen breit kommuniziert.

Projekttréger

Regionales Jugendmanagement Oststeiermark

Finanzierung

ETZ SI-AT (2014-2020)

9.4.2 Mit Unterstiitzung zu Hause leben

= QOststeirerlnnen sollen auch in Zukunft ihr ganzes Leben im eigenen Heim

Ziele und verbringen zu kénnen;

Mafinahmen = Hierfiir werden neue Modelle der Betreuung von unterstiitzungs- und
pflegebedirftigen Menschen im landlichen Raum aufgebaut, um ihnen ein
selbstbestimmtes Leben in ihrer gewohnten Lebensumgebung zu ermogli-
chen.

Projekttréger Chance B

Finanzierung Forderprogramme im Bereich Landliche Entwicklung - Soziales

9.4.3 Oststeirische Jugendcard

Ziele und
Mafnahmen

= Mit der EinfUhrung einer Jugendcard fiir die Oststeiermark bekom-
men junge Menschen im Alter von ca. 12-28 Jahren aus der ganzen
Oststeiermark die einzigartige Gelegenheit, das Angebot der
checkit.card verstarkt auch regional nutzen zu kdnnen;

= In Kooperation mit oststeirischen Gemeinden und Betrieben sowie
den Expertinnen des LOGO Jugendmanagements und des Regiona-
len Jugendmanagements wird ein Konzept fiir Design und Vertrieb
der Jugendcard erarbeitet.

Projekttréiger

Regionalentwicklung Oststeiermark in Kooperation mit LOGO Jugend-
management

Finanzierung

Forderstelle A6 FAGD — Referat Jugend
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9.4.4 Oststeirischer Jugendpreis

Mafinahmen

= Mit dem Oststeirischen Jugendpreis sollen kreative und innovative
Ziele und Ideen von Jugendlichen aus der Region gefordert werden;

= Der Oststeirische Jugendpreis versteht sich als ein Kleinprojekte-
fonds flir Jugendprojekte in der Region. Jede/r, der/die teilnehmen
mochte, soll auch mitmachen kénnen;

* Das Konzept und seine Ausfiihrung werden von intensiver Offent-
lichkeitsarbeit begleitet.

Projekttréiiger Regionalentwicklung Oststeiermark

9.5 Schliisselprojekte

Mit den folgenden Projekten unterstiitzen oststeirische Organisationen und Teilregionen die

Umsetzung der gemeinsamen regionalen Ziele:

Titel

»,Tag der Vereine” — Informationsstand des
Regionalen Jugendmanagements Oststeier-
mark

Barrierefrei und Vorsorge fiir's Dasein
Barrierefreier Urlaub

Bee&SO, Bienen und soziale Beschaftigung

JAKOS — Jugendarbeitskreis Oststeiermark

Jugendbeteiligung
Lernende Region Thermenland Wechselland

Treffen der Generationen — soziales Enga-
gement starken

Willkommenskultur in den Gemeinden

9.6 Projektpool

Initiator/in

Regionales Jugendmanagement
Schlisselprojekt Jugend, detaillierte Infor-
mationen im Kapitel Jugend der Oststeier-
mark

LAG Almenland Energieregion
Behindertenselbsthilfegruppe Hartberg
Leo GmbH

Regionales Jugendmanagement
Schliisselprojekt Jugend, detaillierte Infor-
mationen im Kapitel Jugend der Oststeier-
mark

LAG Joglland
LAG Thermenland Wechselland

LAG Thermenland Wechselland

LAG Thermenland Wechselland

Dariber hinaus wurden zur Umsetzung der oben genannten Ziele noch weitere Projektideen
entwickelt, die in Zukunft ndher ausgearbeitet werden sollen:
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Titel

Aufbau von Gemeindekooperations-
Modellen

Barrierefreie Region

Betreutes Wohnen fiir Menschen mbB

Das Leben im Alter in gewohnter Umgebung
ermoglichen

Daseinsvorsorge und soziale Dienstleistun-
gen (Soziale Wohnraumschaffung, Barriere-
freiheit)

Generationsiibergreifendes Denken und
Handeln

Geschmack der Jugend

Gleisdorf fur alle Il: Umsetzung und Pro-
duktweiterentwicklung auf Basis der Erfah-
rungswerte aus der Pilotphase

Integrativer Leader Sport
Internetgottesdienst

Jugend als wichtige Zielgruppe in der Region
Jugendbeteiligung / Mitbestimmung

Jugendzentren

Reparieren statt wegwerfen!
Initilerung von Reparaturwerkstatten in der
Region (gegen die Wegwerfgesellschaft)

Sozialokonomischer Betrieb Neudau

Tu was, dann tut sich was

%j & | Das Land Regionalentwicklung
innovation gbll'i{'mlatk Oststeiermark
St TUEIEE S it e easen

Initiator/in
LAG Thermenland Wechselland
LAG Almenland Energieregion

LAG Joglland und Soeges

LAG Thermenland Wechselland

LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion
LAG Almenland Energieregion

LAG Almenland Energieregion
Pfarre Hartberg

LAG Thermenland Wechselland

Regionales Jugendmanagement
weitere Informationen unter Jugend in der
Oststeiermark

LAG Joglland und Gemeinden

Helga Bauer

LAG Thermenland Wechselland

LAG Kernland
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10 Jugend in der Oststeiermark

10.1 Ausgangslage

Die Oststeiermark zahlt, wie bereits angefiihrt, zu den jlingsten Regionen der Steiermark. In
der Oststeiermark leben ca. 41.000 Jugendliche im Alter von 10-29 Jahren, verteilt auf die
beiden Bezirke Hartberg-Firstenfeld (ca. 20.000 Jugendliche) und Weiz (ca. 21.000 Jugendli-
che).’

Die oststeierischen Jugendlichen kdnnen auf eine starke verbandliche und auch offene Ju-
gendarbeit mit einem vielfdltigen Angebot zurlickgreifen. Dabei stellt die aulRerschulische
Jugendarbeit ein Handlungs- und Lernfeld neben der Schule und dem Elternhaus dar. Sie
betont Aktivitdten in der Freizeit, zielt aber auch auf Lernen durch Tun ab und unterstiitzt
Kinder und Jugendliche in ihrer Personlichkeitsentwicklung und der Starkung von Lebens-
kompetenzen.

In der GroRRregion Oststeiermark gibt es sechs Jugendzentren (Birkfeld, Flrstenfeld, Gleis-
dorf, Hartberg, Weiz und Péllau - Letzteres wird rein ehrenamtlich gefiihrt) mit unterschied-
lichen Angeboten und Tragerstrukturen. Gleichzeitig sind in der Region unzahlige Vereine
und Verbande aktiv. Im Quick Check aus dem Jahr 2012 wurden Gemeinden der Steiermark
zu ihren Angeboten fir Jugendliche befragt. Diesen Daten zu Folge ist die Oststeiermark im
Vergleich zu den anderen Regionen der Steiermark weit vorne. So gaben tiber 50 Prozent der
Gemeinden der Oststeiermark an, dass es in ihrer Gemeinde zumindest eine Jugendgruppe
von politischen Parteien, eine religiose Jugendgruppe oder andere verbandliche Jugend-
gruppen gibt.'® Laut einer Studie des Instituts fir Jugendkulturforschung sind 61 Prozent der
Osterreichischen Jugendlichen in irgendeiner Form ehrenamtlich téitig. Das bedeutet, dass
sich jeder und jede zweite der 14 bis 29 Jahrigen in irgendeiner Form ehrenamtlich enga-
giert. Junge Menschen Orten mit weniger als 5000 Einwohnerinnen engagieren sich haufiger
tatsachlich, als Burschen und Madchen in gréReren Stadten.* Dieses Bild spiegelt sich auch
in der Oststeiermark wieder. So ist besonders im Norden der Region die Anzahl an Mitglie-
dern in Vereinen und Verbanden (z.B. in der Landjugend oder der katholischen Jugend) be-
sonders hoch.

Die offene Jugendarbeit in der Oststeiermark stellte den Jugendlichen im Jahr 2013 ihr An-
gebot an 1071 Angebotstagen in 2876 Angebotsstunden zur Verfligung. Damit ist die Ost-
steiermark im gesamtsteirischen Vergleich bei den Angebotstagen an 4., bei den Angebots-
stunden an 5. Stelle. In dieser Zeit konnten in der Region 2017 Personen erreicht werden.
Dies ist steiermarkweit die dritthéchste Anzahl an erreichten Jugendlichen. Ca. 60% der im
Jahr 2013 erreichten jungen Leute sind mannlich. Die meisten dieser Jugendlichen sind 12-15
Jahre alt. Zusatzlich zu dem fest verankerten Angebot bieten einige Jugendzentren auch zeit-

9 Vgl. Statistik Austria, Stand: 1.1.2012
10 Vgl. Blickpunkt Jugend: ,,Quick Check Jugend — Zwischenauswertung mit Stand von 31.8.2012“, 2012
i Vgl. Institut fiir Jugendkulturforschung: ,,Jugendwertestudie 2011“, 2012, S. 82
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lich befristete Angebote an. In der Oststeiermark wurden im Bereich der offenen Jugendar-
beit im Jahr 2013 insgesamt 1797 Stunden an zeitlich befristeten Angeboten mit 12445 er-
reichten Teilnehmerlnnen registriert. Nach dem Steirischen Zentralraum ist die Oststeier-
mark hiermit die angebotsstirkste Region bei den zeitlich befristeten Angeboten.*? Dies
zeugt angesichts des besonders guten Verhaltnisses von geleisteten Stunden zu erreichten
Jugendlichen von einer sehr guten Qualitat der offenen Jugendarbeit!

Beide Bereiche der auBerschulischen Jugendarbeit leisten tagtaglich eine grofRartige Arbeit
und werden in der Region sehr wertgeschatzt. Dennoch stehen diese beiden Bereiche in vie-
lerlei Hinsicht nebeneinander. Hier besteht in der Vernetzung beider Stakeholder-Gruppen
noch groRes Potential.

10.2 Das Regionale Jugendmanagement Oststeiermark

Seit dem Jahr 2012 gibt es in der Oststeiermark zur regionalen Verankerung sowie zur kom-
munalen Weiterentwicklung von Kinder- und Jugendarbeit in der Region das Regionale Ju-
gendmanagement (RJM). Das RIM nimmt hierbei eine zentrale Schnittstellenfunktion fiir
die Kinder- und Jugendarbeit in der Region ein und vernetzt, informiert und berat in ju-
gendrelevanten Anliegen! Im Sinne des Landesentwicklungsprogrammes - LEP 2009, LGBI.
Nr. 75/2009, Gbernimmt das RJM eine zentrale Stelle zur Koordinierung und Abwicklung mit
folgenden Aufgaben:

1. Umsetzung der von der Landesregierung vorgegebenen Kinder- und Jugendstrategie einschlieBlich

der damit in Verbindung stehenden MaBnahmen;

2. Verankerung jugendrelevanter Themen und Anliegen in den entsprechenden regionalen Strukturen
und Leitbildern;

3. Vernetzung jugendrelevanter Stellen und Koordination der entsprechenden MaBnahmen;

Unterstiitzung von Einrichtungen der Regionen bei deren Tatigkeit im Bereich der Kinder- und Ju-
gendarbeit.13

Des Weiteren vertritt das Regionale Jugendmanagement die Interessen und Anliegen junger
Menschen in der Region und unterstiitzt bei Projekten und Veranstaltungen von Jugendli-
chen. Die strategische Weiterentwicklung des Jugendthemas in der Region zahlt auch zu den
Agenden des RJM. Dies zeigt sich beispielsweise in der intensiven Mitarbeit an der Erstellung
des vorliegenden Leitbildes fir die Oststeiermark.

Die junge Generation stellte in diesem Leitbildprozess eine besondere Rolle dar. So war das
Regionale Jugendmanagement Oststeiermark per Geschaftsordnung in alle vier Fachbeirate
(Wirtschaft, Beschaftigung, Energie und Tourismus) integriert. Doch auch die direkte Beteili-
gung der jungen oststeirischen Bevolkerung an der Leitbildentwicklung soll nicht zu kurz
kommen. Im Alltag erleben wir ja haufig, dass die von den Erwachsenen gebrauchlichen
Formen zur Erarbeitung eines Leitbildes (bspw. Sitzungen, Prasentation, Diskussionen etc.)

2 Vgl. Steirischen Dachverband der Offenen Jugendarbeit: ,Offene Jugendarbeit in den Regionen. Regionale Auswertung der
Dokumentationsdatenbank der Offenen Jugendarbeit Steiermark 2013“, 2014, http.//www.dv-
jugend.at/fileadmin/user_upload/Pdfs/Offene_Jugendarbeit_in_den_Regionen.pdyf.

3 Vogl. www.rjm.steiermark.at
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junge Menschen nur wenig ansprechen. Die Oststeiermark wollte hier einen Schritt weiter-
gehen und junge Menschen der Region noch starker und direkter in die Leitbildentwicklung
miteinbeziehen. Die Beteiligung dieser bei der Leitbildentwicklung wurde deshalb in einem
zweistufigen jugendgerechten Verfahren durchgefiihrt. Ziel war es, mithilfe eines Metho-
denmixes die Mitsprachemaoglichkeit von Jugendlichen in der Region langfristig und mog-
lichst flachendeckend zu erhhen. Um junge Menschen im Prozess der Leitbildentwicklung
zu beteiligen, wurde als erste Methode eine face-to-face Beteiligung —im Rahmen einer
Open Space Jugendkonferenz — abgehalten und als zweite Methode eine e-Konsultation
durchgefiihrt.

10.3 Oststeirische Jugendkonferenz

In der Oststeiermark fand am 11. Dezember 2013 in Hartberg die erste Jugendkonferenz
statt. Eingeladen waren alle Jugendlichen der Region im Alter von 15-19 Jahren. 127 Mad-
chen und Burschen aus allen Teilen der beiden oststeirischen Bezirke folgten der Einladung
um Uber die Methode des Open-Space ihre Ideen, Wiinsche und Forderungen an die Zukunft
der Region einzubringen. Die Jugendkonferenz wurde von der Regionalentwicklung Oststei-
ermark bzw. dem RJM Oststeiermark in Auftrag gegeben, von beteiligung.st — der Fachstelle
fiir Kinder- und Jugendbeteiligung abgewickelt und vom Land Steiermark tGber das Budget
zur Erstellung des Leitbildes (A7) unter Kofinanzierung des Referates Jugend (A6) finanziert.
Bei dieser Konferenz wurden Vorschlage fiir konkrete Projektthemen und die Bediirfnisse
der Jugendlichen fir ihre Region erarbeitet. Jugendliche als Expertinnen und Experten in
eigener Sache wurden hier ernst genommen und kdnnen so das gesellschaftspolitische Le-
ben durch neue Ideen, Visionen und Pldne selbst mitgestalten. Um moglichst viele Jugendli-
che aus der Region erreichen zu kénnen, fand die Veranstaltung am Vormittag statt. Die Er-
fahrung zeigt, dass Veranstaltungen, welche in der ,Arbeitszeit” (ist auch Schulzeit) stattfin-
den, besser besucht werden. Die Kontaktaufnahme mit den Jugendlichen fand tiber unter-
schiedliche Kandle statt:

= Schulen (Polytechnische Schule, Fachschulen, AHS, BHS, Landesberufsschule)

Allein durch die unterschiedlichen Schultypen wird eine heterogene Gruppe von Jugendli-
chen angesprochen.

= Jugendzentren und verbandliche Jugendeinrichtungen

= Wirtschaftskammer bzw. Lehrbetriebe

=  AMS-MaBnahmen

=  Gemeinden und Gemeindezeitungen

= Mittel der Offentlichkeitsarbeit (Plakate, Facebook, E-Mail, etc.)

Nahere Informationen zur Jugendkonferenz finden Sie auch unter:
http://www.jugendreferat.steiermark.at/cms/beitrag/11951609/73729857/
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10.4 Die e-Konsultation

In einem zweiten Schritt wurden die Ergebnisse der Jugendkonferenz in einem Online-
Beteiligungsprozess —JuLe2020 — allen jungen Menschen der Oststeiermark zur Verfligung
gestellt. Diese konnten dabei von 20.02.2014 bis zum 20.3.2014 — iiber www.jule2020.at —
unabhangig von Zeit und Ort die Vorschlage Liken, Kommentieren und durch eigene Ideen
erganzen. Damit wurde auch den Jugendlichen die Mdéglichkeit zur Abstimmung eingeraumt,
die zum Zeitpunkt der Jugendkonferenz aus unterschiedlichen Griinden nicht teilnehmen
konnten. Das vom Land Steiermark (A6 - Fachabteilung Gesellschaft und Diversitdt - Referat
Jugend) finanzierte Projekt (Auftraggeber: Regionalentwicklung Oststeiermark/RJM Oststei-
ermark; Abwicklung cbased in Kooperation mit dem Bundesrechenzentrum) fand auch bei
prominenten Oststeirerlnnen groRe Beflirwortung. So wurde JuLe2020 z.B. von vielen Politi-
kerlnnen, Fritz Kristoferitsch von den Edelseern, dem Weltrekordhalter Joe Todtling, der
Band Passengers und vielen anderen bekannten Personlichkeiten unterstitzt. Insgesamt
beteiligten sich knapp 100 Jugendliche an JuLe2020 die gemeinsam 60 Kommentare und
liber 390 ,,Gefdllt mir” vergaben. Die ,Gefallt mir“- Angaben wurden zusammengezahlt, alle
zusatzlichen Kommentare und Vorschldge der Jugendlichen mitbericksichtigt und in weite-
rer Folge die beliebtesten und am starksten diskutierten Themenfelder ermittelt und daraus
mogliche Leit- und Schliisselprojekte abgeleitet.

Um viele Jugendliche auf die E-Konsultation aufmerksam zu machen, fand im ersten Schritt
eine grolRe Auftaktpressekonferenz mit Vertreterlnnen aller regionalen Zeitungen statt. Au-
Rerdem wurde ein Radioclip liber Soundportal — einem bei den Jugendlichen der Oststeier-
mark sehr beliebten Radiosender — mit dem Aufruf zur Beteiligung geschaltet. Eine entspre-
chende Offentlichkeitsarbeit (Flyer, Plakate, Facebook-Einladungen, E-Mail etc.) sorgte fiir
eine groRRe Bekanntheit des Projektes in der Region. Auch hier wurden, wie bei der Jugend-
konferenz, die Kanale tber samtliche Schulen und Uber alle Jugendzentren der Oststeier-
mark genutzt.

10.5 Was braucht die Region?

Fiir ein gezieltes und gut koordiniertes oststeirisches Jugend-Leitbild bedarf es jedoch nicht
nur der Partizipation junger Oststeirerinnen und eines Blickes nach innen in die Region, son-
dern auch eines Blickes Uber die oststeirischen Grenzen hinaus. So thematisieren zahlreiche
Strategien auf unterschiedlichen Ebenen (EU, Bund, Lédnder, Regionen) die Jugend. Eine gute
thematische Einbettung in diese Strategien ermoglicht spater eine bessere Abstimmung und
erhoht die Realisierungschancen einzelner Projekte. Im Zentrum diverser Strategien steht
das Verstandnis von der Arbeit mit Jugendlichen als einer Querschnittsmaterie, die in allen
weiteren Politikfeldern integriert und beachtet werden soll. Auch die Oststeiermark verfolgt
diese Sichtweise und verankert das Thema ,Jugend” breit in allen Starkefeldern. Ebenso eint
all diese angefiihrten Strategien das Kernanliegen der gréReren Einbeziehung von jungen
Menschen in politische Prozesse. Diese politische Partizipation von jungen Menschen wird
auch in der Zukunft der Oststeiermark eine grofRe Rolle spielen. Die berufliche Zukunft bzw.
die Erhéhung von Chancen junger Menschen in Bildung und Beschaftigung stellen weitere
zentrale Kernthemen der verschiedenen Strategien dar, welche auch die Oststeiermark star-
ken und weiterentwickeln will.
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Die junge Generation in der Oststeiermark zeichnet sich im Allgemeinen durch eine starke
Identifikation mit ihrer Heimatregion aus. Die jungen Leute schatzen die Oststeiermark, ihre
ausgedehnten Naturschatze, ihre vielfaltigen Freizeitmoglichkeiten und die gastfreundliche
Mentalitat in der Region sehr. Dennoch sind diese Freizeitangebote fir viele Jugendliche zu
teuer und sie kdnnen diese nur selten nutzen.

10.6 Welche Ziele setzen wir uns?

Das Oststeirische Leitbild orientiert sich in der Querschnittsmaterie ,,Jugend” an der ,Strate-
gischen Ausrichtung der Kinder- und Jugendarbeit 2020 - Strategie des Landes Steier-
mark“**. Darin sind 6 zentrale Handlungsfelder formuliert.

Die 6 Handlungsfelder der Jugendarbeit sind:
= Jugendinformation und -beratung mit
dem Ziel, dass junge Menschen ,,informa-
tionsfit" sind und auf Basis dieser Infor- ‘ S—— -
mationen selbstbestimmt und eigenver-
antwortlich Entscheidungen treffen kon-

nen. Handlungsfelder
der Kinder-und

= Jugendliche Lebenswelten mit dem Ziel, Jugendarbeit
das junge Menschen Gestaltungsraume

und Experimentierfelder vorfinden, die Geselschafls.
. . . . poliische Bildung o
auf ihre Bedirfnisse abgestimmt sind. & Partizipation
= Jugendschutz und Pravention mit dem Jugendiastr &
Ziel, dass junge Menschen selbstverant- Gy o)

wortlich Risiken einschatzen konnen und
Gefahren erkennen und damit bewusst umgehen kénnen.

= Gesellschaftspolitische Bildung und Partizipation mit dem Ziel, dass junge Menschen
Kompetenzen zum selbstbestimmten politischen Denken und zur eigenverantwortlichen
Teilhabe erwerben und einsetzen kénnen

= Bildungs- und Berufsorientierung mit dem Ziel, dass junge Menschen Entscheidungen bei
der Wahl des Bildungs- und Berufsweges entlang der eigenen Potenziale, Starken und In-
teressen treffen kénnen.

= Jugendkultur und kreative Ausdrucksformen mit dem Ziel, dass junge Menschen im Aus-
leben ihrer Alltagskultur gestarkt sind und ihre Interessen und Bediirfnisse mit kreativen
Mitteln Ausdruck verleihen konnen.

1 http.//www.jugendreferat.steiermark.at/cms/ziel/598193/DE/
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10.7 Zielsetzungen im Rahmen des Leitbildes:

Jugendinformation und -beratung

Jugendliche Lebenswelten

Jugendschutz und Pravention
Gesellschaftspolitische Bildung und Partizipation
Bildungs- und Berufsorientierung

vV V. v v.Vvyy

Jugendkultur und kreative Ausdrucksformen

Im Hinblick auf Jugendinformation und -beratung wollen wir...

...Jugendliche unterstiitzen in der Informations- und Wissensgesellschaft zu Recht zu kom-
men und ,,gute” von ,,schlechten” Informationen zu unterscheiden. Sie sollen lernen Infor-
mationen und lGbermitteltes Wissen kritisch zu hinterfragen und fir ihre Meinung einzu-
stehen. Gleichzeitig mdchten wir uns in der Gestaltung von Information starker an den Be-
darfen und Denkstrukturen der Jugend orientieren und die Medienkompetenz der Jugendli-
chen fordern.

... eine starkere Vernetzung der auBBerschulischen Jugendarbeit forcieren. Wie einleitend
bereits erwdahnt, werden beide Bereiche der auBerschulischen Jugendarbeit in der Oststei-
ermark sehr gelobt und wertgeschatzt. Es gibt zahlreiche verbandliche und offene Strukturen
der Jugendarbeit in der Region, die groRartige Arbeit leisten. Dennoch besteht in der Vernet-
zung dieser beiden Gruppen noch grofRes Potential. Diesem Problem der mangelnden Ver-
netzung soll das Schliisselprojekt JAKOS Abhilfe leisten. Es soll damit ein Ziehen an einem
gemeinsamen Strang gestarkt werden.

... Jugendliche dabei unterstiitzen die Angebote der oststeirischen Vereine besser kennenzu-
lernen. Junge Menschen der Oststeiermark schatzen beispielsweise das vielfdltige Angebot
an Vereinen und kommen allein durch ihre Tatigkeit in den unterschiedlichsten Vereinen
immer wieder zuriick in die Region. Trotzdem bemangelten viele junge Leute das starke In-
formationsdefizit im Bereich Vereinswesen. Viele Jugendliche wissen oft gar nicht, welche
Vereine es in ihrer Umgebung gibt. Von den Jugendlichen wird deshalb die Starkung des ak-
tiven Vereinslebens in der Region gefordert. Um die Vereinslandschaft der Oststeiermark
prasenter und Ubersichtlicher zu gestalten, wird als Schliisselprojekt ein ,, Tag der Vereine”
veranstaltet.

Im Hinblick auf Jugendliche Lebenswelten wollen wir...

... das hohe Umweltbewusstsein der oststeirischen Jugendlichen weiter starken. Die Ost-
steiermark forciert seit Jahren die Themen , Erneuerbare Energie” und , Energieeffizienz”.
Hier gibt es zweifelsohne zahlreiche Anknlipfungspunkte fir junge Menschen in der Region.
Sie kdnnen sich mit Hilfe von Schulprojekten etc. bereits friih mit diesen Belangen auseinan-
dersetzen und internalisieren die 6kologische Sichtweise bereits in ganz jungen Jahren. Diese
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friihe Orientierung an der Umwelt tragt wesentlich zu einer 6kologisch nachhaltigen Region
Oststeiermark bei.

... die Freizeitangebote der Oststeiermark fir Jugendliche einfacher zuganglich machen. Aus
den Ergebnissen der Jugendkonferenz und der Online-Jugendpartizipation, JuLe2020, |asst
sich erkennen, dass viele Jugendliche die Freizeitangebote in der Region fiir viel zu teuer
halten. Es ist deshalb als mogliche MalRnahme angedacht, die checkit.card des LOGO Ju-
gendmanagements auf die gesamte Oststeiermark auszuweiten und im Rahmen dieser Karte
samtliche Freizeitangebote fir Jugendliche verglinstigt anzubieten. Mit dieser Jugendcard
sollen aber nicht nur die Freizeitangebote vergiinstigt werden, sondern auch Taxifahrten
innerhalb der Oststeiermark, da viele Jugendliche die mangelnden o6ffentlichen Verkehrsver-
bindungen erwdhnten. Um diesen Forderungen der Jugendlichen gerecht zu werden, wird im
Rahmen eines Leitprojekts die Jugendcard Oststeiermark umgesetzt.

... Jugendliche fir den bewussten Umgang mit Strom und E-Mobilitdt sensibilisieren. Ziel ist
es, die oststeirische Jugend so friih wie moglich fir alternative Mobilitatsformen zu begeis-
tern. Das Schlisselprojekt ,Jugend unter Strom* setzt sich genau mit diesen sensiblen Um-
gang von Energie und Strom auseinander. Jugendliche der gesamten Oststeiermark sollen
die Moglichkeit bekommen, sich aktiv und spielerisch mit dem Thema auseinanderzusetzen.

... Jugendliche fir gesunde und 6kologische Lebensmittel sensibilisieren. Viele junge Leute
von heute legen bereits groBen Wert auf eine nachhaltige Lebensmittelproduktion und Er-
nahrung. Dennoch besteht haufig das Problem, dass in vielen Schulen ungesunde Lebensmit-
tel angeboten werden oder gesunde Lebensmittel sehr teuer sind. Deshalb soll dem Problem
zu hoher Preise, der schlechten Qualitat und der fehlenden Abwechslung mit einem gesun-
den Schulbuffet entgegengewirkt werden. Das Schllsselprojekt ,,Gesundes Schulbuffet”
setzt sich genau fir diese Bedirfnisse der Jugendlichen ein und versucht eine oststeier-
markweite gesunde Jause in Schulen umzusetzen.

... generationsiibergreifendes Lernen und Leben fordern. Jugendliche Lebenswelten werden
auch stark von den Erwachsenen gepragt. Gerade die dltere Generation hat hier nicht immer
Verstandnis fiir die Bediirfnisse und Lebenssituationen von jungen Menschen. Ein verstéark-
tes Generationenibergreifendes Arbeiten kann hier nicht nur gegenseitiges Verstandnis for-
dern, sondern auch Know-how und Wissen der dlteren Bevélkerung freudvoll weiter gege-
ben werden.

Im Hinblick auf Jugendschutz und Prévention wollen wir...

... einen differenzierten Blick auf soziale und geschlechterspezifische Ungleichheiten legen.
Angebote mussen starker Gemeinsamkeiten und auch Unterschiede beachten und so den
Zusammenhalt in der Bevolkerung starken. So kann eine Erhdhung der sozialen Inklusion in
der Oststeiermark erreicht werden. Gleichzeitig ist es auch wichtig, dass Erwachsene die
Grenzen kennen und einhalten. Das Vorleben eines vernlinftigen Umgangs mit Risiko und
Gefahren sollte hier das Ziel sein.
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Im Hinblick auf Gesellschaftspolitische Bildung und Partizipation wollen wir...

... der Jugend mehr Mitspracherechte ermdglichen. Bei der Jugendwertestudie 2011 geben
Uber 50 Prozent der Befragten an, sich sehr fiir Politik zu interessieren. Wie die Daten zei-
gen, sind junge Menschen in Osterreich also keinesfalls weniger an Politik interessiert als
die Erwachsenen. (Vgl. Institut fur Jugendkulturforschung: ,Jugendwertestudie 2011, 2012,
S. 55) 36% der befragten Jugendlichen wiinschen sich sogar mehr Mitsprachemoglichkeiten
bei Jugendthemen und Jugendpolitik. (Vgl. BMWFI: ,Jugendmonitor”, 2010) Mitsprache,
Partizipation und Mitbestimmung von Jugendlichen sind in den letzten Jahren von seltenen
Fremdwortern zu hohen und geschatzten Zielen der Regional- und Gemeindepolitik gewor-
den. In der Oststeiermark wollen wir diese Kultur forcieren, starken und Partizipationspro-
jekte unterstltzen. Dabei legen wir Wert auf eine gute Einbettung und qualitatsvolle Arbeit
mittels derer Jugendliche unter Begleitung selbst Verantwortung Gibernehmen kénnen.

... Jugendliche zur aktiven Beteiligung motivieren. Dabei sollen Projekte oder Veranstaltun-
gen die von Jugendlichen oder Vereinen initiiert werden auch finanziell starker bericksich-
tigt werden. Bisher gingen viele kreative und innovative Projektideen Jugendlicher einfach
verloren, weil es zu wenige Beihilfen dafiir gab. Als MalRnahme zu einem aktiven Gestaltung
der Region durch Jugendliche und zur Férderung von Ideen junger Menschen aus der Ost-
steiermark wird das Leitprojekt , Oststeirische Jugendpreis” ins Leben gerufen. Dieses Pro-
jekt versteht sich als Kleinprojektefonds fir Jugendprojekte in der Region. Die Einladung zur
Teilnahme ergeht an oststeirische Jugendliche, Organisationen, Institutionen, Vereine etc.,
die sonst nur schwer zu Férderungen kommen.

Im Hinblick auf Bildungs- und Berufsorientierung wollen wir...

... den Jugendlichen Moglichkeiten aufzeigen und sie bei ihren Entscheidungen bestmdoglich
unterstltzen. Durch demographische Entwicklungen wird es zu einem Anstieg der arbeitsun-
fahigen Personen kommen, was wiederum zu einem Fachkrdaftemangel fiihren kann. Hier gilt
es mit guten infrastrukturellen Angeboten entgegenzuwirken und das Arbeiten UND Leben
in der Oststeiermark wieder positiv zu besetzen. Gleichzeitig soll das bereits vielfaltige Ange-
bot an Bildungs- und Berufsorientierung besser aufeinander abgestimmt werden. Durch die
Forderung von Bildungsprozessen und die Vermittlung von Lebenskompetenzen unterstiitzt
Kinder- und Jugendarbeit ein konstruktives Hineinwachsen in das Gemeinwesen.

Im Hinblick auf Jugendkultur und kreative Ausdrucksformen wollen wir...

... Jugendkultur starken. Nach wie vor steht die Jugendkultur oft im Gegensatz mit dem Kul-
turbegriff der Erwachsenen. Wir wollen uns bewusst mit den Kunst- und Kulturformen der
Jugend auseinandersetzen und Kreativitat im Jugendalter fordern. Besonders jugendrelevan-
te Themen sollen in Form von Kunst und Kultur bespielt und bearbeitet werden. Junge Men-
schen sollen in ihren kreativen Interessen gefordert werden und die Méglichkeit bekommen
sich in verschieden Ausdrucksformen auszuprobieren.
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10.8 Wie wollen wir diese Ziele erreichen?

In der Oststeiermark sehen wir Kinder und Jugendliche als wesentlichen Bestandteil des Hier
und Jetzt und pragend fir die Gestaltung der Zukunft der Gesellschaft.

Es besteht eine allgemein praventive Wirkung der Kinder- und Jugendarbeit darin, Person-
lichkeits- und ldentitatsentwicklung zu fordern, Handlungsalternativen zu erweitern, neue
Perspektiven zu entwickeln und Beteiligung zu forcieren. Diese Pramisse wird auch in der
Oststeiermark hoch gehalten und Pravention als wichtiger Bestandteil der Jugendarbeit be-
trachtet.

Die Oststeiermark soll als familien- und jugendfreundliche Region etabliert werden, in der
Jugendliche und Kinder nicht nur Teil der Gemeinschaft sind, sondern sich auch tatsachlich
ernstgenommen fiihlen. Diese emotionale Bindung und regionale Identitdt kann durch ju-
gendgerechte Angebote und eine aktive Einbindung der Jugendlichen gestarkt werden. Vor
allem fir junge Frauen ist dieses emotionale Verwurzelt sein mit dem Ort, in dem man auf-
gewachsen ist ein wichtiges Entscheidungskriterium fir die Wahl des spateren Lebensmit-
telpunktes.

Die Kinder- und Jugendarbeit der Oststeiermark moéchte verschiedene Altersgruppen, Her-
kunftslander und Gesellschaftsschichten zusammen bringen, die anderweitig kaum mitei-
nander in Kontakt kommen und so das Lernen eines sozialen Miteinanders tiber alle Alters-
und Herkunftsgrenzen hinweg ermaoglichen.

Die Grundprinzipien der Kinder- und Jugendarbeit nach denen wir uns in der Oststeiermark
richten wollen sind:

=  Freiwilligkeit

= Offenheit und Niederschwelligkeit

= Geringer Konkurrenzdruck und Verzicht auf Leistungskontrolle

= Starkung vorhandener Fahigkeiten

= Ermutigung zum selbststandigen Denken und Handeln

= Eigenverantwortung

= Mitbestimmung und Mitgestaltung

10.9 Leitprojekte Jugend

Die detaillierte Beschreibung der Projekte befindet sich bei den jeweiligen Themenberei-
chen.

Hier ist eine Ubersicht dieser Projekte angefiihrt.

Oststeirische Jugendcard Jugendcard fir die Oststei- Sozialen Zusammenhalt
ermark bekommen junge starken

Menschen aus der ganzen
Region die einzigartige Ge-
legenheit, das Angebot der
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checkit.card verstarkt auch
regional nutzen zu kdnnen

Oststeirischer Jugendpreis

Forderung kreativer und
innovativer Ideen von Ju-
gendlichen aus der Region

Sozialen Zusammenhalt
starken

10.10 Schlusselprojekte Jugend

10.10.1 Ubersicht

Die Projekte sind in den jeweiligen Themenbereichen angefiihrt. Eine Kurzbeschreibung und

detaillierte Beschreibung der Schliisselprojekte ist hier angefihrt.

Tag der Vereine

Breite Palette an verbandli-
chen Organisationen aufzu-
zeigen und den jungen Leu-
ten zu prasentieren

Sozialen Zusammenhalt
starken

JAKOS - Jugendarbeitskreis
Oststeiermark

Austausch und die Zusam-
menarbeit im Bereich Ju-
gendarbeit

Sozialen Zusammenhalt
starken

Gesundes Schulbuffet

Bewusstsein fiir eine gesun-
de Erndhrung bei den Schi-
lerinnen, Lehrerlnnen, Buf-
fetbetreiberinnen, Eltern
und Direktorlnnen starken

Region profilieren

Jugend unter Strom

Jugendliche fiir einen be-
wussten Umgang mit Strom
und elektrizitatsbezogenen
Energiethematiken wie z.B.
E-Mobilitat etc. zu sensibili-
sieren

Nachhaltig Leben und Wirt-
schaften

Jugendbeteiligung

LAG Joglland

Sozialen Zusammenhalt
starken

innovation
TS

%.l é Das Land

Steiermark

S Wl wad berten

Regionalentwicklung
Oststeiermark
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10.10.2 »Tag der Vereine” - Informationsstand Reg. Jugendmanagement

»Tag der Vereine” — Informationsstand des Regionalen Jugendmanagements
Oststeiermark

Das Ziel des (geplant) jahrlich stattfindenden "Tags der Vereine" ist es
Ziele vor allem, alle Vereine der Oststeiermark an einem Tag zu versammeln
und die breite Palette an verbandlichen Organisationen aufzuzeigen
und den jungen Leuten zu prasentieren.

= Jugendliche, kommunale Vertreterinnen, Lehrerinnen, Vereine so-
Mafinahmen wie andere interessierte Personen sollen vernetzt und Gber die Ta-
tigkeiten anderer Vereine informiert werden

=  Durch das gegenseitige Kennenlernen soll die Kooperation unterei-
nander gestarkt und verbessert werden.

= Ein weiterer Schwerpunkt des Informationsstandes beim "Tag der
Vereine" wird die Sensibilisierung der Jugendlichen gegeniiber Al-
kohol im Verkehr darstellen. Dabei sollen die Jugendlichen die Mog-
lichkeit bekommen mit "Rauschbrillen" einen Parcours zu absolvie-
ren. Der Parcours wird ca. 10 m lang und mit unterschiedlichsten
Hindernissen bestiickt sein. Die Jugendlichen kénnen die Hindernis-
se mit der Rauschbrille bewiéltigen und so einen Einblick bekom-
men, wie es sich anfiihlt in alkoholisiertem Zustand z.B. Auto zu fah-
ren.

Stadtmarketing Weiz in Kooperation mit Regionalentwicklung Oststei-
ermark

Forderstelle A6 FAGD — Referat Jugend; Stadtgemeinde bzw. das
Finanzierung Stadtmarketing Weiz

Projekttriiger

10.10.3 JAKOS — Jugendarbeitskreis Oststeiermark

Ziel ist es, an dem Projekt alle Trager der offenen Jugendarbeit sowie
Ziel alle Trager der verbandlichen Jugendarbeit bzw. auch andere interes-
sierte Personen, die mit Jugendlichen arbeiten zusammen zu bringen
und zu vernetzen um in weiterer Folge ein starkeres strategisches Agie-
ren im Bereich der oststeirischen Jugendarbeit zu bewirken.

Dieser Austausch und die Zusammenarbeit soll nun mit der Griindung
Mafinahmen eines oststeirischen Jugendarbeitskreises angeregt werden.

Die Struktur des Arbeitskreises bzw. Netzwerkes ist im Zuge der Pro-
jektvorbereitung gut zu Gberlegen um zum einen die Kontinuitat zu
gewahrleisten und andererseits auch die Bedirfnisse der einzelnen
kiinftigen Teilnehmerlnnen optimal zu treffen. Zu diesem Zweck soll in
einem ersten Schritt die Konzepterarbeitung an die FH Joanneum aus-
gelagert werden. Studierende des Studiengangs Soziale Arbeit kdnnen
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im Rahmen der Lehrveranstaltung Projektarbeit eine Projektvorberei-
tung und ein Konzept inkl. kleiner Bedarfsanalyse entwickeln. Die Adap-
tierung und Umsetzung dieses Konzeptes obliegt dann dem Regionalen
Jugendmanagement.

Projekttréger Regionales Jugendmanagement

Eventuell Erasmus+
Finanzierung FAGD-A6-Referat Jugend
Leaderregionen

10.10.4 Gesundes Schulbuffet

In erster Linie soll das Bewusstsein fiir eine gesunde Erndhrung bei den
Ziele Schiilerlnnen, Lehrerinnen, Buffetbetreiberinnen, Eltern und Direkto-
rinnen gestarkt werden. Durch gesiindere Nahrungsmittel und der
Verwendung von regionalen Produkten bzw. Lebensmittel aus biologi-
schem Anbau wird den Schiilerinnen eine ,,gesunde” Lebensweise aktiv
vorgelebt. Durch eine verbesserte Angebotspalette soll den Jugendli-
chen auch die groRRere Wahl gesunde Lebensmittel zu konsumieren
geboten werden. Damit bekommen bereits Jugendliche eine positive
Einstellung gegenilber gesunden und regionalen Nahrungsmittel und
konnen diese dann in weiterer Folge auch an ihre Familie oder Freunde
weitergeben.

Zu den wichtigsten Aktivitdten im Rahmen dieses Projekts zahlt die
Mafinahmen Sensibilisierung der Schiilerlnnen, Lehrerinnen, Eltern und Direktorin-
nen sowie den Buffetbetreiberlnnen zum Thema ,,Gesundes Schulbuf-
fet”. Dies kann vor allem durch diverse Vortrage oder Workshops pas-
sieren. Aullerdem ist es bereits angedacht, ein gesundes Schulbuffet im
Bundesschulzentrum Hartberg zu etablieren.

Regionalentwicklung Oststeiermark

Projekttréiger ) )
Finanzierung

FAGD-A6-Referat Jugend
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10.10.5 Jugend unter Strom

Das Ziel von ,Jugend unter Strom“ ist es, Jugendliche fir einen bewuss-
Ziele ten Umgang mit Strom und elektrizitdtsbezogenen Energiethematiken
wie z.B. E-Mobilitat etc. zu sensibilisieren. Jugendliche der gesamten
Oststeiermark sollen die Moglichkeit bekommen sich aktiv und spiele-
risch zu diesem Thema zu informieren. Als Zielgruppe fungieren alle
Schulen der Oststeiermark mit Jugendlichen im Alter von 12-19 Jahren
(Hauptschulen bzw. Neue Mittelschulen, Polytechnische Lehrgénge,
LBS, Hohere Schulen etc.).

= Schwerpunkt 1: E-Mobilitat

Mafnahmen Im Rahmen dieses Schwerpunktes werden Jugendliche fir E-
Mobilitat sensibilisiert. Angedacht ist hier zunachst eine Recherche
zum Bedarf an E-Mobilitat in jeder Kleinregion. Nach der Bedarfsa-
nalyse werden die wichtigsten Ergebnisse aufgegriffen und geeigne-
te Nutzungen bzw. Angebote formuliert. Die Entscheidung welche
Angebote durchgefiihrt werden, wird auf Basis von Kriterien getrof-
fen die mit allen Beteiligten zuvor abgesprochen wurden.

= Schwerpunkt 2: Unterrichtsmaterialien
Auch in den Schulen werden Jugendliche fir die Thematiken Strom
und elektrizitatsbezogene Energiethematiken wie z.B. E-Mobilitat
etc. mit Hilfe von entsprechenden Unterrichtsmaterialen sensibili-
siert. Diese Materialien konnen je nach Unterrichtsfach angepasst
werden und somit Jugendliche optimal auf einen bewussten Um-
gang mit Energie vorbereiten.

= Schwerpunkt 3: Wie wird Strom erzeugt?
Zur Vorbereitung finden in der jeweiligen Schule Projekttage statt,
an denen die Schilerlnnen auf den bewussten Umgang mit Strom
und elektrizitdtsbezogenen Energiethematiken wie z.B. E-Mobilitat
vorbereitet werden. Dazu erfahren Schilerlnnen Genaueres zum
Thema ,,Stromverbrauchsmessung” und ,,Energiebuchhaltung” und
konnen ihr Gelerntes im Rahmen eines ,,Strom-
Einsparwettbewerbes” umsetzen. Dazu werden Schiilerinnen ange-
halten Giber einen langeren Zeitraum mithilfe von Energiever-
brauchsmessgeraten eine Energiebuchhaltung durchzufiihren. Am
Ende gewinnt die Schule, die die meiste Energie eingespart hat. An
die jeweiligen Gewinner entfallen Preise.

= Schwerpunkt 4: Photovoltaik- oder Solaranlage selbst bauen
Eine weitere Moglichkeit zur praktischen Sensibilisierung von Ju-
gendlichen im Bereich Energie, ist die aktive Beschaftigung mit der
Funktionsweise von Photovoltaik- und Solaranlagen. Jugendliche
bekommen einen Einblick, wie diese Anlagen aufgebaut sind und
bauen im nachsten Schritt eine Photovoltaik- oder Solaranlage
selbst nach. Durch diese praktische Umsetzung erhalten Jugendli-
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che einen besseren Einblick in die Thematik und kénnen durch die
praktische Umsetzung nachhaltig flir erneuerbare Energien sensibi-
lisiert werden.

= Schwerpunkt 5: Geocaching
Als weiterer Schwerpunkt kann das sogenannte Geocaching ange-
wendet werden. Geocaching ist eine Hightech-Schatzsuche, das
weltweit von Leuten, ausgeristet mit einem GPS-Gerat, gespielt
wird. Die Grundidee ist es, im Freien versteckte Behaltnisse, ge-
nannt ,,Geocaches” zu suchen und zu finden. Genau diese Methode
soll auch im Bereich Strom und elektrizitatsbezogenen Energiethe-
matiken wie z.B. E-Mobilitat angewendet werden. So sollen Jugend-
liche im Rahmen einer Schatzsuche mittels GPS-Geraten zu erneu-
erbaren Energieformen aufgeklart werden.

= Schwerpunkt 6: Exkursion
Um die Sensibilisierung weiter zu starken kénnen auch Exkursionen
im Bereich erneuerbarer Energien stattfinden. So kdnnten bei-
spielsweise Exkursionen zu Stromkraftwerken, Windanalgen oder
Plus Energiehduser in der Oststeiermark organisiert werden.

Regionalentwicklung Oststeiermark und/oder Energieregion Oststeier-

Projekttriiger mark

Finanzierung Klimafonds, Klima Aktiv, A6 FAGD Jugend, Erasmus+

10.11 Projektepool

10.11.1 Projekte aus der Jugendkonferenz

Arbeit und Beschaftigung

Forderung von Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten sowie das
Ziele: Aufzeigen beruflicher Perspektiven fir Jugendliche.

= Schnuppern fur Lehrlinge
Mafnahmen: * Ausbau von Praktikumstellen
= Forderung flr Spateinsteigerinnen in die Lehre

= Mehr Informationen fiir Jugendliche in Bezug auf Berufsmaglich-
keiten, Integrative Lehre

Umsetzung durch: " Kooperationen mit Betrieben, AMS und Gemeinden
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Jugendbeteiligung/Mitbestimmung

Regelmalige Einbindung von Jugendlichen in sie betreffende Ent-

Ziele: scheidungsprozesse.

= |deen von und fiir Jugendliche unterstitzen

Mafnahmen: = Schaffung von Strukturen und Rahmenbedingungen

= Aufbau addquater Mitsprachemoglichkeiten fiir Jugendliche

=  RJM in Kooperation mit Jugendzentren, Gemeinden, Schulen,

Umsetzung durch: beteiligung.st

Freizeit
Erhalt und Ausbau sowie optimale Férderung von Freizeitmaoglich-
Ziele: keiten fiir Jugendliche bzw. eines vielschichtigen Jugendangebotes.
= Mehr Treffpunkte fir Jugendliche schaffen (Jugendraume)
Mafnahmen:

= Offnung 6ffentlicher Raume fiir Jugendliche
= Veranstaltungen fir und mit Jugendliche organisieren

= Schaffung eines speziellen Jugend-Kulturprogrammes (jugendre-
levante Themen stehen im Vordergrund)

Umsetzung durch: Kooperationen mit Gemeinden, Schulen, Vereinen

Image der Region

Erhalt und Ausbau des Landschaftsbildes, Belebung von Traditionen

Ziele: und Kulinarik in der Region

= Erhalt der Natur, Naturpflege

Mafnahmen: = Forderung, Bewusstmachung der Wichtigkeit von Milltrennung

=  Forderung von regionalen Traditionen

= Kooperationen mit Gemeinden, Vereinen, Raumplanung, Schu-
Umsetzung durch: len

10.11.2 Projektpool aus LEADER Projekten

Geschmack der Jugend

LAG Almenland Energieregi-
on

Sozialen Zusammenhalt
starken

Jugendzentren

LAG Joglland und Gemein-
den

Sozialen Zusammenhalt
starken

Jugend als wichtige Ziel-
gruppe der Region

LAG Thermenland Wechsel-
land

Sozialen Zusammenhalt
starken

%j & | Das Land Regionalentwicklung
innovation gbll'i{'mlatk Oststeiermark
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11 Struktur Regionalentwicklung Oststeiermark

Eigenstiandige Regionalentwicklung Oststeiermark

Bereits seit vielen Jahrzehnten haben sich die Akteurlnnen der Oststeiermark zu unter-
schiedlichen Organisationen (Bezirksverbadnde, Kleinregionsverbande, Leader-Gruppen, Re-
gionalmanagement, etc.) zusammengeschlossen, um die Entwicklung der Region selbst in die
Hand zu nehmen. Da die eigenstandige Organisation der Regionen der Schllssel fur eine er-
folgreiche Regionalentwicklung ist, hat das Land Steiermark mit dem neuen Raumordnungs-
gesetz eine solide Basis geschaffen, in der dieses Prinzip gesetzlich verankert wurde. Ab nun
entscheidet die Region Oststeiermark selbst liber ihren weiteren Entwicklungsweg. Das vor-
liegende Leitbild ist das erste Ergebnis dieser neuen Form der eigenstandigen regionalen
Entwicklung. Es wurde von den Oststeirerlnnen selbst erarbeitet, vom Regionalvorstand fer-
tiggestellt und von den demokratisch gewahlten Blirgermeisterinnen und Abgeordneten der
Oststeiermark in der Regionalversammlung beschlossen. Im Folgenden eine kurze Ubersicht
Uber die neue Organisation der Oststeiermark:

Die Regionalversammlung

Die Regionalversammlung ist das oberste gesetzliche Organ der Region Oststeiermark und
setzt sich aus allen Abgeordneten und Birgermeisterinnen der Oststeiermark zusammen.
Sie tagt mindestens einmal pro Jahr und entscheidet tGber das regionale Entwicklungsleitbild
und das regionale Entwicklungsprogramm. Das gegenstandliche Leitbild wurde von der Regi-
onalversammlung Oststeiermark am 30. Juni 2014 beschlossen.

Der Regionalvorstand

Der Regionalvorstand Oststeiermark ist die 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft der Region
Oststeiermark und fiir die Erarbeitung und Umsetzung des Entwicklungsleitbildes und des
Entwicklungsprogramms verantwortlich. Er setzt sich aus den Abgeordneten der Oststeier-
mark und den Vorsitzenden der Kleinregionen zusammen und trifft sich zumindest alle drei
Monate. Der Regionalvorstand wird vom Vorsitzenden/von der Vorsitzenden bzw. des-
sen/deren Stellvertreterin geleitet und nach auBen vertreten. Zur Regionalversammlung und
zum Regionalvorstand werden dariiber hinaus Vertreterlnnen weiterer Interessensorganisa-
tionen ohne Stimmrecht eingeladen.

Die Fachbeirdte

Erganzend zum Regionalvorstand, der aus den politischen Vertreterlnnen der Region be-
steht, wurden in der Oststeiermark 4 Fachbeirate fiir die Themenbereiche Wirtschaft, Ener-
gie, Beschaftigung sowie Tourismus und Kulinarik eingerichtet. Dazu wurden namhafte ost-
steirische Fachexpertinnen vom Regionalvorstand nominiert. lhre Aufgabe ist es, Herausfor-
derungen und Chancen fir die Oststeiermark rechtzeitig zu erkennen und Strategien, Projek-
te und MaRnahmen fiir die Zukunft zu entwickeln. Diese werden dann dem Regionalvor-
stand und der Regionalversammlung vorgeschlagen, die fir die politische Entscheidung ver-
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antwortlich sind. Im Anschluss daran begleiten die Fachbeirdte wiederum die Umsetzung des
beschlossenen Entwicklungsleitbildes.

Die Regionalentwicklung Oststeiermark GmbH

Die Regionalentwicklung Oststeiermark GmbH (im Wortlaut: Regions-Entwicklungs- und Ma-
nagement Oststeiermark GmbH) ist zu 100 Prozent im Besitz der Region Oststeiermark
(bzw. des Regionalvorstands Oststeiermark). Sie ist fiir die Organisation der Regionalver-
sammlung, des Regionalvorstands und der Fachbeirate und fir die Unterstiitzung der Um-
setzung der dort getroffenen Beschllisse verantwortlich. Zu den wesentlichen Aufgaben der
Regionalentwicklung Oststeiermark GmbH gehdren in Abstimmung mit dem Regionalvor-
stand und insbesondere mit dem Vorsitzenden insbesondere:

= die Erarbeitung und laufende Adaptierung des Entwicklungsleitbilds Oststeiermark mit
Strategien, Leitprojekten und MaBBnahmen,;

= die Koordination und Abstimmung samtlicher relevanter Projektvorhaben und MafRnah-
menpldne in der Oststeiermark mit dem Entwicklungsleitbild Oststeiermark;

= die Abstimmung der in der Region eingesetzten 6ffentlichen Férdergelder von Land,
Bund und EU mit dem Entwicklungsleitbild Oststeiermark;

= die Entwicklung, Unterstiitzung und Koordination von gemeindelibergreifenden teil- o-
der gesamtregionalen Projekten und MaBnahmen zur Umsetzung des Entwicklungsleit-
bilds Oststeiermark.

Der GmbH-Beirat

Die Geschaftsfiihrung der Regionalentwicklungs Oststeiermark GmbH wird in ihrer laufenden
Tatigkeit von einem Beirat unterstutzt, der sich aus dem/der Vorsitzenden und dem/der
stellvertretenden Vorsitzende/n sowie drei weiterer Fachexpertinnen zusammensetzt. In
diesem Beirat wird die laufende Arbeit der Regionalentwicklung Oststeiermark GmbH auf
operativer Ebene abgestimmt.

Strategische Umsetzungsorganisationen

Die Regionalentwicklung Oststeiermark GmbH ist fiir die Erarbeitung des Entwicklungsleit-
bildes und die Koordination der Umsetzung verantwortlich, setzt selbst aber nur in Ausnah-
mefallen operative Projekte um. Damit sollen die strategischen Aufgaben der Regionalent-
wicklung Oststeiermark GmbH von den operativen Umsetzungsaufgaben (soweit als moglich
und sinnvoll) getrennt werden. Zur Umsetzung von strategisch wichtigen oststeirischen Leit-
projekten wurden eigene Umsetzungsorganisationen gegriindet, an denen die Region zum
Teil beteiligt ist. Die Qualifizierungsagentur Oststeiermark GmbH ist fiir die Umsetzung im
Bereich Fachkraftesicherung, die Energieregion Oststeiermark GmbH fiir die Umsetzung im
Bereich Energie und Nachhaltigkeit und die Thermenland Oststeiermark Marketing GmbH
fiir die Umsetzung in den Bereichen Tourismus und Kulinarik verantwortlich. Fiir den Bereich
Wirtschaft und Standort ist die Griindung einer Standortmanagement GmbH Oststeiermark
GmbH geplant.
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Regionsteam Oststeiermark

Im Regionalteam Oststeiermark sind die Regions- Entwicklungs- und Management Oststei-
ermark GmbH und alle strategischen Umsetzungsorganisationen vertreten, um die Umset-
zung der regionalen Strategien und strategischen Leitprojekte gemeinsam zu koordinieren.

Regionalkonferenz Oststeiermark

In der Regionalkonferenz Oststeiermark sind die Regions- Entwicklungs- und Management
Oststeiermark GmbH, die lokalen Aktionsgruppen und je nach Bedarf weitere regionale Or-
ganisationen vertreten, um samtliche regionalen und lokalen EntwicklungsmaBnahmen und
Projekte mit dem Leitbild abzustimmen und zu koordinieren.

Lokale Aktionsgruppen (LAGen)

In den lokalen Aktionsgruppen sind Vertreter von Gemeinden, Wirtschaft und regionalen
Organisationen vertreten. Dort werden die teilregionalen Aktivitaten im Rahmen des LEADER
Programms entwickelt und deren Umsetzung koordiniert.

OSTSTEIERMARK (Weiz, Hartberg-Fiirstenfeld)

dient der

Regionalversammlung Meinungsbildung

Abgeordnete mit Hauptwohnsitz Oststeiermark und 118 Biirgermeisterinnen— stimmberechtigt [<~ -~ - |¢ Konsultation
Interessensvertretungen, Fachexperten, Landesvertretung u.a. — nicht stimmberechtigt

i Regionalkonferenz
Wihit... ' (Region Oststeiermark,

e Teilregionen, weitere
Reglonalvorstand : entwicklungsrelevante
: Organisationen)
Abgeordnete mit Hauptwohnsitz Oststeiermark und 19 KR Sprecherlnnen — stimmberechtigt ! 7.3

Interessensvertretungen (LWK, WK, AK) — nicht stimmberechtigt !

GmbH Beirat bestehend aus mind.
5 Personen. Beiratsvorsitzende sind
der jeweilige Vorsitzender und berst
Stellvertreter des Regionalvorstandes =~~~ .
Oststeiermark sowie 3 Fachexperten
(z.b. Jurist, Steuerberater,
Regionalentwickler,
Interessensvertretungen) setzt
Strategien
und
(T TTTTTT T Projekte um \ - -
. FB unterstiitzen va | RT unterstiitzt regionale
i thematischeUmsetzung mittels... < | Umsetzung
l : _ : ;
rasnbok Fachbeirat Fachbeirat Fachbeirat
Wirtschaft Energie Beschiftigung Tourismus

innovation Steiermark Oststeiermark
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12 Wirkungsmodell, Monitoring und Evaluierung

12.1 Wirkungsmodell

Die bisherige Darstellung der flinf Leitthemen fiihrte jeweils von den Starken, Schwéachen,
Chancen und Risiken, Gber die Entwicklungsbedarfe und Ziele bis hin zu den konkreten MaR-
nahmen und Projekten. Diese scheinbare Linearitdt in der Planung erweist sich in der Reali-
tat aber als dichtes Geflecht von Querbeziehungen und Abhdngigkeiten zwischen einzelnen
Elementen. Es kann also sein, dass zur Erreichung von Ziel 1 zuerst die Ziele 2 und 3 erfullt
sein mussen. Weiters kann eine einzelne Mallnahme zur Erreichung mehrerer Ziele einge-
setzt werden oder es bedarf mehrerer verschiedener, aufeinander aufbauender MalRnah-
men um ein bestimmtes Ergebnis zu erzielen, usw.

Die Darstellungen der Wirkungsgefiige in den in den sechs Leitthemen des oststeirischen
Entwicklungsleitbilds zeigen auf, wie einzelne Ziele in den Themenbereichen miteinander
zusammenhangen, aufeinander aufbauen und Beitrage zum Erreichen der (ibergeordneten
Wirkungen leisten. Einen wesentlichen Teil der Zielerreichung werden dabei die ,Leitprojek-
te“ (z.B. Flagship Products) lbernehmen, die von der Regionalentwicklung Oststeiermark
betrieben werden. Die Schliisselprojekte tragen eher kleinrdumiger z.B. auf Ebene der LEA-
DER Regionen oder auf kleinregionaler Ebene zu den Zielen bei und sind von Perso-
nen(gruppen) aullerhalb der Regionalentwicklung Oststeiermark getragen.

Um diesen Umstdanden Rechnung zu tragen wurden Querbeziehungen und Wechselwirkun-
gen je Leitthema abgebildet. Die Grafiken zeigen auf den ersten Blick ein komplexes Bild,
lassen jedoch bei eingehender Betrachtung die Zusammenhange und Wirkungsweisen er-
kennen.

Die Grafiken zum Wirkungsmodell befinden sich im Anhang lIl.

12.2 Monitoring und Evaluierung

Jede Strategie besteht aus vermuteten Zusammenhangen, wie (Projekt)Leistungen zur Errei-
chung von Ergebnissen (unmittelbar) und Wirkungen (beeinflusst durch andere Effekte) bei-
tragen. Diese formulierten Zusammenhange haben den Charakter von Hypothesen, eben
Vermutungen, Gber Ursache-Wirkungs-Beziehungen und kdnnen nicht per se als giiltig ange-
nommen werden. Grund dafir ist die komplexe Realitdt, in der sich ein Effekt meist nicht
durch einige wenige Ausloser planen lasst.

Daher gilt es im Rahmen der Umsetzung des Leitbilds immer zweierlei im Auge zu behalten:
die Indikatoren hinter den vermuteten Zusammenhangen sowie die vermuteten Zusammen-
hdnge selbst.

Monitoring widmet sich eher ersterem durch die periodische Beobachtung der Indikatoren
mit ihren qualitativen und quantitativen Indiaktorwerten. Monitoring hinterfragt also nicht
primar das bestehende Wirkungsgefilige sondern versucht in regelmédRigen Abstanden die
geplante Performance abzubilden.
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Mit den Daten aus dem Monitoring aber auch mit dariiber hinausgehenden Informationen
wird im Rahmen der Evaluierungen der Blick vom geschlossenen Planungssystem auf einen
grofReren Zusammenhang gelenkt. Hier werden die Wirkungszusammenhange genauer re-
flektiert um Fragen zu beantworten wie ,,Waren die Annahmen fiir die kausalen Zusammen-
hdnge richtig?”, ,Waren die Ziele bzw. Indikatorwerte realistisch?“, ,,Gab es unvorhergese-
hene Einflisse, die die Realisierung der Ergebnisse verhinderten”, ,,Kdnnen wir unsere Ziele
effizienter erreichen”, usw. Dies ist aufwandiger da es um eine vertiefte Analyse geht und
viele zuséatzliche Informationen gesammelt werden missen.

Den Ausgangspunkt und zeitgleich Rahmen fiir Monitoring und Evaluierung bilden die Wir-
kungsgefiige in den sechs Leitthemen des oststeirischen Entwicklungsleitbilds. Sie zeigen auf,
wie einzelne Ziele in den Themenbereichen miteinander zusammenhéangen, aufeinander
aufbauen und Beitrdage zum Erreichen der tibergeordneten Wirkungen leisten sollen. Einen
wesentlichen Teil der Zielerreichung werden dabei die , Leitprojekte” (z.B. Flagship Products)
Ubernehmen, die von der Regionalentwicklung Oststeiermark betrieben werden. Die Schliis-
selprojekte tragen eher kleinraumiger z.B. auf Ebene der LEADER Regionen oder auf kleinre-
gionaler Ebene zu den Zielen bei und sind von Personen(gruppen) aulRerhalb der Regional-
entwicklung Oststeiermark getragen.

12.3 Darstellung der Projekt-Effekte und Einbindung in das Wirkungsgefiige

Bei beiden Projekttypen (Leitprojekte und Schliisselprojekte) ist bereits in Ansatzen klar,
welche Leistungen sie erbringen miissen um die Ziele zu erreichen. Eine Zuordnung ist be-
reits aus dem Wirkungsgefiige ersichtlich. Dennoch gilt es als ersten Schritt im Wirkungsmo-
nitoring in der Vorbereitungsphase zu jedem Projekt zu beschreiben,

(1) welche durch das Projekt erbrachte Leistungen
(2) wie verwendet werden missen

um die jeweiligen Ziele (Ergebnisse) zu erreichen. Gerade dem zweiten Punkt kommt dabei
besondere Bedeutung zu. Es sind die Prozesse, die dafiir verantwortlich sind, um aus finan-
zierten Projektleistungen auch tatsachlich beabsichtigte Ergebnisse zu realisieren. Méchte
man beispielsweise Sensibilisierungsprozesse als Mittel einsetzen, um die Anzahl an Photo-
voltaik-Neuinstallationen zu erhdhen so reicht es nicht, bloR Flyer zu drucken zu lassen. Oh-
ne die Prozesskomponente zu beachten —z.B. den Text im Flyer verstandlich zu gestalten
und die Flyer auch im geeigneten Rahmen an die Zielgruppe zu verteilen - wiirde ein Monito-
ring, das nur auf Output gerichtet ist, moglicherweise zu falschen Schlussfolgerungen verlei-
ten.

Diese Uberlegungen sind auch wichtig um beurteilen zu kénnen, ob neue Projekte ins Leit-
bild passen. Gemeinsam mit den potenziellen Projekttragern gilt es, die Wirkungspfade ihrer
Projektideen nachzuzeichnen und anschlieRend dariiber zu entscheiden, in wie weit eine
Unterstiitzung der Leitbildziele realistisch ist.
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12.4 Monitoring

Beobachtung der Indikatoren im Laufe der Zeit

Es ist unser Bestreben, die Ziele des Leitbilds so gut als moglich zu realisieren. Dazu ist es
wichtig, dass wir die Zielerreichung im Auge behalten um gegebenenfalls rechtzeitig reagie-
ren zu kénnen. Dazu dienen die Indikatoren der Projekte (Leistungs- und Prozessindikatoren)
und die der Ziele (Ergebnisindikatoren). Die Ergebnisindikatoren sind in den Wirkungstabel-
len dargestellt.

Monitoring wie auch Evaluierung verstehen wir als soziale Prozesse, die die Beteiligung regi-
onaler Akteurlnnen verlangen. Wir werden daher Monitoring und Evaluierung eng an die
Strukturen der Regionalentwicklung Oststeiermark ankoppeln. Fir das Monitoring sind vor
allem die Fachbeirdte, das Regionalteam sowie die Regionalkonferenz wichtige Akteurs-
gruppen. Mit ihnen gemeinsam wollen wir halbjahrlich die Indikatorwerte sammeln und die
Entwicklungen diskutieren.

12.5 Evaluierung

Bewertung der Strategie durch gemeinsame Reflexion von vier Dimensionen

Unser Leitbild soll einerseits Wegweiser fiir die Entwicklung in der Oststeiermark in den
kommenden Jahren sein, andererseits aber auch Arbeitspapier, das sich den aktuellen Gege-
benheiten und Erkenntnissen anpassen muss. Somit gilt es, angesichts der Monitoringdaten
sowie der Umfeldentwicklungen zu entscheiden, welche Annahmen oder Ziele im Laufe der
Umsetzung angepasst werden missen.

Folgende Fragen sollen dabei im Mittelpunkt stehen:
= |n wie weit konnten wir mit den geplanten Leistungen und der Nutzung dieser Leistun-
gen (Prozesse) die angestrebten Ergebnisse erreichen?

=  Welche zusétzlichen Leistungen (i.w.S. Projekte) sind notwendig, um die Ergebnisse zu
realisieren?

= Sind die derzeitigen Ziele noch aktuell? Brauchen wir Anpassungen?

Damit wir aber Gberhaupt erst in der Lage sind, Ergebnisse und Wirkungen zu erzielen mis-
sen wir dafiir Sorge tragen, bestimmte grundlegende Prozesse in unserer Region aufrecht zu
erhalten.

-. ) ) innovation Steiermark Oststalarmark Evaluierung
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Ergebnisse & Das sind die beabsichtigten allgemeinen Outcornes und Impacts der regionalen
:g- Wirkungen Strategie.
o
Umsetzungs- Das ist die Qualitatder Prozesse und Strukturen, die dazu fithren, “ 4
E dass die Ergebnisse und Wirkungen mithoher Wahrscheinlichkeit n
@ prozesse erzielt werden. i I
E [ |
1
Das sind die Lern- und Entwicklungs- 4 I I
Lernen &
) inszenierungen, die dazu fuhren, dass die Qualitat s ’ I
Entwicklung der Prozesse und die inhaltliche Fokussierungzu [, } I !
den erwiinschten Ergebnissen und Wirkungen i 8 _I I
E beitragen. T I
3 i |
E Das sind die Ressourcen (Finargen, . ‘I‘ I
w Zeit= Personal, und Qualifikation/ ! I
R Kompetenz, Partner), die man K J I
essourcen braucht, um die Strategien und I — _I
Malnahrnen umnzusetzen. r— — — — J

Umsetzungsprozesse sind all jene Interaktionen, die dafiir sorgen, dass unsere Wirkungshy-
pothesen auch mit einer entsprechenden Sicherheit koordiniert in die Umsetzung gelangen.
Dabei stellen wir uns Fragen wie z.B. ,wie kommen wir zu guten Projekten und zu ambitio-
nierten Projekttragerinnen?”, ,,wie verbessern wir die Art und Qualitdt unserer innerregiona-
len und Uberregionalen Kooperationen®, usw.

Eng mit den Umsetzungsprozessen verbunden und quasi deren ,Steuerungszentrum® stellen
Lernen und Entwicklung dar. Die Beobachtung dieser beiden Prozesse soll uns dabei unter-
stitzen, Mechanismen der Selbststeuerung, Qualitdtssicherung und Koordinierung im Blick
zu behalten. Dabei geht es darum, Monitoring und Evaluierung selbst zum Thema zu machen
und entsprechende Vorkehrungen zu treffen, damit wir Erkenntnisse daraus auch gut wieder
in Projektumsetzungen transferieren kdnnen. Wie wollen aber auch beobachten in wie weit
es gelingt, Erfahrungen aus einzelnen Projekten Uber die jeweilige Projektbeteiligten hinaus
in Form eines , regionalen Wissensmanagements” verfligbar zu machen.

Schlielilich gilt unsere Aufmerksamkeit auch den Ressourcen, namlich Finanzmittel,
Zeit/Personal (Diversitat!!), Qualifikation und Kompetenzen. Wir wollen dabei beobachten,
in wie weit ausreichend davon fiir die Realisierung der beabsichtigten Ergebnisse vorhanden
sind und wie wir gegebenenfalls zu einer Erweiterung der Ressourcen gelangen.

Wirkungshypothesen zu liberpriifen und fehlerhafte Annahmen ausfindig zu machen aber
auch Umsetzungsprozesse, Lernen und Entwicklung sowie die Ressourcen zu beobachten
soll durch die Fachbeirate, das Regionalteam wie auch durch die Regionalkonferenz in eige-
nen Evaluierungs- und Qualitatssicherungszirkeln jahrlich passieren. Diese entwickeln dann

e e b % .g. i Regionalentwicklung Wirkungsmodell, Monitoring und 95 /131
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Vorschldge Gber notwendige Anpassungen, die dann im Regionalvorstand diskutiert und ent-
schieden werden.

Beispiel einer Wirkungstabelle (Entwurf) aus dem Bereich ,,Nachhaltig Leben und Wirtschaf-
ten”

Zusammenfassung Indikatoren Quellen der Zentrale Annahmen
Uberpriifbarkeit

Programmziel {Wirkungsziel)

Nachhaltig Leben und Wirtschaften

Modulziel {(Wirkungsziel)

Nachhaltigen Umgang mit (erneuerbaren) Energiequellen unterstiitzen

Outcome

Brauch-, Grau- und Regenwasser werden im personlichen Alltag wie auch Anzahl Projekte EROM

im betrieblichen Wirtschaften bewusster eingesetzt und MaBnahmen zur Angaben der Bevidlkerung Befragung

Senkung des Wasserverbrauchs werden verstirkt angewendet

Okosystemleistungen von Wasser werden optimiert und verstarkt genutzt Anzahl Projekte in diesem EROM

Bereich

Anteil Biomasse mit
Trocknungszustand X
Anteil Energieholz auf
geeigneten Flachen

Biomassebereitstellung ist wirtschaftlich, qualitativ hochwertig und Waldverband
nachhaltig
Waldverband/

Waldinventur

Anteil verbliebenes Restholz
(Totholz) im Wald

Waldverband

Klimaschédliche Verbrennungsanlagen (privat/ gewerblich/ 6ffentlich) sind | Anszahl eliminierte Rauchfangkehrer?

reduziert Verbrennungsanlagen
Anzahl an EROM
Bewusstseinsbildungsinitiativen

Der Anteil an Neubauten in Passivhaus-Standard ist erhdht Verdnderung des Anteils an Gemeinden
Neubauten in Passivhaus-
Standard

Qualitatssteigerung bei Sanierung und Neubau im &ffentlichen Bereich Lebenszykluskosten, Gemeinden
Energieeffizienz Gemeinden

Die Sanierungsrate wurde erhéht (Zielwert 3%) Sanierungsrate Gemeinden

Aktivitdten im Modul
Projekt Blue Green Dream

Monitoring und Evaluierung ist aber keineswegs ermiidende Pflicht.

Vielmehr wollen wir versuchen, durch regelmaBige gemeinsame Diskussion iiber die Ent-
wicklungen in den einzelnen Themenfeldern das Leitbild lebendig zu halten und es fiir die
kommenden Jahre als Kompass und Wegweiser zu verwenden.

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Wirkungsmodell, Monitoring und
Evaluierung

&% Das Land
Steiermark

96 /131
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13 Projektverlauf

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber den Prozess der Leitbilderstellung, der im An-
schluss an die Grafik erldutert wird.

PROJEKTSTEUERUNGSTEAM 16. Sep. 2013
Fachbeirat Fachbeirat Fachbeirat Fachbeirat Sep. 2013
BESCHAFTIGUNG ENGERGIE TOURISMUS WIRTSCHAFT P-

Themen- Themen- Themen- Themen-
pIaEtform plattform plattform plattform Okt. 2013
BESCHAFTIGUNG ENERGIE TOURISMUS WIRTSCHAFT
i Abstimmungsarbeiten ]
11. Dez. 2013
Hartberg
REGIONSKONFERENZ 18. Jan. 2014
Leitbild Oststeiermark 2014+ BsdWaliaradarT
J
Kulturtische ! Thf.'mat. Abstimmungs- Jan. - Apr. 2014
Oststeiermark ' arbeiten, Leader, Land, etc.
* v
' Entwurf Leitbild Oststeiermark 2014+ Apr. 2014
Fachbeirat Fachbeirat Fachbeirat Fachbeirat Mai - Jun. 2014
BESCHAFTIGUNG ENGERGIE TOURISMUS WIRTSCHAFT at-Jun.
o Leitbild Oststeiermark 2014+
\ Vorlage zur Beschlussfassung Jun. 2014

REGIONALVORSTAND Jun. 2014

REGIONALVERSAMMLUNG

LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ Jul. 2014

BESCHLUSS

Der Leitbildprozess wurde bereits ein Jahr vor dem Beginn bei sehr vielen Sitzungen und
Veranstaltungen von der Regionalentwicklung Oststeiermark angekiindigt und prasentiert.
Der eigentliche Start erfolgte am 16. September 2013 im Projektsteuerungsteam. Das Pro-
jektsteuerungsteam setzte sich aus Vertreterlnnen des Regionalvorstands, Vertreterinnen
aller Leader Gruppen und Vertreterlnnen der Sozialpartner zusammen. Im Zuge dieser Steu-
ergruppe wurde der gesamte Entwicklungsprozess gemeinsam abgestimmt und beschlossen.

Regionalentwicklung :
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Im Anschluss daran wurde in den 4 Fachbeirdten Wirtschaft, Energie, Beschaftigung und
Tourismus eine gemeinsame SWOT Analyse erstellt und eine Bedarfsanalyse durchgefiihrt.
Die Fachbeirate setzen sich jeweils aus 13 unabhangigen oststeirischen Expertlnnen zusam-
men, die von den einzelnen Mitgliedern des Regionalvorstands nominiert wurden und haben
die Aufgabe, den Regionalvorstand und die Regionalversammlung zu beraten. Im Rahmen
des Leitbildprozesses wurde zu den Fachbeirdten auch noch Vertreterinnen aller LAGs einge-
laden.

Um moglichst viele regionale Stakeholder in den Prozess einzubinden, wurden im Anschluss
daran alle Mitglieder des Regionalbeirates gebeten, drei bis fiinf weitere Personen zu einer
thematischen Plattform einzuladen. Dadurch konnte garantiert werden, dass praktisch alle

maRgeblichen Personen im jeweiligen Feld in die Entwicklung integriert wurden.

Zu den thematischen Plattformen im Oktober 2013 kamen dann jeweils ca. 40 Personen, die
die strategischen Schwerpunkte und Projekte fiir die Oststeiermark erarbeiteten.

Die Ergebnisse dieses Prozesses wurden im Rahmen der Regionskonferenz am 18.Janner in
Bad Waltersdorf prasentiert und von tber 150 Teilnehmerlnnen in einem strukturierten Pro-
zess finalisiert.

Parallel dazu wurde am 11.Dezember 2013 eine Oststeirische Jugendkonferenz durchge-
fuhrt, deren Ergebnisse nicht nur in die Regionskonferenz eingeflochten wurden, sondern
darlber hinaus in einem o6ffentliche E-Consultingprozess oststeiermarkweit diskutiert wur-
den.

Die Ergebnisse dieses Beteiligungsprozesses wurden schlieRlich von den beauftragten Be-
gleitern zu einem gemeinsamen oststeirischen Leitbild verdichtet.

Das fertige Leitbild wurde nochmals mit den Fachbeiraten im Juni 2014 diskutiert und abge-
stimmt. AnschlieRend wurde das Leitbild dem Regionalvorstand prasentiert und von diesem
endredigiert.

Die endgliltige Fassung wurde schlieBlich von der Regionalversammlung am 23.Juli 2014 be-
schlossen.

Investitionen in thre Zulunft % & | Das Land Regionalentwicklung :
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14 Anhang | Abstimmung mit Gbergeordneten Strategien

14.1 Strategie EU2020

Europa 2020" ist die europaische Strategie fiir intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum. Die Strategie kann nur dann erfolgreich umgesetzt werden, wenn sich alle euro-
pdischen Regionen verbindlich an ihr beteiligen. Die fiinf Kernziele der EU2020 sind:

1. Erhohung der Beschaftigungsquote der 20-64jahrigen von derzeit 69 % auf mindestens
75%.

2. Innovation: Investitionen in Forschung und Entwicklung in Hohe von 3% des BIP, insbe-
sondere durch verbesserte Bedingungen fiir Investitionen des Privatsektors.

3. Klima und Energie: Verringerung der Treibhausgasemissionen um mindestens 20% ge-
genliber 1990 bzw. um 30%, wenn die Bedingungen dies zulassen. Erhéhung des Anteils
erneuerbarer Energien auf 20% sowie Steigerung der Energieeffizienz um 20%.

4. Bildung: Verringerung der Schulabbrecherlnnenquote von derzeit 15% auf 10% sowie
Erhohung des Anteils der 30-34jdhrigen mit Hochschulabschluss von derzeit 31% auf
mindestens 40%.

5. Soziale Integration: Verringerung der Zahl der unter den nationalen Armutsgrenzen le-
benden Europderinnen um 25%, wodurch 20 Mio. Menschen aus der Armut befreit wer-
den kdnnten.

Nicht alle Ziele sind fiir Osterreich respektive die Steiermark gleichermalRen relevant, ob-

gleich zu allen Zielen ein relevanter Beitrag erwartet wird. In den ldnderspezifischen Emp-

fehlungen der Europiischen Kommission fiir Osterreich'® werden sieben Reformbereiche

erwihnt, auf die Osterreich speziell achten sollte: a. Offentliche Finanzen, b. Pensionen, c.

Zugang zum Arbeitsmarkt (Disparitat zwischen Mannern und Frauen, Einheimischen und

Zuwanderern, aber auch das Steuersystem betreffend), d. Gesundheit und Sozialfiirsorge, e.

Bildung, f. Wettbewerb im Dienstleistungssektor (Zugangsbarrieren) sowie g. der Bankensek-

tor.

Das oststeirische Leitbild bezieht sich unmittelbar auf die Reformbereiche ¢, d und e und
zeigt starke Beziige zu den EU2020-Zielen 1 bis 4, in gewisser Weise auch zum flnften Ziel,
besonders unter dem Leitthema ,,Sozialen Zusammenhang starken”. Besonders ausgepragt
ist der oststeirische Gestaltungswille zum ,,Nachhaltigen Leben und Wirtschaften”. Dieses
Leitthema widmet sich nicht nur dem Klimaschutz im umfassenden Sinne, sondern zielt auf
die Okologisierung aller Lebensbereiche ab (nachwachsende Rohstoffe, regionale Wert-
schépfungskreisldufe, Oko-Mobilitit, Slow Tourismus etc.). Dieses Bekenntnis bildet sich
auch in den Leitthemen ,Region profilieren” und ,Standort starken” ab. Letzteres Leitthema
stellt allerdings Innovation auch in den Dienst des Wachstums im Sinne einer Vorreiterrolle

5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:DE:PDF
1’ http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=EN&f=ST%2010619%202013%20REV%201
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der Oststeiermark in zukunftsweisenden Technologien (vor allem Engineering, Lebensmittel
und Holz).

Dem Beschéftigungsziel widmet sich vor allem das Leitthema ,,Fachkrafte gewinnen”, das
gleichzeitig starke Beziige zu den Querschnittsthemen Jugend und Chancengleichheit sowie
zur gesamteuropaischen Aufgabe der Integration von Neuzuwanderern und des sinnvollen
Umgangs mit interkultureller Vielfalt hat. Wenn man das oststeirische Leitbild den so ge-
nannten sieben europiischen Leitinitiativen’’ gegeniiberstellt, ergibt sich eine geradezu
iberraschende Ubereinstimmung — als ob diese, was ja nicht der Fall war, als Vorlage fiir die
Leitbilderstellung gedient hatten:

® |ntelligentes Wachstum: ,Innovationsunion”, ,Jugend in Bewegung”, , Eine digitale
Agenda fiir Europa“;

e Nachhaltiges Wachstum: ,, Ressourcenschonendes Europa“, , Eine Industriepolitik im Zeit-
alter der Globalisierung”;

® Integratives Wachstum: , Neue Kompetenzen und neue Beschaftigungsmoglichkeiten”,
,Europaische Plattform zur Bekampfung der Armut”.

14.2 Partnerschaftsvereinbarung EU-AT (Fassung vom 2. 4.2014)

Im bundesweiten Konzert der Europaischen Struktur- und Investitions-Fonds (ESIF) hat sich
Osterreich entschieden, neun der elf thematischen EU-Ziele™® (unter Ausschluss der Ziele 7.
Verkehr und 11. Governance) in die ESIF-Programme aufzunehmen. Dabei sollen 80% der
Ziele nach EU-Vorgabe auf die Ziele 1. Forschung, technologische Entwicklung und Innovati-
on (FTEIl); 2. Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT); 3. Wettbewerbsfahigkeit
kleinerer und mittlerer Unternehmen (KMU) und 4. Verringerung der CO,-Emissionen in al-
len Branchen der Wirtschaft (CO,) konzentriert werden. Die Leitthemen ,Nachhaltig Leben
und Wirtschaften” sowie (teilweise) ,Region profilieren” sind letzterem zuordenbar, wah-
rend beide zusammen mit den Leitthemen ,Standort starken” und ,,Fachkrafte gewinnen”
auch unmittelbar das Wettbewerbsziel Nr. 3 (KMU) ansprechen. Letzteres ist zusammen mit
dem Leitthema ,,Zusammenhalt starken” auch dem EU2020-Oberziel des integrativen
Wachstums (siehe oben) verpflichtet. In gleicher Weise finden sich wesentliche Beziige zu
den bereichsiibergreifenden EU-Grundsétzen und Strategiezielen' , Férderung der Gleich-
stellung von Mannern und Frauen und Verhinderung von Diskriminierung” und ,,Nachhaltig-
keit“.

Daraus ergibt sich ein hoher Grad an Verschrankung und damit Kohdrenz zwischen Teilzie-
len, die an und fir sich auch ein gewisses Potenzial an Widerspriichlichkeit in sich bergen,
besonders markant in der gleichzeitigen Verfolgung von Wachstums- und Okologisierungs-

7 http.//ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_de.htm
= http://www.staedtebund.gv.at/themenfelder/europa-und-internationales/stratat-2020.html|

19 ec.europa.eu/ regional policy/ sources/ docoffic/ working/ strategic_framework/ csf partl_de.doc
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zielen. Wo, wenn nicht auf regionaler Ebene, kénnen Mittel und Wege gefunden werden, die
beiden Prinzipien in der Praxis Genlige tun, ohne damit die Spannung, die ihrem Verhaltnis
innewohnt, endgiiltig beseitigen zu wollen? Denn diese Spannung ist es, die den gesell-
schaftlichen Dialog notwendig macht und vorantreibt. Und in diesem Spannungsfeld entste-
hen praktische Innovationen, die auf Losungen jenseits unverséhnlich scheinender Gegens-
atze verweisen.

14.3 Landesentwicklungsleitbild Steiermark

Das Landesentwickungsleitbild®® ergénzt das Landesentwicklungsprogramm?! mit dem Ziel,
die Position der Steiermark zum Nutzen der steirischen Bevolkerung, Wirtschaft und euro-
pdischen Integration weiter zu entwickeln. Es wurde 2009 von der Landesregierung einstim-
mig beschlossen und liegt in der Fassung vom 18.4.2013 vor. Auch dieses Leitbild flgt sich in
den strategischen Rahmen EU2020, sowie auch in den Rahmen des OREK 2011 (mit seinen
vier Sdulen: Regionale und nationale Wettbewerbsfahigkeit, Gesellschaftliche Vielfalt und
Solidaritat, Klimawandel, Anpassung und Ressourceneffizienz, Kooperative und effiziente
Handlungsstrukturen) und der Osterreichischen Strategie fiir Nachhaltige Entwicklung (OST-
RAT)?®, die 2009 vom Ministerrat verabschiedet worden war. Das Steiermirkische Landes-
entwicklungsleitbild verdichtet die Entwicklungsperspektiven der Steiermark auf zwei Stra-
tegiefelder:

1. Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Steiermark,

2. Lebensqualitat der Bevdlkerung und natirliche Ressourcen.
Das erste Strategiefeld bezieht sich auf drei Leitthemen: Mobilitdt, Eco-Tech und Health-
Tech. Vor allem hinsichtlich der ersten beiden Themen setzt das oststeirische Leitbild starke
Akzente in den Kompetenzfeldern Elektronik, Mess- und Regeltechnik, Material- und Werk-
stofftechnologien, Verfahrens- und Prozesstechnik sowie Kreativwirtschaft. Besonders mar-
kant ist seine konzeptuelle Ubereinstimmung mit dem Landesentwicklungsleitbild, indem die
Forschung und Entwicklung als Funktion einer gut orchestrierten Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen, als Shared Space for Science and
Innovation begriffen wird, um in der Begrifflichkeit der Forschungsstrategie des Landes Stei-
ermark zu bleiben. Wir wissen, dass Innovation in lokalen Kontexten mit ihren unvergleichli-
chen lokalen Eigenarten entsteht und sich bei glinstigen Bedingungen der lokalen Bedingt-
heiten entledigt, fortpflanzt, um schlielilich, in einzelnen Fallen, zu globalen Erneuerungsim-

|ll

pulsen zu werden. Umgekehrt kdnnen Impulse von auBen, wie WindstoRe, lokale ,,Wirbe

2 http.//www.raumplanung.steiermark.at/cms/ziel/264543/DE/
2 http://www.raumplanung.steiermark.at/cms/beitrag/11164779/280339/

2 http://www.oerok.qv.at/fileadmin/Bilder/2.Reiter-
Raum u. Region/1.0EREK/OEREK 2011/Dokumente OEREK 2011/OEREK 2011 DE Downloadversion.pdf

z http://www.bmlfuw.gv.at/umwelt/nachhaltigkeit/strategien_programme/oestrat.html|
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bilden (das Wort ,,Dynamik” ist stammverwandt mit dem griechischen Wort dwvn (f.), das
Strudel oder Wirbel bedeutet), die bisher nicht genutzte Potenziale erschlieBen und Wandel
einleiten, der mehr Menschen neue und attraktive Handlungsmoglichkeiten eréffnet. In die-
sem Sinn ist die ,,Gestaltung eines Systems von Wirtschaftsstandorten” zu verstehen, die im
steiermarkischen Entwicklungsleitbild als Richtlinie gesetzt wird, und die im oststeirischen
Leitbild in Form einer subregional ausdifferenzierten und gesamtoststeirisch orchestrierten
Standortentwicklung und entprechendem Standortmanagement umgesetzt werden soll.

Neben dem Bekenntnis zum Ausbau der Verkehrsinfrastruktur zur Verbesserung der Er-
reichbarkeit und internationalen Anbindung wird der Qualifizierung und Beschaftigung im
steirischen Landesentwicklungsleitbild breiter Raum gewidmet. Auch hier ist eine zielgrup-
penspezifische, differenzierte Sicht- und Vorgangsweise handlungsleitend: Jugendliche,
Frauen, Altere, Migrantinnen und Menschen mit Behinderung werden ebenso wie Langzeit-
arbeitslose mit spezifischen MaBnahmen angesprochen. Der Steirische Beschaftigungspakt,
der auch im oststeirischen Leitbild als Leitprojekt auftaucht, ist ein zentrales Instrument,
dessen Hebelwirkung in Kooperation und Vernetzung besteht. Die bedarfsorientierte Qualifi-
zierung zu Fachkraften und deren Weiterbildung sind hier wie dort von elementarer Bedeu-
tung.

Das zweite Strategiefeld, die Lebensqualitat der Bevolkerung und die natiirlichen Ressourcen
betreffend, besteht im Landesentwicklungsleitbild aus den Bausteinen:

(a), Steirische Energiestrategie 2025,

(b),,zukunftsgerichtete Klimapolitik” (CO,-Reduktion auf Landesebene von -33% bis 2020 in
Bezug auf 1990),

(c) eine umweltgerechte, intermodal optimierte Mobilitét,

(d)kompakte Siedlungsentwicklung zur Steigerung der Effizienz in der Infrastrukturbereitstel-
lung,

(e und f) nachhaltige Abfall- und Wasserwirtschaft,

(g) ,Luftreinhalteprogramm Steiermark 2011“ und

(h und i) ,Steirische Gesundheitsziele” im Einklang mit dem ,,Regionalen Strukturplan (RSG)“,

(j) ,Gesellschaft und Generationen” auf der Basis der ,elf Grundséatze der Charta des Zu-
sammenlebens in Vielfalt (2011)“ und

(k) Kultur.

All diese Ziele werden regional differenziert gesehen; eine regionsspezifische Umsetzung in
,entwicklungspolitisch relevanten Regionen” wird gefordert. Das oststeirische Leitbild ist die
Erfullung genau dieser Anforderung. Es spricht in seinem praktischen Teil, das heift in Form
von Leit- und Schliisselprojekten, direkt die Bereiche a, b, c, j und k an, befindet sich jedoch
mit allen anderen Zielen im Einklang und leistet Beitrage hierfiir nach MalRgabe des Verant-
wortungsrahmens, liber den die regionalen Akteurlnnen verfiigen.

westitionen in Thre Zulunft %}’g & | Das Land Regionalentwicklung Anhang IAbstimmung mit
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15 Anhang Il: Beschreibung der Leitprojekte

15.1 Leitprojekte zu Region profilieren

15.1.1 Flagship products

= Gemeinsame Angebotsentwicklung und Vermarktung aller Produkte
Ziele: und Dienstleistungen rund um typische regionale Leitprodukte;

= Erlebnisse und Genuss rund um Produkte verstarken, Produkte als
Botschafter der Region;

= Crossmarketing durch Verschrankung von Produkt- und Tourismus-
marketing;

= Akquisition von neuen Touristinnen und Konsumentlnnen in Oster-
reich, Stiddeutschland und Norditalien.

= Kooperation zwischen Landwirtschaft, Gewerbe und Tourismus ent-
Mafnahmen lang typisch oststeirischer Leitprodukte wie Apfel, Kren, Kaferboh-
nen, Kiirbiskernoél, Holunder, sowie Heil- und Thermalwasser aufbau-
en und ausbauen,

= Entwicklung und Darstellung von Flagship Products der Oststeier-
mark,

= Kooperation mit relevanten Leistungstrdgern, Erarbeitung gemein-
samer Zielsetzungen und MaBnahmen,

= Forschung und Entwicklung fir Leitprodukte der Region, Kooperation
mit 6ffentlichen Forschungseinrichtungen,

= Positionierung und Entwicklung einer Dachmarke,
= Produktentwicklung (F&E), Crossmarketing.

Projekttréiger Tourismusregionalverband Thermenland

Finanzierung ETZ-Projekt (2015-2018)

15.1.2 Baukultur Oststeiermark

Wegen ihrer jahrzehntelangen Randlage und der damit verbundenen wirt-

Ziele schaftlichen Stagnation blieb in der Oststeiermark ein intakter Lebensraum
e Tkt %g e Regionalentwick . : : :
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erhalten. Der wirtschaftliche Aufschwung der letzten 20 Jahre hat zu einer
dramatischen Verdanderung der Landschafts- und Ortsbilder gefiihrt. Die
Entwicklung im Tourismus mit seinen Thermen und Hotelanlagen legte
zwar den Grundstein fiir den derzeitigen Wohlstand, verandert aber das
Bild unserer Region rasant. Aber gerade unsere Landschaft und die Ortsbil-
der bilden fiir Touristinnen —neben den Thermen — einen Anreiz, unsere
Region zu besuchen. In allen Fremdenverkehrsprospekten und Werbebro-
schiiren werden Hochglanzbilder unserer intakten Umwelt gezeigt. Einer
Umwelt aber, die bei objektiver und genauerer Betrachtung an vielen Stel-
len betrachtliche Wunden zeigt.

Die vorhandenen Gestaltungsvorschriften in diversen Gesetzen sind liber-
wiegend wirkungslos. Bauwerberlnnen wollen ein Haus nach ihren Vorstel-
lungen, Planerinnen folgen den Wiinschen ihrer Auftraggeberlnnen und
Blirgermeisterinnen sind froh, wenn Gberhaupt gebaut wird. Das gilt nicht
nur fur Einfamilienhduser, sondern in potenziertem AusmaR auch fir Ge-
werbe- und Industriebauten, Einkaufszentren etc.

Durch fundierte Information sollen Bauwerberinnen und Planerinnen bera-
ten und die Baubehorden bei ihren Entscheidungen unterstitzt werden.
Fir heikle Falle steht flir die gesamte Region ein , fliegender Gestaltungs-
beirat” zur Verfligung, der nach Bedarf angefordert werden kann.

Die Beratung soll Giber reine Gestaltungsfragen hinausgehen und auch die
Bereiche Bestandssanierung, Energiefragen und Férderungen umfassen. Im
Einzelnen geht es bei diesem Projekt darum,

= die Oststeiermark flir die Bewohnerlnnen als attraktive und gesunde
Region zu erhalten und zu gestalten,

= die Oststeiermark fiir die touristische Entwicklung als Erholungsraum zu
erhalten und zu gestalten,

= historische Bausubstanz zu nutzen und infolgedessen das Landschafts-
und Ortsbild zu erhalten,

= die Bewohnerinnen fir die Notwendigkeit einer geordneten Bauent-
wicklung sensibilisieren und bei ihren Entscheidungen unterstiitzen,

= Planerinnen/Baubehdrden und Bausachverstandige fiir das gemeinsa-
me Ziel sensibilisieren und bei ihrer Tatigkeit unterstiitzen,

= die Grundlagen fiir einheitliche Bauverfahren in der Oststeiermark
schaffen.

Mafnahmen

= Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen
= Historische Betrachtung der Landschaft und der Bauten in der Oststei-
ermark als Grundlage fiir einen Bauleitfaden

= Baukulturelles Leitbild und Leitfaden zur Baugestaltung in der Oststei-
ermark (Elemente: Gestaltung, Innovation, Energie, Sanierung, Forde-
rungen, etc.)

E’n’ 2 [Das Land g"fi"s"t"":i":‘:‘;"‘:‘:‘f Anhang li: Beschreibung der Leitprojekte 104 /131

innovation Steiermark

jryTe—rye

[ ]




Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .msteierma,k e

= Bauberatung: Gestaltung, Energie, Sanierung, Forderung

= Aufbau eines ,fliegenden Gestaltungsbeirats” fiir Gemeinden

= Offentlichkeitsarbeit

= Auszeichnung besonders gelungener Projekte und Dokumentation

Projekttréiger Regionalentwicklung Oststeiermark

Projekt im Rahmen von ETZ SI-AT,
Finanzierung Integrierte Raumentwicklung

15.1.3 Plattform "Kunst & Kultur Oststeiermark"

= Vernetzung der Kunst- und Kulturaktivitaten in der Oststeiermark

Ziele = Kooperation der oststeirischen Stadte Hartberg, Gleisdorf, Weiz, Fiirs-

tenfeld und Friedberg und regionalen, oststeirischen Kulturprojekten
und -organisationen

= RegelmaRige Treffen der politisch Verantwortlichen und Akteure im
Kulturgeschehen mit dem Ziel gemeinsame Projekte abseits der groRen
urbanen Zentren zu entwickeln

= Starkere Kooperation der Kulturtrager mit Tourismusverbanden

= Aufbau einer Plattform fir regionale und zeitgendssische Kultur- und
Mafnahmen Kunstangebote

= Zusammenarbeit der Stadte Weiz, Gleisdorf, Hartberg, Friedberg und
Fiirstenfeld und weiterer regionaler Partner

= Start mit einem ersten Pilotprojekt zum Thema ,,Garten Zone Oststei-
ermark”

Projekttréiger Oststeirische Stadte und Kulturinitiativen

Finanzierung

15.1.4 Naturkulinarium-Tafelrunde Oststeiermark

Ziel * Weiterfihrung und Weiterentwicklung des Projekts Naturkulinariums —
iele:

Genusse des Garten Osterreichs schmecken
= Spezialitaten der Oststeiermark u. deren Produzentinnen in

R %r O sccmn n?ﬂ"s"f'eﬁ"é‘:‘;"g"rf Anhang I1: Beschreibung der Leitprojekte  105/131
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Vordergrund stellen und traditionelle Produzenten bewahren und
starken

= Zusammenarbeit: regionale Produzenten, SpitzenKéchinnen und
Tourismus

= Positionierung der Oststeiermark als hervorragende Kulinarik-Region

= sektorilibergreifende Kooperation zwischen Landwirtschaft, Gewerbe
und Tourismus

= Steigerung der Wertschopfung regionaler Produkte
= Bewusstseinsbildung flr Regionalitdt und Authentizitat

= Aufbau einer Kooperation von renommierten oststeirischen landwirt-
schaftlichen Lebensmittelproduzenten, gewerblichen Lebensmittelver-
arbeitern, Gasthduser mit Spitzenkéchen und Hotels unter dem Namen
»Tafelrunde Oststeiermark” zur Entwicklung und gemeinsamen Verbrei-
tung der neuen oststeirischen Kiiche

=  Erarbeitung von gemeinsamen Qualitdts- und Regionalitdtskriterien fiir
Kooperationspartner

= Gemeinsame Entwicklung von neuen regionalen Produkten und neuen
regionalen Rezepten mit Unterstiitzung von Lebensmittelexperten und
international renommierten Spitzenkéchen (z. B. Gerhard Fuchs)

=  Gemeinsame Weiterbildung der Produzenten, Verarbeiter und Gastro-
nomen

=  Gemeinsame Vermarktung der Tafelrunde Oststeiermark durch ge-
meinsame Veranstaltungen (z.B. Tafelrundemeni mit 10 Spitzenko-
chen), elektronische Medien und Publikationen (z. B. Neue Oststeiri-
sche Rezepte)

Projekttréiger Tourismusregionalverband Oststeiermark

Finanzierung

15.2 Leitprojekte zur Starkung des Standorts

Der Regionalvorstand Oststeiermark wird zur Umsetzung der gemeinsamen regionalen Stra-
tegie insbesondere die Verwirklichung der folgenden Leitprojekte forcieren:

Investitionen in thre Zulunft = Regionalentwicklung . : ;. ;
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15.2.1 Aufbau einer Standortmanagementagentur Oststeiermark

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Ziele

Starkung der regionalen Wirtschaftsentwicklung durch

gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von Top-Standorten;
Unterstiitzung von bestehenden Unternehmen bei deren Expansion;

Ansiedlung von neuen Unternehmen und Schaffung neuer Arbeitsplat-
ze.

Mafinahmen

Aufbau einer regionalen Agentur, die bestehende Unternehmensstand-
orte in ein einheitliches Erfassungs- und Bewertungssystem bringt;

Lokale Standortentwicklung auf der Basis einer kohdrenten Strategie
und Qualitatskriterien;

Projekttriiger

Regionalentwicklung Oststeiermark

Finanzierung

Aufbau Uber ein ETZ-Projekt (2015-2018):

ETZ SI-AT (85%)

Kofinanzierung (15%): Land Steiermark oder Bundesministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft oder Bundesministerium fir
Verkehr, Innovation und Technologie oder regionale Eigenmittel.

15.2.2 Weiterfiihrung oststeirische Stéddtepartnerschaft - City Cooperation Plus

Ziele

Starkung und Belebung der oststeirischen Innenstadte durch

Weiterflihrung der Partnerschaft von 24 Stadten im Dreilandereck
Osterreich, Slowenien und Ungarn;

Intensivierung der Beziehungen auf vielerlei Gestaltungsebenen;

Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Projekten und Aktivi-
taten in den acht oststeirischen Stadten, vor allem zur Erhaltung und
Belebung der Innenstddte und zur Forderung der touristischen Ent-
wicklung.

Mafnahmen

Weiterer Ausbau des 8-Stadte-Gutscheins;

Einbindung der Stadte in die Genusscard des oststeirischen Thermen-
landes;

Steigerung der Attraktivitat der Stadte fir Familien und Kinder;
Projekte im Verbund, u.a. betreffend

= Stadte-Info-System, mobile Apps und wechselseitige Bewer-
bung von besonderen Veranstaltungen, anlasslich derer die
Partnerstadte besucht und kennengelernt werden kénnen;

Oststeiermark
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= die 24-Stadte-Denkwerkstatt (Workshops und Konferenzen zu
Zukunftsfragen).

Regionalentwicklung Oststeiermark, Thermenland Steiermark Marketing
Projekttrdger  GmbH und die acht oststeirischen Stidte Bad Radkersburg, Fehring,
Feldbach, Friedberg, Fiirstenfeld, Gleisdorf, Hartberg und Weiz.

Aufbau Uber ein ETZ-Projekt (2015-2018):
* ETZ AT-HU und ETZ SI-AT (85%)

= Kofinanzierung (15%): Land Steiermark oder Bundesministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft oder Eigenmittel der acht
Stadte.

Finanzierung

15.2.3 Regionet Plus - kleinregionale Wirtschaftsnetzwerke

Aufbau und Weiterentwicklung von kleinregionalen Wirtschaftsnetzwerken in der
Oststeiermark

Starkung der Wirtschaft in den landlichen Regionen der Oststeiermark
Ziele durch

= selbstorganisierte, endogene und gemeinsame Weiterentwicklung der
regionalen Wirtschaft;

= |ntensivierung des innerregionalen Wertschopfungskreislaufs;
= Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen KMU;

= Schaffung von Uberbetrieblichen Synergien;

= regionale Kaufkraftbindung.

= Aufbau und Weiterentwicklung von kleinregionalen branchenubergrei-
Mafinahmen fenden unternehmensbasierten Wirtschaftsnetzwerken;

= Entwicklung von Strategien und MalBnahmen zur Starkung der regiona-
len KMU;

=  Kompetenzaufbau und Innovationsforderung durch regionale Impulse
und Wissenstransfer;

= Bindung der regionalen Kaufkraft und Erschliefung neuer lGberregiona-
ler Markte durch kooperatives Marketing;

= Unterstitzung des Kooperationsaufbaus von KMU innerhalb und zwi-
schen den Landern.

Projekttréiger Regionalentwicklung Oststeiermark und oststeirischen Kleinregionen
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Finanzierung ETZ-Projekt mit Ungarn 2015-2018

15.2.4 Forschungsmanagement Oststeiermark

Entwicklung einer regionalen F&E-Strategie und Koordinierung der F&E-
Ziele Schwerpunkte durch

= Aufbau einer Infrastruktur;

= |nitiierung von F&E-Projekten;

= Anbindung an nationale und internationale FTI-Strukturen;

=  Forschungsevaluierung.

Im Vordergrund des zunachst finfjahrigen Programmes stehen zwei MaR-
Mafinahmen  nahmen:

= Aufbau eines Energie-Kompetenzzentrums, das ein Energielabor fir
Messtechnik und Analyse beherbergt. Dort kdnnen Potenzial- und Op-
timierungsanalysen sowie thermische Umwandlungsprozesse unter
Beachtung der 6kologischen Auswirkungen und des Umweltschutzes
durchgefihrt werden;

= Aufbau eines wirtschaftswissenschaftlichen Kompetenzzentrums, das
im Rahmen einer regionalen Innovationsstrategie Unternehmensgriin-
derlnnen berat und begleitet; dort kdnnen auch Begleitforschung und
Analysen zur Unternehmensfihrung betrieben werden.

Die Einrichtung soll am Innovationszentrum Weiz angesiedelt sein und eng

mit Universitdten und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen kooperie-
ren. Zwei Assistentinnenstellen sind vorgesehen.

Projekttréiger SIAS-Steinbeis Institute for Advanced Studies and Science Weiz / Graz

. o o )
Finanzierung Forschungsforderung, 30% Eigenmittel

15.3 Leitprojekte fiir nachhaltiges Leben und Wirtschaften

15.3.1 Aufbau u. Vernetzung regionaler Energiemanagement-Organisationen

Grenziiberschreitender Aufbau und Vernetzung regionaler Energiemanagement-
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Organisationen im Programmgebiet

Ziele

= Aufbau neuer bzw. Weiterentwicklung bestehender regionaler Ener-
giemanagement-Organisationen in den Partnerregionen;

= Organisationsentwicklung durch gemeinsame Weiterbildung und
Qualifizierung, Entwicklung, Planung und Umsetzung von grundle-
genden Bausteinen und Aktivitdaten einer regionalen Energiema-
nagement-Organisation;

= Konkrete praktische Umsetzung von mindestens fiinf Schwerpunkt-
aktionen pro Partnerregion und von drei grenziiberschreitenden
MaBnahmen unter Einbindung weiterer regionaler Unternehmen,
Gemeinden und Akteurlnnen.

Mafinahmen

= Das Projekt zielt darauf ab, regionale Energiemanagement-
Organisationen in allen Partnerregionen aufzubauen bzw. bestehen-
de weiter zu entwickeln;

= Es erfolgt eine grenziiberschreitende Vernetzung dieser Institutionen
durch intensiven gemeinsamen Know-how Aufbau, sowie Erfahrungs-
und Wissensaustausch;

= Organisationsentwicklung durch gemeinsame Weiterbildung und
Qualifizierung, Entwicklung, Planung und Umsetzung von grundle-
genden Bausteinen und Aktivitdaten einer regionalen Energiema-
nagement-Organisation;

= Aufbau des grenziiberschreitenden Netzwerkes der regionalen Ener-
giemanagement-Organisationen der Partnerregionen;

= Erarbeitung und Unterzeichnung einer Kooperationserkldarung mit
definierten Inhalten zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und
kiinftigen Unterstiitzung;

=  Umsetzung von mindestens flinf fachspezifischen Schwerpunktaktio-
nen pro Partnerregion und von drei grenziiberschreitenden MaR-
nahmen. Alle Aktivitdten werden in grenziiberschreitendem Know-
how Austausch entwickelt, geplant und umgesetzt und dafiir weitere
Unternehmen, Gemeinden und Akteure aus dem Programmgebiet
eingebunden.

Projekttréiger

Energieregion Oststeiermark GmbH

Finanzierung

ETZ HU-AT 2014-2020 + Eigenmittel
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15.3.2 Sanierung éffentlicher groSvolumiger Gebédude u. Know-how-Aufbau

Hochwertige Sanierung offentlicher groRBvolumiger Gebdaude und Know-how-
Aufbau

Offensive fiir die Sanierung von offentlichen groBvolumigen Gebduden
Ziele (Gemeindeamter, Amtshauser, Schulen, Blirogebdude, Wohngebdude, ...)
als Beitrag zur Steigerung der Sanierungsrate.
= Unterstitzung der Umsetzung vorbildhafter Sanierungen durch
Mafnahmen = Vorbereitung zur Sanierung (Prioritatenreihung fir Objekte, Erarbei-
tung von Sanierungsstudien);
= Einleitung der Sanierung (Diskussion im Entscheidungsgremium und
Entscheidungsfindung, Unterstiitzung bei Einreichung Umsetzungs-
Forderung, fachliche Unterstitzung Planungsteam);
= Begleitung der Umsetzung (Einbringung von Qualitatssicherungsmal-
nahmen zu definierten wichtigen Sanierungsphasen);
= Forcierung des Einsatzes nachhaltiger, 6kologischer, innovativer Pro-
dukte, Materialien und Technologien;
= Nachhaltiger grenziiberschreitender Know-how-Aufbau und -Transfer
fiir regionale Unternehmen und Gebadudeverantwortliche;
= Regionale und Uiberregionale Beschlussfassung von politischen Zielset-
zungen / Qualitatsstandards / Férderrichtlinien.
Projekttréiger Energieregion Oststeiermark GmbH
Finanzierung ETZ HU-AT 2014-2020 + Eigenmittel

15.3.3 E-SME — Electric-Mobility meets SME

Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit kleiner und mittlerer Unterneh-
men durch Know-how-Aufbau, Dienstleistungsentwicklung, Netz-
werksaufbau und Demonstration im Bereich E-Mobilitat.

Ziele

= Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unter-
Mafinahmen nehmen durch Know-how-Aufbau, Dienstleistungsentwicklung,
Netzwerksaufbau und Demonstration im Bereich E-Mobilitat;

= An der Schnittstelle von KMU’s und E-Mobilitdat werden die wichtigs-
ten geeignetsten Themen fiir neue Produkte und Dienstleistungen
identifiziert und unter fachlicher Begleitung entwickelt und umge-
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setzt;

= Erstellung einer Branchenibersicht E-Mobilitat (Unternehmen, Ak-
teurlnnen, Produkte, Dienstleistungen, ...);

= Aufbau des bilateralen Akteurlnnen-Netzwerks ,,E-VIA“ (KMU'’s, Ex-
pertinnen, Betreiberlnnen, Unternehmen aus Auto- und Mobilitats-
branche, regionale Akteurlnnen);

= Demonstration der Leistungsfahigkeit der E-Mobilitat und der KMU
Dienstleistungen: E-VIA_Die grenziiberschreitende Elektrorallye.

Projekttriiger

Energieregion Oststeiermark GmbH

Finanzierung

ETZ SI-AT 2014-2020 + Eigenmittel

15.4 Leitprojekte zur Gewinnung von Fachkraften

15.4.1 Bildungs- und Berufsorientierung Oststeiermark

Sicherung eines erfolgreichen Berufseinstiegs von Jugendlichen.

Ziele
= Aufbau einer regionalen Koordinationsstelle fur Bildungs- und Be-
Mafinahmen rufsorientierung in der Oststeiermark;
= Erarbeitung einer gemeinsamen regionalen Strategie;
= Umsetzung dieser Strategie durch alle beteiligten Akteurlnnen;
* Gemeinsame Informations- und Offentlichkeitsarbeit.
Regionalentwicklung Oststeiermark in Zusammenarbeit mit Land Steier-
Projekttréger mark, WK, AK, Schulen, AMS, MaBnahmentrager
Finanzierung Land Steiermark

15.4.2 Beschdiiftigungspakt Oststeiermark

Ziele

Attraktive Beschaftigung fir alle Oststeirerinnen.

inno a'z' é“ua_s Lm]s geﬂosntal:in:\:i;‘klau:f Anhang 1: BESCthIbung der Leitprojekte 1127131
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=  Weiterentwicklung der Zusammenarbeit aller Akteurlnnen der ost-
Mafinahmen steirischen Arbeitsmarkt- und Beschaftigung durch regelmaRige Klau-
suren und die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Projekte
und Initiativen;

= lLaufende Abstimmung der wirtschaftspolitischen Starkefelder der
Oststeiermark mit arbeitsmarkt- und beschaftigungspolitischen
MalRknahmen;

= |ntensivierung der Zusammenarbeit aller Trager der beruflichen Aus-
und Weiterbildung und Forcierung von bedarfsgerechten Berufsbil-
dungsangeboten in der Oststeiermark;

=  Weiterentwicklung der Strategien und Malinahmen zur Schaffung
und Sicherung von Beschaftigungsmoglichkeiten fiir alle Oststeirerin-
nen.

Regionalentwicklung Oststeiermark in Kooperation mit AMS, Land Stei-
Projekttrdger  ermark, WK, AK, BH und MaRnahmentriger

Finanzierung Uber ESF, territoriale Beschaftigungspakte

15.5 Leitprojekte zur Starkung des sozialen Zusammenhalts

15.5.1 Welcome Communities - Willkommenskultur

Welcome Communities - Willkommenskultur in den Gemeinden aus dem In- und
Ausland

Zielsetzung des Projekts ist es, Gemeinden der Oststeiermark als attrak-
Ziele tive Wohnorte zu positionieren, in denen dort lebende Menschen gerne
bleiben, ausgewanderte Bewohnerlnnen gerne zurilickkehren und Zu-
wandererlnnen von aulien sich gerne ansiedeln

= Auswahl von Pilotgemeinden in Osterreich und in Ungarn;

Mafnahmen =  Gemeinsame Erarbeitung von Modellen zur Integration von Zuwan-

derern mit einer Reihe von MaRnahmen wie zum Beispiel

= Strategische Positionierung der Gemeinde, dass Zuwanderer
willkommen sind;

= Ernennung von (ehrenamtlichen) Integrationscoaches, die
Zuwanderer personlich beim Aufbau ihrer Existenz und bei al-
len Anliegen unterstiitzen (z.B. Integrationspate fiir jede neue

Investitionen in thre Zulunft P Regionalentwicklung . : ;. :
-. o innUEva;!Dn ‘»Ll}lajrh?;s uoﬂ e letmarh Anhang Il: Beschreibung der Leitprojekte ~ 113 /131

jryTe—rye
[ ]



Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .msteierma,k e

Familie);

=  Willkommensabende fir Zuwanderer;

= Einladung der Zuwanderer zur Mitarbeit in ortlichen Verei-
nen;

= Informationsworkshops zu wichtigen Themen fiir die Zuwan-
derer;

= Aktive Vorstellung der Zuwanderer, um Kontakte zu kniipfen
(z.B. Gemeindezeitung, positive Berichte in den Regionalzei-
tungen (ber die Menschen mit Migrationshintergrund);

= Gemeinsame Feste zum Kennenlernen der gegenseitigen Kul-
turen;

= Veranstaltungen, die Gber die Hintergriinde der Migration
nach Osterreich informieren und die Besonderheiten der je-
weiligen Kulturen in positiver, Interesse weckender und Vor-
urteile abbauender Weise prasentieren (Vortrage, Musik,
Tanz, Feste zu den Feiertagen anderer Religionen);

=  Wissensvermittlung in den Schulen Gber die unterschiedli-
chen Kulturen;

= |nitiative Interkultureller Musik- und Tanzunterricht durch
Migrantinnen;

= Ausarbeitung einer Willkommensmappe, die Informationen
Uber alle relevanten Anlaufstellen der jeweiligen Gemeinde
enthilt, Informationen Uber Vereine, kulturelle Aktivitdten,
Deutschkurse und Mentorinnen, die den Migrantinnen und
Asylantinnen zur Verfliigung stehen;

= Ein jdhrliches Zusatzbudget fir alle regional bestehenden
Vereine, sofern sie bei ihren Veranstaltungen interkulturelle
Aspekte und Aktivitaten integrieren;

= Eintritt zu kulturellen Veranstaltungen ermoglichen;
= Anregung interkultureller Buffets bei Schulveranstaltungen;

= Miteinbeziehen von Migrantinnen, Asylwerberinnen in die
Produktion von Kunst und Kultur und Bildung in der Region;

=  Forderung personlicher Kontakte zwischen , Alteingesesse-
nen“ und ,Zugerasten”;

= Angebot kostenloser Deutschkurse, die z.B. von pensionierten
Lehrerlnnen durchgefiihrt werden;

=  Umsetzung dieser MaBnahmen in den Gemeinden;

= Auswertung der Ergebnisse der MalRnahmen;

=  Weiterentwicklung der MaBnahmen in den Gemeinden;
= Verbreitung der Ergebnisse in der Region.
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Projekttréiger Regionales Jugendmanagement Oststeiermark

Finanzierung ETZ SI-AT 2014-2020 + Eigenmittel

15.5.2 Mit Unterstiitzung zu Hause leben

Oststeirerlnnen auch in Zukunft zu ermoglichen, ihr ganzes Leben zu
Ziele Hause zu wohnen

Aufbau neuer Modelle der Betreuung von unterstltzungs- und pflegebe-
Mafinahmen dirftigen Menschen im ldndlichen Raum, um Ihnen ein bestmaogliches
selbstbestimmtes Leben in ihrer gewohnten Lebensumgebung zu ermog-

lichen.
Projekttréiger Chance B
Finanzierung Forderprogramme im Bereich Landliche Entwicklung - Soziales

15.5.3 Oststeirische Jugendcard

Mit der Einflihrung einer Jugendcard fir die Oststeiermark bekommen
Ziele junge Menschen aus der ganzen Region die einzigartige Gelegenheit, das
Angebot der checkit.card verstarkt auch regional nutzen zu kénnen. Die
Oststeirische Jugendcard soll fur die Jugendlichen insbesondere eine
finanzielle Erleichterung sein, aber auch die unterschiedlichen Angebote
der Region aufzeigen und fiir junge Oststeirerlnnen attraktiver machen.
Durch die vermehrte Nutzung der gesamt-regionalen Angebote profitie-
ren in weiterer Folge auch die Gemeinden, und Betriebe denn durch die
Starkung der Regionalen Identitdt geht eine erhohte Bleibe- bzw. Riick-
kehrbereitschaft der Jugendlichen einher.

= AuBerdem ziehen die oststeirischen Betriebe einen positiven Nutzen
aus der regionalisierten Jugendcard. Dadurch, dass Jugendliche ihre
Freizeitaktivitaten verstarkt in der Oststeiermark austiben, konsumie-
ren sie auch vermehrt in den Regionen.

= Die oststeirische Identitat wird gestarkt, weil die Jugendlichen sensi-
bilisiert werden, in der Region einzukaufen bzw. ihre Freizeit zu ver-
bringen.

R %z- O sccmn u?ﬂ"s"f'eﬁ"é‘i";";"rf Anhang I1: Beschreibung der Leitprojekte  115/131
B e O

[rsrye
[ ]



Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ 'wsteierma,k e

= Grundsatzlich hat jeder bzw. jede Jugendliche in der Steiermark An-
Mafnahmen spruch auf die checkit.card. Um diese Karte jedoch auch in den Regi-
onen verstarkt nutzen zu kénnen, wollen wir mit diesem Projekt die
Jugendcard speziell fur die Oststeiermark etablieren. Die Oststeiri-
sche Jugendcard ist somit fiir alle oststeirischen Jugendlichen (Raum
Weiz und Hartberg-Firstenfeld) im Alter von ca. 12-28 Jahren ver-
flgbar.

= In Kooperation mit oststeirischen Gemeinden und Betrieben sowie
den Expertinnen des LOGO Jugendmanagements und des Regionalen
Jugendmanagements wird ein Konzept erarbeitet. Anhand dieses
Konzepts wird die Jugendcard designt und in weiterer Folge im Rah-
men einer groRBen Auftaktveranstaltung beworben. Hier wird insbe-
sondere darauf geachtet, dass auch Uber die Kanale der verbandli-
chen Jugendarbeit gearbeitet wird. Es sollen deshalb auch die Ver-
netzungen zu den unterschiedlichen Vereinen der Oststeiermark
(Landjugend, Feuerwehr oder Sportvereine) genutzt werden um noch
mehr Jugendliche auf die Jugendcard aufmerksam zu machen.

= Eine Integration von bereits bestehenden kleinregionalen Jugendkar-
ten (z.B.: Almenlandcard) wird intensiv angestrebt und als besonders
wichtig erachtet.

Regionalentwicklung Oststeiermark in Kooperation mit LOGO Jugendma-
PrOjekttr&ger nagement

Finanzierung Forderstelle A6 FAGD — Referat Jugend

15.5.4 Oststeirischer Jugendpreis

Das Ziel des Oststeirischen Jugendpreis ist es unter anderem, kreative
Ziele und innovative Ideen von Jugendlichen aus der Region zu férdern. Der
Oststeirische Jugendpreis versteht sich als ein Kleinprojektefonds fiir
Jugendprojekte in der Region. Jede/r, der/die teilnehmen méchte, soll
auch mitmachen kénnen. Diese Einladung ergeht an Jugendliche, Organi-
sationen, Institutionen, Vereine etc., die sonst nur schwer zu Férderun-
gen kommen. So soll die aktive Beteiligung der Jugend an der Entwick-
lung der Region geférdert werden. Die Jugend selbst kann somit die Re-
gion gestalten und Mitbestimmen. Da auch Jugendliche selbst in der Jury
beteiligt sind, erleben die Jugendlichen wie Entscheidungsprozesse ge-
staltet sein konnen und werden so aktiv ins Politikgeschehen integriert.

= |m Zuge des Projektes wird die Selbstverantwortung der Jugendli-
Mafinahmen chen fir ihre eigene Region gestarkt. Die jungen Leute kénnen selbst
aktiv werden und ihre eigenen Ideen umsetzen. So erkennen sie die
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-. = innw:f;ion i s 0“ dieliesaln Anhang Il: Beschreibung der Leitprojekte 116 /131

[ ]



Regionalentwicklung
LEITBILD OSTSTEIERMARK 2014+ .Oststeiermark e

Selbstwirksamkeit ihres Tuns, werden wert geschatzt und starken ih-
re regionale Identitat.

= Allen kreativen jungen Leuten der Oststeiermark wird die Moglichkeit
gegeben, ihre Projektideen im Rahmen einer offiziellen Ausschrei-
bung kundzutun. Eine Jury wahlt die besten Projekte aus. Diese er-
halten dann ein Preisgeld in noch unbestimmter Héhe zur Umsetzung
ihrer Ideen.

= Zur erfolgreichen Durchfihrung des Projekts bedarf es einerseits ei-
nes gut ausgearbeiteten Konzepts mit Festlegung der genauen Vor-
gehensweise sowie andererseits einer sehr guten Offentlichkeitsar-
beit. Die gesamte Oststeiermark soll auf den Jugendpreis aufmerk-
sam gemacht werden.

Projekttréiger

Regionalentwicklung Oststeiermark

S Wl wad berten

= Regionalentwickl . : . .
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16 ANHANG Il WIRKUNGSGEFUGE

Die Darstellungen der Wirkungszusammenhange in den in den sechs Leitthemen des oststei-
rischen Entwicklungsleitbilds zeigen auf, wie einzelne Ziele in den Themenbereichen mitei-
nander zusammenhangen, aufeinander aufbauen und Beitrdage zum Erreichen der tberge-
ordneten Wirkungen leisten.

So lassen sich die Bilder lesen:
= Das Leitthema zeigt sich links oben.

= Der fiir das jeweilige Leitthema relevante Entwicklungsbedarf (der sich aus der SWOT
ableitet) befindet sich linksseitig (in farblosen, grau umrahmten Kastchen).

= Die Entwicklungsziele (= angestrebten Ergebnisse) fiir das Leitthema befinden sich in
den diinnrandigen Kastchen.

= Nur jene Entwicklungsziele, deren Kastchen die Farbe des Leitthemas tragen, gehoren
direkt zum Leitthema; die andersfarbigen sind von anderen Leitthemen Glbernommen;
sie zeigen beispielhaft einige Verbindungen zwischen den Leitthemen auf.

= Die erwarteten Wirkungen fir die Aktivitaten im Leitthema befinden sich rechtsseitig in
dickrandigen Kastchen.

= Auf dem zweiten Bild zu jedem Leitthema sind die Leitprojekte und Schliisselprojekte
zugeordnet.

= Leitprojekte sind mit weiller Schrift auf dem farblichen Grund des Leitthemas kenntlich
gemacht.

= Schliisselprojekte sind in farblosen Kastchen, deren Rander in der Farbe des Leitthemas
gehalten sind.
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16.1 Wirkungsgefiige: Region profilieren

Abbildung ohne Projekte

1. Region

profilieren
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=
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Abbildung mit Projekten (Leitprojekte und Schliisselprojekte)

1. Region
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16.2 Wirkungsgefiige: Standort stirken

Abbildung ohne Projekte

e = 2.1.1 Die bestehende Wirtschaftsstruktur
2 - St an d ort star ke g F— d e und die damit verbundenen Arbeitsplitze 1.1.1 Besonderheiten und
. sind durch regional abgestimmtes Einzigartigkeit der Region sind
G esamtwir k ung Standortmanagement weiter ausgebaut. hervorgehoben und dargestellt..
Die bestehenden Arbeitsplétze
und Unt%mehmen sichern, a W23 bestehende
Unternehmenserweiterungen un : Py & =
Ansiedlung neuer Unt ernehmenin |——— 2.1.2 Es wurden MaRnahmen gesetzt, um L3 Dt hie onteh ische Unternehmen sind gestdrkt,
der Oststeiermark fordern und den liickenlosen Ausbau des Breitband- Produkte mit neue Unternehmen gegriindet
damit neue Arbeitsplitze inder Internet zum Abschluss zu bringen. Alleinstellungspotenzial und attraktive Arbeitspliitze
Oststeiermark schaffen [Leitp[odukt'g) und di sowie Einkommenschancen
2.1.3 Es wurden MaRnahmen gesetzt, um xﬂ:gﬂ‘;ﬁl‘:ﬁ i geschaffen
die Mobilitdt fiir die ganze Oststeiermark
IT-Infrastruktur (Breitband) s i e hervorgehoben und werden /
flachendeckend aushauen e p e i vermarktet.
Die Verkehrsinf Kt halten 2.2.1 Mehf Forschungseinrichtungen wurden |n die W22 Zusiitzliche
u.',:i uizbzs;se'“mﬁ;t;:'m:;:;h:_ Re_siqn brachtund die KMU sind miteinanger und Wgrtsd:-_iipfung wird
$7,B64) mit Einrjchtungen der Forschung noch bei effizienterer
verbunfen (vorrangigin Engineering, Lebegismitteln Ressourcennutzung
4.1 Das Fachausbildungsangebot und und iomasse). generiert.
tertidre Ausbildungsmaglichkeiten I
sind entsprechend den Stérkefeldern 2.2.2 Die Wissensinhalte der 3113 Die
und dem Bedarf der Wirtschaft regionalen Stirkefelder sind in e 'h .
usgebaut. : eftschépfungs-
a den Schulen und auBerschulischen kette Holz ist
Lernstitten besser verankert. gestarkt k4
Betriebe vernetzen, regionale 2230 F d W21 Die
Wirtschaftskreisldufe starken und -2.3 Unternehmerinnen wurden Oststeiermark bleibt
Kaufkraft in der Region halten 5| dabei unterstiitzt, neue Produkte und S
2.2.5Handwerk und :::’f:::emn::kie-;;erzli';:s;eu:esten und Wirtschaftsraum
Mehr Forschung, Entw;:cklung und Design wurden . erhalten.
Innovation in KMUs aller intensiver miteinander 2.2.5Di
Branchen anregen SEE Kre al]'\nl:irtsch aft 1.5.2 Kunst- *nd Kulturangebote
e ! kelt biindelt.
R e wurd i und g
Die regionalen Kompetenzen und
die Wertschipfungsketten inden 2.3.1 Die unverwechselbaren Eigenarten
Eiz'tﬁ:ﬂ'::mffhe":mﬁmm"k der oststeirischen Stadtzentren wurden
Engineering ausbauen geférdert und die Stadtkerne neu belebt. W24 Stadt- und Ortskerne sind
v &

Kreativwirtschaft fordern
Stadten untereinander und im Uberregionalen

Zusammenhang wurden weiter ausgebaut

starke und lebendige Zentren.
f 2.3.2 Die Kooperationen zwischen oststeirischen / [

Die Innenstédte neu beleben und
die Kooperation zwischen Stadten
und ihrem Umland férdern

W25 Die Siedlungsentwicklung ist im
Sinne einer nachhaltigen Raumnutzung

2.3.3 Die Bereitschaft fir

gemeindeiibergreifende regional abgestimmt.
Zusammenarbeit wurde gestarkt.
Das Land Raglonalmmwickiling ANHANG IIl WIRKUNGSGEFUGE ~ 121/131
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Abbildung mit Projekten (Leitprojekte und Schliisselprojekte)

2. Standort starken — erganzende |

Die bestehenden Arbeitsplatze
und Unternehmen sichern,

e

tel

und dle daml( verhundeneﬂ Arheltspl
2 sind durch regional abgestimmtes und

Umsetzung durch Schlusselpro,ekte I
Standortmanagement weiter ausgeba

Karrierecenter und regionale
Rohstoﬂ' n|t|at|\.ren [n&EG}

ilregional differenziertes

Flachendeckender

Regional Wirtschaften

Breitbandausbau

Unternehmenserweiterungen und
Ansiedlung neuer Unternehmenin
der Oststeiermark férdern und

damit neue Arbeitsplédtze in der

1

7

Internet zum Abschluss zu bri

.2 Eswurden MaBnahmen gesetzt, um
den liickenlosen Ausbau des Breitband-

(TWL)

Ortserneueryn,
Infrastruktyr
Leitthemen

Produkte mit

\

ngen.

1.3 .1 Typische oststeirische

Oststeiermark schaffen

Evaluierung der regionalen
Verkehrskonzepte
.1.3 Es wurden

IT-Infrastruktur (Breitband)
fléchendeckend ausbauen

Ausbau Zugverbindungen, 57,
B64 und andere wichtige
Verkehrsinfrastruktur

die Mobilitdt fiir die ganze Oststeiermark z

Alleinstell )

Besonderheiten der
Kulturlandschaft sind

Die Verkehrsinfrastruktur erhalten
und verbessem (Thermenbahn,
57,B64)

| 4.1 Das Fachausbildungsangebot und
tertidre Ausbildungsmoglichkeiten
sind entsprechend den Starkefeldern
und dem Bedarf der Wirtschaft

ausgebaut.

orschungseinrichtungen wurden in die
tund die KMU sind miteinander und

(Leitprodukte) und die

hervorgehoben und werden

Regionalentwicklung
Oststeiermark

"8 sowie kommunale
anhand regionaler
A,

Jonderheiten und
igkeit der Region sind
-~raehoben und dargestellt..

Unternehmen gegriindet und
attraktive Arbeitspldtze sowie
Emkammenschnﬂcen

1

den Schulen

2.2.2 Die Wissensinhalte der
regionalen Starkefelder sind in

Lernstdtten besser verankert.

F&E Akustik

und Holz

und auBerschulischen

Betriebe vernetzen, regionale
Wirtschaftskreisldufe stirken und
Kaufkraft in der Region halten

Mehr Forschung, Entwicklung und
Innovation in KMUs aller
Branchen anregen

3.1.3 Die

Wertschopfungs-
kette Holz ist
gestarkt

2.2.3 Unternehmerinnen wurden
dabei unterstiitzt, neue Produkte un
Verfahrenin der Praxis auszutesten
und zur Marktreife zu bringen.

P.epﬂ"er

2

.2.5 Die Kreativwirtsch.
wurde gefordert.

"KEr 1.3

'

W21 Die
Oststeiermark bleibt
als attraktiver Lebens-
nd Wirtschaftsraum
rhalten.

Die regionalen Kompetenzen und
die Wertschopfu ngsketten inden
tel, Holz
und Inclustriell -gewerblichem
Engineering ausbauen

Kunst- und Kulturangebote
en entwickelt und gebiindelt.

2.3.1 Die unverwechselbaren Eigenarten
der oststeirischen Stadtzentren wurden
geférdert und die Stadtkerne neu belebt.

Kreativwirtschaft férdern

Die Innenstddte neu beleben und
die Kooperation zwischen Stiadten
und ihrem Umland férdern

tignen in Ihre Zukunft

2.3.2 Die Kooperationen zwischen oststeirischer
Stadten untereinander und im tberregionalen
Zusammenhang wurde n weiter ausgebaut

2.3 3 Die Bereitschaft fiir

Eusammenarbeit wurde gestarkt.

m Das Land

Slrlﬂma!k
Ty —

Regionalentwicklung
Oststeiermark

W24 Stadt- und Ortskerne sind
stark und lebendig.

W25 Die Siedlungsentwicklung ist im
Sinne einer nachhaltigen Raumnutzung

regional abgestimmt.
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16.3 Wirkungsgefiige: Nachhaltig Leben und Wirtschaften

Abbildung ohne Projekte

3. Nachhaltig Leben
und Wirtschaften

3.1.1 Brauch-, Grau- und Regenwasser
werden im persinlichen Alltag wie auch
im betrieblichen Wirtschaften bewusster
eir und 1 ZuUr I:4
des Wasserverbrauchs werden verstarkt

Wasser schiitzen und
nitzen

angewendet

Wasser werden optimiert und
wverstidrkt genutzt

3.1.2 Okosystemleistungen von

3.1.3 Abwasser und
Kleinwasserkraft werden
wvermehrt zur Energie-
it g Le L

3.2.1 Die Umsetzung
etablierter Lsungen wie
Mahwirme, Mikronetze oder
Pelletsheizungen wurde

Biomasse effizienter und
nachhaltiger nutzen

wverstarkt

3.2.2 Private wie auch Land-
und Forstwirtinnen si
qualifiziert und sensi

3.3.1 Der Anteil an

Energieoptimiertes Bauen

und Sanieren

Neubauten in Passivhaus-
Standard ist erhiht

Wirtschaftlichkeit von
Sonne als Energiequelle
regional optimieren

3.2.3. Biomassebereitstellung
ist wirtschaftlich, qualitativ
hochwertig und nachhaltig

W31 Nachhaltiger Umgang
mit (erneverbaren)
Ressourcen/ Energiequellen

3.2.4 Klimaschadliche
Verbrennungsanlagen
{privat/ gewerblich/
Gffentlich) sind reduziert

\

3.3.2 Qualitatssteigerung
(Lebenszykluskosten,

Ener

) bel i

g und

Meubau im &ffentlichen Bereich

~3.3.3 Steigerung der
regionalen Kompetenzen fiir
Energieoptimiertes Bauen
und Erneuerbare Energie

3.4.1. Bevilkerung ist fir
Technologien sensibilisiert

3.4.2. Neue Lisungen fiir
Energiespeicherung sind gefunden
und werden angewendet

3.4.3. solares Kilhlen ist als
Technologie
weiterentwickelt

3.5.1 Kooperation und
Vernetzung regionaler
Akteurinnen im
Energiebereich sowie

Das System ,Energieregion
Oststeiermark” stirken

Energiemanagement sind
hessert

3.6.1 Nachhaltige Mobilitét
wurde als Wirtschaftszweig
flr regionale Unternehmen
aufbereitet

mit Energie finden

Neue Lsungen filir Verkehr
und Mobilitat in Verbindung

3.3.4 Die Sanierungsrate
wurde erhéht (Zielwert 3%)

N y4

W32 Optimale
Energieausbeute aus
erneuerbaren
Energieqguellen

3.4.4 Die Anzahl der
optimierten Solarthermie- und
Ph Itaik i ionen

ist gestiegen

wWa2 Hochwertige Fachkrifte aus
dem In- und Ausland sind fiir
unsere Betriche gesichert

3.5.2 Anlagen und
Technologien sind in
Systemldsungen kombiniert

3.5.3. Standortmanagement
ist auf Energiethemen hin
optimiert

3.5.4 Neue Technologien
(z.B. Kraft-Wirme-Kopplung)
wurden bei der Entwicklung
hin zur Marktreife/ -
aufbereitung unterstitzt

3.5.5 Neue Lisungen fiir die
Finanzierung van
Energieprojekten wurden
entwickelt

ya

3.5.6 Einheitliche Richtlinien
und Rahmenbedingungen
wurden erwirkt

Pl

W33 Optimaler regionaler
Ressourcen- und
Technologieeinsatz

W22 Fusitzliche Wertschopfung
wird bei effizienterer

W23 Neue Unternehmen,
attraktive Arbeitsplatze und

F"——-

W34 Machhaltige Energie ist
als Wirtschaftsfeld attraktiv

vV N

W51 Fir eine dlter werdende
Bevilkerung gibtg es gute
Lisungen in den Bereichen
Pflege und Mabilitat.

3.6.3 Verbesserte
Mobilitit fir
benachteiligte Zielgruppen
wurde sichergestellt

W35 Bedarfsgerechte und

-mummoncn in thre Zukunft

3.6.2 Nachhaltige und
intelligente Verkebrs- und
Mobilititskonzepte wurden

entwickelt
2 ks 1 £ Das Land Regionalentwicklung
innovation Steiermark| Oststeiermark
i b R L UL L
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CO02 optimierte Mobilitdt ist
fiir alle Zielgruppen

3.6.4 Nachhaltige und
intelligente Verkehrs- und
Maobilititslgsungen wurden
umgesetzt

sichergestellt

ANHANG Il WIRKUNGSGEFUGE

2.1.3 Es wurden MaBnahmen
gesetzt, um die Mobilitit fir
die gesamte Oststeiermark zu
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Abbildung mit Projekten (Leitprojekte und Schliisselprojekte)

3. Nachhaltig Leben | 3.1.1 Brauch., Grau- und Regenwasser

= werden im personlichen Alltag wie auch
und Wirtschaften | im betrieblichen Wirtschaften bewusster
| eingesetrt und MaBnahmen zur Senkung
des Wasserverbrauchs werden verstarkt

—
niitzen
3.1.2 Okosystemleistungen von
‘Wasser werden optimiert und ==
werstarkt genutst

Blue Green Dream
313 Abwasser und o
Kleinwasserkraft werden

wermehrt zur Energie-
REwinnung eingesetzt

3.2.1 Die Umsetzung
etablierter Lisungen wie ‘
Nahwirme, Mikronetze oder --.._\ - }
Pelletsheizungen wurde e L\
Biomasse effizienter und verstarkt st wirtzchaftiich, qualitatiy )
nachhaltiger nutzen hochwertig und nachhaltig _
N me.‘..ﬂnvw <3 k\ w3l Nachhaltiger Umgang,
3.2.2 Private wie awch Land- MIMMW‘M F mit [emeuerbalen!
und Forstwirtinnen sind der Regien ' Fessourcen/ Energiequellen
i und
3.2.4 Klirmaschiidliche , i-.:u: "‘ﬂ"ﬂlil-!m
fpevat/ gewerblich/ e
5 | peivaty gewer
3.3.1 Der Anteil an & e <
. S
und Sanieren '
Standard st erhéht k
3.3.2 Qualitatssteigernung
(Lebenszykluskosten, [
Energieaffizienz) bai Sanierung und
Neubau im Gffentlichen Bereich \
. W32 Optimale
Energieausheute aus
3.3.3 Steigerung der - -~
regionalen Kompetenzen flr '
Energieoptimiertes Bauen 3.3.4 Die Sanierungsrate [
und Erneverbare Energis wurde erhiht (Ziehwert 3%)

- r ; II.

3.4.4 Die Anzabl der |

optimierten Solarthermie- und W42 Hochwertige Fachkrifte aus
!’thWPH.aIk Neuinstallationen dern In- und Ausland sind fir
bt gestiagen unsere Betriebe gesichert
wirtschaftlichkcit von
Sanne als Energiequelle
regional aptimieren
Energiespeicherung sind gefunden
und werden angewendet
‘W33 Optimaler regionaler
= i Ressourcen- und
3.4.3. Solares Kiihlen ist als = iGmisalruats
lagen
Technelogien sind in

Systemltsungen kombiniert

Techn: \
weiterentwicke “
.

W22 Zusitdliche Wertschoplung
wird bei nteres
3.5.3, Standortmanagement fessourcennutzung generiert.
ist auf Energiethemen hin
aptimiert
3.5.1 Kooperation und 3.5.4 Neue Technologien W23 Neue Unternehmen,
Vernetzung regionaler / (2.8, Kraft-Wirme-Kopplung) attraktive Arbeitsplitze Uind
Akteurinnen im " wurden bei der Entwicklung 1 Einkommenschancen schaffen.
Energiebereich sowie \ hin zur Marktreife; - \ g
Tas Systaen inrigi i age sind shu F._
Oststiermark” starken

W34 Nachhaltige Energie ist )

als Wirtschaftsfeld attraktiv

3.5.5 Neur Lasungen fiir die
Finanzierung von
Energleprojekten wurden
entwickelt

3.5.6 Einheltliche Richtlinlen

und Rahmenbedingungen
wurden erwirkt W51 Fur eine alter werdende
Bevilkerung gibtg es gute
Lisungen in den Bereichen
Pllege und Mobilitit.
1.6.1 Nachhaltige Mobilitit
wurde als Wirtschaftsaweig :":':";;t"ﬁfem
sl v
:':,;:m‘e Bteiehmen benachteiligte Zielgruppen
Meue Lisungen far Verkehr wiurde sichergestellt W5 Badarfsgerechte und

und Nobilitdt in Verbindu 02 optimierte Mobilitit ist
mit Energie finden = e fir alle Zielgruppen

3.6.4 Nachhaltige und sichergestelit
intelligente Verkehrs- und
Mobilititsisungen wurden

3.6.2 Nachhaltige und
intelligente Verkehrs- und
Maohilitatskonzepte wurden

2.1.3 ks wurden MaBnahmen

o gesetzt, um die Mobilitat far

na:nhm E:"“P‘ die gesamte Ostsleiermark
und Monilivtsmanagement verhessern.

{Almenland]
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16.4 Wirkungsgefiige: Fachkrafte sichern

Abbildung ohne Projekte

4. FaCh kréfte SiChern 2.2.1 Forschungseinrichtungen sind in die

Region gebracht und Unternehmen sind mit
Einrichtungen der Forschung besser
verbunden (vorrangig in Engineering und

Rabseaniiiabed ) 2.1.1 Die bestehende Wirtschaftsstruktur
und die damit verbundenen Arbeitsplatze
sind durch regional abgestimmtes und
teilregional differenziertes
4.1 Das Fachausbildungsangebot und Standortmanagement weiter ausgebaut.
Die Qualifikation tertiare Ausbildungsmiglichkeiten sind
entsprechend den Starkefeldern und
orscle nkwtapoomncn dem Bedarf der Wirtschaft ausgebaut.
4.3 Die oststeirischen Jugendlichen
Raimf;'égfﬂﬁ.fc'ﬁ,, Aus- 4.2 Das Image der Lehr-und sind motiviert und in der Lage, eine wa41: Berufliche
und Weiterbildungen in der Facharbeitsausbildung ist attraktive und geeignete berufliche Chancen aller
Oststejermark starken verbessert. Perspektive zu entwickeln sowie eine Jugendlichen und
aussichtsreiche Ausbildung zu Erwachsenen in der
absolvieren, fiir die es in der Region sind
Dil::e;;"?‘ﬂ:;n:te‘mng " Oststeiermark eine entsprechende gesichert.
unter TUCKsIChUIgun, €5 il
regionalen &edarfs‘ . Nachieage sibt
verbessern und [ 3
gendersensibel gestalten 4.4 Madchen Frauen entscheiden sich
verstarkt fir technisch orientierte Berufe
Den Berufseinstieg aktiv oherer Nachfrage, besseren | 4.5 Strategien und MaBnahmen
unterstiitzen Arbeitsbedingungen und zur Schaffung und Sicherung von
Einkommensmaoglichkeiten, wahrend sich qualitativ hochwertigen
Ménner verstarkt fiir bisher weiblich Beschiftigungsmaglichkeiten sind
dominierte Berufe entscheiden, in denen fir alle Oststeirerinnen weiter
nachhaltiger Bedarf zu erwarten ist. entwickelt.
4.6 Kontakte zu ausgewanderten
OmireﬁnneW W42: Hochwertige
e /i g ke e it ol
verbessern In- und Ausland
4.7 Neue Arbeitskrafte von auBen und ihre ;‘mumm
Familien werden in unserer Region :
willkommen geheifien und in das drtliche
Fachkrifte in die Region Leben integriert.
bringen
4.8 Durch den weiteren Ausbau eines flexiblen 5.2 Eine Willkommenskultur fiir
Kinderb b wird eine Entl geboten, Zuwanderer aus dem In- und
Kinderbetreuungsangebot | 7 qamit Oststeireri und Oststeirer entsprechend ihrer Ausland wird gepflegt.
verbessern Ausbildung ihre berufliche Tatigkeit ausiiben kénnen.

innovation Steiermark| Oststeiermark
o T
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Abbildung mit Projekten (Leitprojekte und Schliisselprojekte)

4. Fachkrafte sichern

Einrichtungen der Forschung besser

2.2.1 Forschungseinrichtungen sind in die
Region gebracht und Unternehmen sind mit

Regionalentwicklung
Oststeiermark

Wa1: Berufliche
Chancen aller
Jugendlichen und
Erwachsenen in der
Region sind
gesichert.

verbunden (vorrangig in Engineering und
- eld 2.1.1 Die bestehende
Farstenf i e dami
sstandort Wirtschaftsstruktur und die damit
Aufbau mm‘::gﬁmm'”‘m“::;;?, q‘la”%% verbundenen Arbeitsplitze sind
;:.“mnd rhare Wejz >Offerq, . durch regional abgestimmtes und
4.1 Das Fachausbildungsangebot un Ve [teil ¢ jonal differenziertes
Die Qualfiet tertidre Ausbildungsmdglichkeiten sind Stand Lol
ie Qualifikation
" entsprechend den Stirkefeldern und ausgebaut. |
gor n eltngmnn dem Bedarf der Wirtschaft ausgebaut.

Angel i I 4.3 Die oststeirischen Jugendlichen —
R:tsruktivikt.:ttfl;zglfl:ll:er Aus- 4.2 Das Image der Lehr-und sind motiviert und in deuf Lage, eine
und Weiterbildungen in der Facharbeitsausbildu attraktive und geeignete berufliche
Oststeiermark stirken verbesse Perspektive zu entwickeln sowie eine

aussichtsreiche Ausbildung zu
e absolvieren, fir die es in der
Die Berufsorientierung Grenziiberschreiten Oststeiermark eine entsprechende
unter Beriicksichtigung des Zusammenarbeit von Nachfrage gibt.
regionalen Bedarfs "Eemale Cooperation zur Krafe
verbessern und Gleichstellung von Frauen in d'rﬁnr "“M 2 3 _' =

gendersensibel gestalten

Den Berufseinstieg aktiv
unterstiitzen

Arbeitsbedingungen fiir
Altere und Behinderte
verbessern

Fachkréfte in die Region
bringen

Kinderbetreuungsangebot
verbessern

- sitionen in Ihre Zukunft
emon s e o bty 1

technischen Berufen

mfA&EG',a't L Est, JUNgsn.

en und Frauen entscheiden sich
wverstarkt fiir technisch orientierte Berufe
mit héherer Nachfrage, besseren
Arbeitsbedingungen und
Einkommensmaglichkeiten, wahrend sich
Manner verstarkt fiir bisher weiblich
te Berufe entscheiden, in denen
nachhaltiger Bedarf zu erwarten ist.

4.6 Kontakte zu ausgewanderten

Oststeirerinnen werden neu belebt, um |
ihre mégliche Riickkehr zu fordern.
| LR | Ausland wird gepflegt.

4.5 Strategien und MaBnahmen

zur Schaffung und Sicherung von

qualitativ hochwertigen

Beschaftigungsmoglichkeiten sind

fiir alle Oststeirerlnnen weiter

entwickelt. er
gildende Zukunft in d

ASEG - die regionale
Karriere

5.2 Eine Willkommenskultur fiir
Zuwanderer aus dem In- und

4.7 Neue Arbeitskrafte von auen und ihre

.

Familien werden in unserer Region willke
geheilen und in das drtliche Leben integriert.

4.8 Durch den weiteren Ausbau eines flexiblen

damit O innen und O entsprechend ihrer
Ausbildung ihre berufliche Tatigkeit ausiiben kéinnen.

Kinderbetreuungsangebotes wird eine Entlastung geboten,

Regionalentwicklung
Oststeiermark

innovation

e 'Das Land
& Steiermark]
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W42: Hochwertige
Fachkrifte aus dem
In- und Ausland
sind fiir unsere
Betriebe gesichert.
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16.5 Wirkungsgefiige: Sozialen Zusammenhalt starken

Abbildung ohne Projekte

5. Sozialen

Zusammenhalt starken

4.7 Neue Arbeitskrafte von aulen und ihre 1.1.2 Regionale Initiativen sind
Familien werden in unserer Region eingebunden und noch starker in
willkemmen geheillen und in das drtliche das Bewusstsein der Menschen
Leben integriert. der Region und der Géste

x gebracht.

Y

- - — 5.1 Eine Willkommenskultur fiir
E'L:’;a[::’:':‘u°nm';’;’;;’e';“"“’ far | 5 Zuwanderer aus dem In- und Ausland W51 Fiir eine dlter werdende
8 wird gepflegt. Hevélkerung gibt es gute
Ldsungen in den Bereichen
5.2 Fiir eine dlter werdende Pflege und Mobilitdt.
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Abbildung mit Projekten (Leitprojekte und Schliisselprojekte)

5. Sozialen

Zusammenhalt sta

Eine (Willkommens-)Kultur fiir
Zuwanderung schaffen

4.7 Neue Arbeitskrafte von auBen und ihre
Familien werden in unserer Region
willkommen geheiflen und in das drtliche
Leben integriert.

1.1.2 Regionale Initiativen sind
eingebunden und noch starker in
das Bewusstsein der Menschen
der Region und der Gaste

Liésungen fiir ein Altwerden in
der gewohnten Umgebung
finden

Pflege und Mobilitdt
sicherstellen

Die Bindung der Jugend an die
Region starken

Zivilgesellschaftliche/
ehrenamtliche Tatigkeiten
wertschdtzen

Erwerbschancen fiir Menschen
mitb deren Bediirfni 1
schaffen

wird gepflegt.

5.1 Eine Willkommenskultur fu
Zi aus dem In- und Ausland

gebracht.

5.2 Fiir eine 3lter werdende
Bevidlkerung sind Losungen fir ein
Leben im Alter zuhause verfigbar.

| 4.3 Die oststeirischen Jugendlichen sind
motiviert und in der Lage, eine attraktive und

| geeignete berufliche Perspektive zu entwickeln
sowie eine aussichtsreiche Ausbildung zu

- absolvieren, fir die es in der Oststeiermark

~eine entsprechende Nachfrage gibt.

Jugendbeteiligung
(Joglland)

1.5.2 Kunst- und

Kulturangebote wurden
entwickelt und gebiindelt.

Regionalentwicklung
Oststeiermark

5.5 Die Bindung
zwischen den
Generationen ist

5.3 Es gibt attraktive
Angebote fiir die
oststeirische Jugend.

/

5.8 Es gibt attraktive
Angebote fiir
alternsgerechtes Arbeiten

5.7 Den in der Oststeiermark lebenden

Zugang zum ersten, Zweiten oder

dritten 3
Bee&S0O - Bienen und
soziale Beschaftigung

Jugendpreis Treffen der ] Menschen wird soziale Integration und
Detstziermark Generationen - Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
sozi:::, Engagement aglicht. ; und Vorsorge
rken (TWL) aar:iu':;';':“,n (ABEG)
5.6 Den in der Oststeiermark
lebenden Menschen wird der 1.1.3 Die Region ist als

Tourismusdestination mit attraktiven und
marktfihigen Angebotsschwerpunkten und

Produkten entwickelt.

W51 Fiir eine dlter werdende
Bevalkerung gibt es gute
Lésungen in den Bereichen
Pflege und Mobilitéit.

W52 Der soziale Zusammenhalt
zwischen den Generationen
und zwischen Menschen
unterschiedlicher Herkunft und
Bediirfnislagen ist gestdrkt.

Barrierefreier
Urlaub
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17 ANHANG IV MITGLIEDER FACHBEIRATE

Regionalentwicklung
Oststeiermark

17.1 Fachbeirat Beschaftigung

Name Vorname Institution

Aigner Fritz Technisches Biiro Aigner

Amtmann Karin Bauakademie Steiermark

Fidlschuster Horst Regionalentwicklung Oststeiermark (Koordinator)
Hofbauer Angelika Firma ANS

Holzerbauer Gerhard Gemeinde Gutenberg

Kogler Ferdinand Landwirtschaftskammer

Lebenbauer Martin OBB

Maier Gerald Sozialhilfeverband

Matzer Thomas Gemeinde St. Ruprecht

Neuhold Walter 0GB

Paierl Herbert AMS (Sprecher)

Pickl Raimund LAG Oststeirisches Thermenland Lafnitztal
Prettenhofer Peter LEO GmbH

Pirrer Leo Amt der Steiermarkischen Landesregierung
Reisinger Johann Bgm.a.D. Obm.

Rémer Helmut JobAllianz

Sagl Marie-Therese Regionalentwicklung Oststeiermark
Schwammer Waltraud LAG Wechselland

Stark Christoph LAG Energieregion Weiz-Gleisdorf
Wurzwallner Beate Stadt Furstenfeld

17.2 Fachbeirat Energie

S Wl wad berten

Name Vorname Institution
Auer Martin kW Solartechnik
Brandweiner Otmar Stadt Furstenfeld
Hierzer Karl Feistritzwerke Gleisdorf (Sprecher)
Kaltenegger Erwin KUPA
Kern Franz W.E.I.Z.
Kienreich Helmut Pensioniert (ELIN Siedlungsgesellschaft Weiz)
Klammler Hubert L KFB Biomasse Plus GmbH
Kogler Heidrun Energiekultur Kulmland
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Regionalentwicklung
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Kohl Robert Feistritzwerke Gleisdorf

Lammer Herbert Regionalenergie Steiermark

Luttenberger Christian Energieregion Oststeiermark (Koordinator)
Ofner Harald Landwirtschaftskammer Hartberg-Firstenfeld
Pickl Raimund LAG Thermenland Lafnitztal

Putz Christian EMP

Riebenbauer Leo TB Riebenbauer

Sagl Marie-Therese Regionalentwicklung Oststeiermark

Schuller Anton KEM Manager Hartberg, Stadt HB

Selvicka Ewald AEE INTEC

Stark Christoph LAG Energieregion Weiz-Gleisdorf
Stubenschrott Erwin KWB Die Biomasseheizung

Tauschmann Kurt Landwirtschaftskammer Hartberg-Firstenfeld

17.3 Fachbeirat Wirtschaft

Name Vorname Institution

Bauer Martin Stadtamtsdirektor Weiz
Doppler Anton LAG Kraftspendedorfer Joglland
Fidlschuster Horst Regionalentwicklung Oststeiermark (Koordinator)
Halwachs Andreas Junge Wirtschaft

Handler Anton KUPA

Handler Franz Burgermeister

Himler Horst Wirtschaftsbund

Hutter Elisabeth "Jogl-Art"

Jantscher Maximilian [o\Y/

Purkarthofer Glnter Stadt WEiz

Rath Johann LWK Weiz

Reisinger Johann Kammerobmann

Sagl Marie-Therese Regionalentwicklung Oststeiermark
Schenner Harald 4Corners

Schlemmer Andreas WK Weiz (Sprecher)
Schwammer Waltraud LAG Wechselland

Simon Glnther Simon KEG

Singer Josef LAG Oststeirisches Kernland
Spitzer Herbert Impulszentrum Vorau
Spreitzhofer Johann WK Weiz

Thier Johann Vizeblrgermeister

Winter Kurt Medianova

Das Land

Steiermark
Ty —

innovation

Regionalentwicklung
Oststeiermark
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17.4 Fachbeirat Tourismus

Name Vorname Institution

Adler-Neubauer Daniela Regionalentwicklung Oststeiermark (Koordinatorin)
Deutsch Gernot Heiltherme Bad Waltersdorf (Sprecher)
Doppler Anton LAG Kraftspendedorfer Joglland
Freiberger Horst 0GB

Friedrich Andreas Tourismusregionalverband Oststeiermark
Fuchs Dietmar Qualifizierungsagentur Oststeiermark
Geieregger-Voit Barbara LFI Steiermark

Hierzi Gerwald Tourismusverband Gleisdorf

Hirt Josef Apfelland

Hofer Hans Wirtschaftskammer

Hutter Elisabeth Jogl-Art

Lechner Winfried Ingenos.Gobiet.ZT GmbH

Lehner Stephanie Tourismusverband Joglland

Mostl Franz Stollenkase Arzberg

Pataki Eva Oststeiermark Tourismus

Pollhammer Christine Tourismusverband Naturpark Almenland
Rauchenberger Franz Thermenland Steiermark

Reisinger Ingo Stadtmarketing KG

Rinner Waltraud VSW Vital-Hotel-Styria GmbH

Sagl Marie-Therese Regionalentwicklung Oststeiermark
Schwetz Christine TV Naturpark Pollauertal

Singer Josef LAG Oststeirisches Kernland

Thaller Josi Tourismusverband Furstenfeld

&% | Das Land
Steiermark

S Wl wad berten

innovation

Regionalentwicklung
Oststeiermark

ANHANG IV MITGLIEDER FACHBEIRATE

131/131



