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Kurzfassung

Mit einem hohen Anspruch an ein institutionalisiertes Regionalmanagementist eine durchgéngige
Professionalisierung erforderlich, die sich unter anderem auf Steuerungselemente und
Instrumente stitzt. Eine Professionalisierung ist vor allem dahingehend vonndten, da aus
systemtheoreticher Betrachtungsweise sichtbar wird, dass eine Vielzahl an Akteurlnnen und
Variablen verbunden mit einem komplexen Wirkungsgefiige Interesse an regionalen
Entwicklungsprozessen ha. In Leitbildprozessen sollten diese zum Teil divergierenden Interessen
berlicksichtigt und in die Gesamtkonzeption integriert werden. Fir die Obersteiermark West ist
das mit diesem Leitbild sehr erfolgreich gelungen.

Fur den Prozess wurden Handlungsprdmissen formuliert, die auf eine hohe

Umsetzungsorientierung setzenund ein lebbares Leitbild fir alle Bezirke der Region unter einem

Dach realisieren lassen.Das gemeinsam entwickelte Leitbild gibt Orientierung und stitzt sich auf
ein Set an Instrumenten, dassicherstellt, dass eineintegrierte, nachhaltige Entwicklung der Region
(mit regionaler Verankerung und starken Netzwerken von lokalen, regionalen und iiberregionalen

Akteurinnen) in Richtung der gemeinsam vereinbarten Ziele verwirklichbar wird . Festzuhalten ist,

dass das Leitbild auf sehr hohe Akzeptanzwerte aubaut, auch wenn damit noch nicht

gewéhrleistet wird, dasses von allen akzeptiert wird. Flr den zunehmenden Wettbewerb der
Regionen in Europa wird die Btindelung von Stadrken der erfolgsversprechende Faktorsein: So
bezieht dasvon der Abtellung 7 bzw. im Leitbildprozess Jugendvon der Abteilung 6 des Landes
Stelermark geforderte Leitbild Obersteiermark West seine Kraft folglich aus dem Nebern und
Miteinander unterschiedlicher Stérken.

Oberstes Ziel stellt die Erhéhung der Attraktivitdt der Region sowohl flir Menschen als auch fiir
Unternehmen dar. Die Region positioniert sich als attraktive Lebens und Arbeitswelt, die fir ihre
Einwohnerinnen unterschiedlicher Generationen und Kulturen bestmaégliche Rahmenbedingungen
zur Sicherstellung und Steigerung der Lebensqualitét bietet. Aufbauend auf ihrem industriellen
Erbe prédsentiert sich die Region Obersteiermark West als bedeutsamer steirischer
Wirtschaftsstandort mit kraftvollen, innovativen und zukunftsféhigen Unternehmen. Fur die
Region Obersteiermark West wurde das Leitbild, das als Handlungsfaden dient und den Rahmen
zur Aufwertung und Weiterentwicklung der Region fir die ndchsten Jahre bildet, auf sechs
Leitthemen bzw. -strategien aufgebaut. Die aufeinander abgestimmten sechs Leitthemen schaffen
enengel ungenen symbiotischen Rahmen aus aW rtschaftsr
Projektvorhaben zwischen den Polen Spannung, Dynamik, Geschwindigkeit, Technologie und
Zukunft, Entschleunigung, gewachsene Substanz und Natur in ein Leitbild integriert.

Die inhaltliche Schwerpunktsetzung erfolgt 0 basierend auf der Intention, die Attraktivitat der
Region Obersteiermark West flir Menschen und Unternehmen zu erhdherd entlang folgender
sechsLeitthemen:
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Lebensqualitét erhéhen

Zielbild fir dieses Leitthema.: Wir sind
stolz, Teill dieser Region zu sein. Die
Region hat die richtige Infrastruktur und

lebensphasenorientierte Angebote, um
hier gut leben und arbeiten zu kdnnen.

Foto: ©Land Steiermark

Dem demographischen Wandel

begegnen
Zielbild fir dieses Leitthema: Wir haben
die entsprechenden Bildungs,

Beschiftigungs und Beteiligungs-
angebote, um Menschen in der Region zu
halten und willkommen zu heil3en.

Foto: ©Kraft. Das Murtal

Regionswahrnehmung verstédrken

Zielbild fir dieses Leitthema.: Wir haben
eine gemeinsam abgestimmte, konkrete
Definition und proaktive Vermarktung der
Region und ihrer Teilregionen.

Foto: ©Land Steiermark

Lebensraum und Wirtschaftsraum
verbinden

Zlelbild fiir dieses Leitthema. Wir haben
das Bewusstsein fiir denKauf regionaler
Produkte und Dienstleistungen erhéht und
das Einkommen ldndlicher Betriebe
gestarkt.

Foto: ©Bjoregion Murau
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Zukunit Werkstoff und Energie

Zielbild fir dieses Leitthema.: Wir haben
im Bereich Werkstoff und Energie die
Wertschdpfung und  Markiposition
ausgebaut.

Foto: ©Holzwelt Murau

Wirtschaftsverflechtungen ausbauen
Zielbild fir dieses Leitthema.: Wir haben
die Wirtschaftsverflechtungen tiber die
Industrie und produzierende Wirtschaft
hinaus in Handel, Gewerbe, Handwerk
und Dienstleistung verstdrkt.

Foto: ©Kraft. Das Murtal
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Ausgangslage

Mit der Einflihrung der neuen Regionalstruktur in der Steiermark gibt es ein grofl3es Potential, in

der Projektentwicklung Synergien aus den unterschiedlichen Themenfeldern auszuloten und im
Sinne der Lebensqualitdt in den Regionen optimal zu entwickeln und umzusetzen. Das
Regionalmanagment Obersteiermark West ist dabei als steuernder Hauptakteur im Sinne einer
integrierten und nachhaltigen Entwicklung der eigenen Region positioniert.

I m Dezember 2007 wurde das Leitbild dalndustrieRaum
als regionales Entwicklungsleitbild beschlossen. Die LeadeAktionsgruppen der Region konnten

somit bereits in der letzten Forderperiode ihre regionalen Entwicklungsplane auf das Leitbild der

Region abstimmen. Nach der Grindung der ROW GmbH und durch den Beginn der neuen
Strukturforderperiode 2014+ ist nun das Leitbild auf neue Erfordernisse angepasst wordenEs

erfolgte eine Scharfung und aktivere Gestaltung der sechs eitthemen.

Fir die Region sind entlang der Leitthemen Entwicklungsschwerpunkte mit Leitprojekten zu
definieren und die Regionalen Entwicklungsplane der LeaderRegionen sind ebenso darauf
auszurichten. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Leitprojekterinerhalb der Leitthemen in das
Landesentwicklungsleitbild eingebettet sind.

Wesentlich erscheint fur diesen Leitbildprozess, dass die regionalen Stakeholder und
Schlisselakteurlnnen sowie die Vertreterinnen des Landes Steiermarkd aufbauend auf den
Ergebnissen des vorherigen Leitbildprozesses 6 wiederum aktiv in den Prozess der
Zukunftsgestaltung miteingebunden werden. Dazu gehort neben der vertiefenden
Identitatsbildung mit der Region vor allem auch das an den Regionszielen orientierte Einbringen
eigener Ideen im Sinne der Weiterentwicklung und die Entwicklung der Fahigkeit, in

Veranderungsprozessen handlungsfahig zu bleiben.

Die Zielsetzung des Leitbildentwicklungsprozesses ist es, gemeinsam mit allen regionalen
Akteurlnnen an einer positiven Zukunftsentwicklung zu arbeiten, die sich durch hohe
Ergebnisqualitat verbunden mit bedarfsgerechter Kundinnenorientierung und effektive
Prozessgestaltung sowie eine unterstitzende Teamkultur auszeichnet.Fir die regionalen
Stakeholder und Schliisselakteurlnnen soll eine klare Orientierung fir ihr zuklnftiges Handeln
hergestellt werden und zwar in einem Prozess, der Commitment auf allen Ebenen hinsichtlich
Identitat und Selbstorganisation der Verantwortungsbereiche erzielt.

Das Endprodukt, als Arbeitsprogramm 2014+ fur die Region Obersteiermark West ist im
Prozessverlauf mit der Resonanzgruppe ds Landes Steiermark abgestimmivorden.

Die zentralen Herausforderungen fir das Projekt der Leitbilderstellung Obersteiermark West
waren:

11
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1. Integration einer groBen Anzahl von Stakeholdern und Know-how-Tragerinnen
2. Vorhandene komplexe Zusammenhangeund Wirkungen nutzbar machen

Als zentrale Herausforderung galt es die Koordination der Regionen und ihrer Akteurinnen im
Regionalverbund zu unterstiitzen. Durch die Einbindung zentraler Promotoren und
Integrationsfiguren sollte die breite Unterstitzung und deren Ausgewogenheit sichergestellt
werden. Die Basis fir den Leitbildprozess wurde mit einem einheitlichen Auftreten nach auf3en
(aMit einer Spr elkdeeingefimte Steuerungsgyuppe geschaffen.

Zumal vorgelagerte Leitbildprozesse beziiglich der inhaltlichen Ausgestaltung durchaus gute
Ansatze vorweisen konnten, wurde vereinbart, in diesem Sinne auf Besthendes adzubauen und
die Ergebnisse bisheriger Vorarbeiten entsprechend zu bertcksichtigen. Fur den Prozess selbst
sollte generell der StatusQuo analysiert und basierend auf Fakten auch die Positionierung
herausgearbeitet werden. Fir die Positionierung haben sich die handelnden Akteurlnnen unter
anderem vorgenommen, Unterschiede der Bezirke als Chancezu sehen und das regionale
Verstandnis Uber die einzelnen Bezirksgrenzen hinausgehend zu férdern.

Zur Schaffung einer gemeinsamenAusgangsbasis wurden einzelne unumstrittene Punkte aul3er
Frage gestellt und ein grundsatzliches Commitment der involvierten Akteurlnnen zum
Entwicklungsprozess eingeholt. Fir die Umsetzung selbst war es oberstes Ziel klare
Verantwortlichkeiten inkl. Schnit t st el | endef i ni t zudefinierend aSpi el regel no

Um erstmals die Einarbeitung von Jugendpolitik bzw. die Einbindung regionaler Jugend und
Jugendarbeit in geeigneter Weise gewahrleisten zu kodnnen, unterstitzte das Regionale
Jugendmanagement den Gesamtpzess mit einem eigenen Leitbildprozess im
Schwerpunktbereich Jugend (Ergebnisse in Kapitel 6.2.6) unter Bertcksichtigung der
"Strategischen Ausrichtung der Kinder und Jugendarbeit 2020" des Landes Steiermark. Dieser
Prozess wurde durch die Abteilung 6 des Landes Steiermark geférdert.

Regionale Zusammenhéange und ibegeordnete regionale Strategien

Ziel des Leitbildentwicklungsprozesses war esauch, einen einheitlichen Rahmen zu definieren,

dem samtliche Teilpositionierungen konsistent untergeordnet werden kdnnen. So sollte

sichergestellt werden, dass beispielsweise auf Bezirksebene oder auch auf Gemeindeebene in

Abstimmung mit einem Ubergeordnetem Leitbild einheitliche Positionierungen gewahlt werden.

Das Entwicklungsleitbild fir das Land Steiermark soll sich stringent auch in den Leitbildern der

untergeordneten raumlichen Strukturen widerspiegeln. Zudem finden im Rahmen des
Leitbildentwicklungsprozessesund der Positionierung der Region neben der bereits erwahnten

"Strategischen Ausrichtung der Kinder- und Jugendarbeit 2020" auch diea Wi rt schaftsstrate
Steiermark 2020 6Wachst um dur c hdilen Maidcw aathie@h éj chstel |l ungsstrat
des Landes Steiermarks owi e di e aCharta des Zusammenl ebens in
Bericksichtigung.

Der Ablauf des Leitbildentwicklungsprozesses wird in Kapitel6.1 genauer erlautert.

12
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1 Strukturanalyse der Region im
erweiterten Kontext

1.1 Basisdatenanalyse der RegiorObersteiermark West

U Raumliche Lage und Gliederung

Die Region Obersteiermark Westsetzt sich zusammen aus den politischen Bezirken Murtal(im
Jahr 2012 hervorgegangen aus derZusammenlegung der damaligen Bezirke Judenburg und
Knittelfeld) und Murau und umfasst insgesamt 34 Gemeinden (seit 2015), darunter sechs
Stadtgemeinden (Judenburg, Zeltweg, Knittelfeld, Spielbergbei Knittelfeld, Murau und Oberwélz
Stadt). Die Westliche Obersteiermarkist landschaftlich gepréagt durch einen hohen Gebirgsaneil
sowie das Murtal. Bei Judenburg weitet sich das Murtal in das inneralpine Becken Aichfeld
Murboden, wo sich die bedeutendsten Siedlungs und Wirtschaftszentren der Region (wie
Judenburg, Zeltweg, Fohnsdorf und Knittelfeld) befinden (siehe Abbildung 1). N&heres zur
raumlichen Lage und Gliederung entnehmen Sie Kapitel6.2.1.

AutobahngschnellstraRe
Bundes-/Landesstralle

Eisenbahn
Gewisser

el rne— ?
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Abbildung 1: Region Obersteiermark West Quelle: Amt der Steierméarkischen Landesregierung 2013)

U Bevdlkerung und Sozialstruktur:

In der Region Obersteiermark West leben insgesamt 102.282 Personen (Stand: 01.01.2013laut
Bevdlkerungsregisted), dies entspricht 8,4% der gesamten steirischen Wohnbevélkerung. Die
Westliche Obersteiermark ist stark vom demographischen Wandel betroffen Die Region hat seit
den 1980er Jahren eine negative Bevolkerungsentwicklung zu verzeichnendie sich d gemaf der
OROK-Bevilkerungsprognosed auch zukiinftig weiter fortsetzen wird . Der Bevolkerungsriickgang
in der gesamten Region istnicht nur auf den strukturellen Wandel (d.h. auf das Wachstum des
Dienstleistungssektors, der in den Ballungsrdumen mehr Jobs verspricht) sondern auch auf die
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Uberdurchschnittlich negative Geburten- und Wanderungsbilanz zurlickzufiihren. Wenngleich der
gesamte Wanderungssaldo in der RegiorOberdeiermark West negativ ist, so zeigt die detaillierte
Auswertung der Wanderungsstatistik fur das Jahr 2012 eine positive Aul3enwanderungsbilanz.In
diesem Kontext sind gerade n einer Abwanderungsregion, wie die Westliche Obersteiermark eine
ist, auch verstéarkte Integrationsanstrengungen von besonderer Bedeutung.

Bedingt unter anderem durch die Tatsache, dass vor allendie jingeren Menschendazu tendieren,
die Region zu verlassen weist die Altersstruktur der Westlichen Obersteiermark einen Uberhang
an alteren Einwohnerinnen auf. Die Region Obersteiermark West ist mit einem Altersschnitt von
44,1 Jahren (Jahr 2012) die zweitalteste steirische Region Dem 6sterreichweiten Trend folgend
wird in Zukunft weiterhin eine Verschiebung der Altersstruktur von d en jingeren zu den alteren
Altersgruppen in der Region Obersteiermark Westvonstatten gehen Diese Verschiebung wird
weitreichende strukturelle Veranderungen und folglich neue Herausforderungen mit sich bringen.

Ausfihrlichere Informationen (inklusive graphischer Veranschaulichungen zur Bevélkerung und
Sozialstruktur der Westlichen Obersteiermarksind in Kapitel 6.2.2 zu finden.

U Standort- und Siedlungsentwicklung:
Zur guten Erreichbarkeit der (Nah-)Versorgungseinrichtungen fir die Bevélkerung ist eine
geordnete Siedlungsentwicklung um gut ausgestattete und mit offentlichen Verkehrsmitteln
ausreichend versorgte Siedlungsschwerpunkte anzustreben.

Verkehrsinfrastruktur:

Der Bezirk Murtal ist im Schienenverkehr als auch im Stral3enverkehr gut an das interregionale
Verkehrsnetz angebunden. Mit dem Ausbau der S36 (Murtal Schnellstra3e) bis nach Judenburg
ist die Region Uber den Knoten St. Michael (A9 Pyhrn Autobahn, S6 Semmeéng Schnellstral3e) an
das hoéherrangige Verkehrsnetz angeschlossenm grof3raumigen Kontext sind grof3e Teile der
Region, vor allem Gebiete abseits der Hauptverkehrslinien,als peripher einzustufen. Aufgrund der
geringen Besiedlungsdichtewurde unter anderem der Offentliche Personennahverkehr in den Sei-
tentalern stark ausgedinnt. Glinstigere Voraussetzungen im Hinblick auf die Versorgungssituation
sind im Zentralraum der Region gegeben Mobilitatsliicken ergeben sich dort, wo durch struktu-
relle Unterschiede der klassische Offentliche Verkehr(OV) an seine Grenzen st6Rt, namlich im
Umfeld des Ballungsraumes Aichfeld. Das OMAngebot in den angrenzenden peripheren Gemein-
den ist auf eine minimale Anzahl von BusVerbindungen ausgelegt, deren Schwerpunkt der Schi-
lerinnenverkehr ist. Ahnlich ist die Situation im Einzugsbereich der Verkehrsachse entlang der
Murtalbahn, mit Minimalangeboten im liniengebundenen Regionalbusverkehr.

Telekommunikation & Breitband:

In weniger zentral gelegenen Regionen wird neben der Verkehrsinfrastruktur in Zukunft die
Ausstattung mit hochwertiger Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur fir die
Wettbewerbsfahigkeit und Lebensqualitat einer Region von hdchste Bedeutung sein. Eine
mangelnde  bzw. fehlende  Ausstattung mit  hochwertiger  Informations-  und
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Telekommunikationsinfrastruktur sowie Breitbandinfrastruktur herrscht in den peripheren
Gebieten der Region Obersteiermark West vor.

Forschung & Entwicklung & Infrastruktur:

Die Ausstattung mit bzw. der Zugang zu F&EEinrichtungen stellt auch einen wichtigen
Standortfaktor ~ dar.  Universitdre und  auferuniversitire  Forschungseinrichtungen,
Fachhochschulen und (Industrie)Unternehmen tragen hier ebenso dazu beiwie die Impuls- und
Kompetenzzentren, die vielfach fur die Verbreitung von F&EErgebnissen sorgen.Gegenwartig
sind in der Westlichen Obersteiermark kaum Einrichtungen fiir Forschung und Entwicklung zu
finden.

In der Region Obersteiermark West gibt es in 2Itweg zum einen das AiZGriinderzentrum, das
Biro- und Produktionsflachen fur Unternehmen bietet, und zum anderen das
Holzinnovationszentrum mit Schwerpunkten um das Thema Holz, Holzverarbeitung und &
bearbeitung. Im Holzinnovationszentrum werden Betriebs- und Biroflachen sowie auch
notwendige Infrastruktur fiir moderne Produktionen, neue Holz -Anwendungsgebiete und
hochtechnologische Forschungsund Entwicklungsbestrebungen angeboten. Dabei wird auch die
Neugriindung von Betrieben unterstutzt.

Die Industrie wird in der Region verstarkt international ausgerichtet und sowohl technologisch als
auch organisatorisch weiterentwickelt. Darauf ausgerichtete Forschungs Schulungs und
Entwicklungseinrichtungen sollen in Zukunft weiterentwickelt und ausgeweitet werden.

Siedlungs- und Baulandentwicklung:

Wahrend der Siedlungsschwerpunkt des Bezirks Murtal im breiten inneralpinen Becken des
Aichfeld-Murbodens liegt, wird Murau durch dessen periphere Lage inneghalb der Zentralalpen
gepragt. In der Westlichen Obersteiermark entfallen rund 79% der Katasterflache auf land- und
forstwirtschaftliche Flachen und 13% auf alpines Gebiet.

Die Bevolkerungsdynamik bzw. demographischen Veranderungen und die sich andernden
Nachfragetrends in Bezug auf Wohnraum (Grof3e und Qualitat) sowie die Standortanforderungen
von Unternehmen bestimmen die Baulandentwicklung einer Region. Dem &sterreich und
landesweiten Trend folgend ist auch in der Region Obersteermark West & nicht zuletzt als Folge
der Veranderung der Altersstruktur (Vgl. Kapitel 6.2.2) 6 insgesamt ein verstarkter Trend zu
Einpersonenhaushalten zu beobachten. Die Fragen der Wohnungsgréf3en, der Qualitat des
Wohnraums und der Wohnumgebung (z.B. Barierefreiheit) bis hin zur Frage der Versorgung
weniger mobiler alterer Menschen werden in Zukunft immer wichtiger.

Gemal dem 6sterreichweiten Trend haben zudem in der Region viele Stadtentren und Ortskerne
als Wohnraume und Wirtschaftsstandorte auch zunehmend mit Problemen, wie (iberhdhte Mieten,
zu kleine Verkaufsflachen, Versaumnisse in der Vermarktung des eigenen Angebots, Leerflachen
zu kdmpfen.

Ausfuhrlichere Informationen zur Standort- und Siedlungsentwicklung sind in Kapitel 6.2.3 zu
finden.
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U Innerregionale Wirtschaftsstruktur:
Die Region Obersteiermark West setzt sich aus zwei sehr unterschiedlich strukturierten
Teilregionen zusammen. Wahrendsich in der Teilregion Aichfeld -Murboden im Bezirk Murtal (mit
Knittelfeld, Judenburg, Zeltweg sowie Fohnsdorf und Spielberg bei Knittelfeld als Arbeitszentren)
vornehmlich die Industrie konzentriert , ist der Bezirk Murau tUiberwiegend landwirtschaftlich und
touristisch gepragt. Der Bezirk Murau hat vor allem die Holzindustrie, Forstwirtschaft und mithin
die Energiewirtschaft sowie den Tourismus als regionale Spezialisierungn vorzuweisen,
wohingegen der Bezirk Murtal klare Spezialisierungen im produzierenden Sektor, insbesondere
im Werkstoffbereich, aufweist.
Uberdies hat die Region Obersteiermark West dahingehend eineVorbildfunktion inne, dass sich
die ansassigeWirtschaft bzw. ansassigenUnternehmen sehr fir Regionalentwicklung einsetzt bzw.
einsetzen, d.h. dass Wirtschafs- und Regionalentwicklung gekoppelt agieren. Kraft. Das Murtal
hat sich bereits als erfolgreiches Unternehmensnetzwerk etabliert, das sich fir eine
zukunftsweisende Entwicklung des GroRraums Murau und Murtal einbringt.

Industrie & produzierendes Gewerbe

Die Region Obersteiermark West ein altindustrialisierter Raum mit industriellem bzw.

industriekulturellem Erbe, z&hlt innerhalb der Steiermark aber auch innerhalb Osterreichs zu
jenen Regionen mit einem Uberdurchschnittlich hohen Anteil an industriell -gewerblichen
Arbeitsplatzen. Die beschaftigungsstarksten Branchen (Wirtschaftsabschnitte bzw.-abteilungen)
in der Region stellen das Bauwesen, der Machinenbau und die Bereiche Metallerzeugung und-
bearbeitung sowie Elektrotechnik und Elektronik dar. Zudem hat die Region eine lange Tradition
im Bereich der Papiererzeugung sowie der Holzbe und verarbeitung vorzuweisen.

Land- & Forstwirtschaft:

In weiten Teilen der Westlichen Obersteiermark, insbesondere im Westen der Region, wird der
Land- und Forstwirtschaft noch immer eine grof3e Bedeutung zugesprochen. Die wirtschaftlichen
Aktivitaten konzentrieren sich vornehmlich um den Rohstoff Holz, sei esin der Verarbeitung von
Holzprodukten (Bau- und Werkstoff) oder im Bereich der Energieerzeugung (z.B. Biomasse). Die
Region Obersteiermark West mit ihrem Wald und Wasserreichtum hat &uRerst gute
Voraussetzungen, diese Ressourcen zu nutzen und in die reghale Wertschopfungskette zu
integrieren. Auch setzen agrarisch orientierte Regionen die 6konomische Entwiklung an
regionalen Produkten und Dienstleistungen an. Die Land- und Forstwirtschaft mit ihrem Wandel
zu einem multifunktionelle n Leistungsanbieter gellt fur den landlichen Raum eine wichtige Basis
d auch fur die Zukunft o dar.

Dienstleistungen:

Die Wirtschaftsstruktur hat in den vergangenen Jahren auchin der Westlichen Obersteiermark
einen betrachtlichen Wandel hin zu den Dienstleistungsbereichen erfahren. Der
Dienstleistungssektor ist hier allerdings 0 wie fir eine stark industrialisierte Region
charakteristisch 8 schwacher ausgepragt.
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Nahere Ausfihrungenzur Wirtschaftsstruktur in der Region Obersteiermark West sind in Kapitel
6.2.4.1 dargelegt.

Unternehmensgriindungen d Betriebsdynamik:

Das Grundungsgeschehen in der Westlichen Obersteiermark liegt unter dem steirischen
Durchschnitt. Die Grindungsintensitat (Neugriindungen pro 1.000 Einwohnerinnen) betragt 3,4
Grindungen je 1.000 Einwohnerinnen (Steiermark: 4,0). In diesem Zusammenhang ist es
entscheidend, in der Region hervorragende Rahmenbedingungen fur Unternehmen und
Grindungen mit Wachstumspotential zu schaffen.

U Beschéftigungssituation:
Im Zeitraum von 2008 bis 2012 weist die Westliche Obersteiermark eine negative
Beschaftigungsentwicklung auf. Die Arbeitslosenquote der Region Obersteiermark West liegt mit
6,7% im Jahr 2012 knapp unter dem steirischen Durchschnitt von 6,8%. Die
Frauenarbeitslosenquote ist mit 6,8% (Steiermark: 6,4%) hoher als jene der Manner mit 6,6%
(Steiermark: 7,2%), was jedoch typisch fir die industrieorientierten Bezirke des Mur-Mirz-Tals
ist. Der negativen Beschaftigungsentwicklung soll durch gezielte Mal3Bhahmen entgegergewirkt

werden.

Genauere Ausfihrungen zur Beschéaftigungssituation bzw. zur Situation am Arbeitsmarkt in der
Region sind in Kapitel 6.2.4.2 zu finden. Die Wirtschaftskraft der Region wird in Kapitel 6.2.4.3
naher behandelt.

U  Tourismus und Freizeit:
Der Tourismus gilt als einer der entscheidenden Wirtschaftsfaktoren der peripher gelegenen Teile
der Region. Seit Beginn der 2000er Jahre ist eine deutliche Steigerung der Nachtigungszahlen in
der Region verzeichnet worden Im Jahr 2012 wurden in der Westlichen Obersteiermark1.175.261
Nachtigungenregistriert, davon rund drei Viertel im Bezirk Murau. Demnach entfallen 10,5% aller
steirischen Nachtigungen auf die Westliche Obersteiermark, wobei die Region im Wesentlichen
der auUrl aubsregion Murtal o entspricht.

Die Starke der Udaubsregion Murtal zeigt sich in ihrem naturraumlichen Potential bzw. ihrer

landschatftlichen Vielfalt, vor allem zeichnet sich die Westliche Obersteiermarkdurch schéne
Berglandschaften aus. Die Region hat sich als beliebtes Wintersportgebiet etabliert, aber es
bestehen Uber das ganze Jahr auch ideale Urlaubsmoglichkeiten hinsichtlich Wandern,
Bergsteigen, Radfahren, Sommerrodeln, Reiten und Golf. Das abwechslungsreiche kulturelle
Angebot in der Region reicht von kleinen Museen, Ausstellungen bis hin zu Komzert- und

Kulturtagen. Auch im Bereich Kulinarik bietet die Westliche Obersteiermark eine breite Palette,

wobei viel Wert auf regionale Produkte gelegt wird. Zudem schafft das Projekt Spielberg mit
seinem Herzstiick, dem Red Bull Ring, in der Region neue Impulse im Tourismus. Ebenso hat die
Westliche Obersteiermark auch gro3e Potentiale im Bereich des sanften Tourismus bzw.

naturnaher und ressourcenschonender Erholungsmoglichkeiten sowie in den BereichefRuhe und
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Entspannung, Gues fur Korper, Geig und Seele vorzuweisen (u.a. im Naturpark Zirbitzkogel -
Grebenzen). Dies untermauert das Leben in der Westlichen Obersteiermark als ein Leben zwischen
Geschwindigkeit und Entschleunigung.

Ausfihrlichere Informationen zum Tourismus in der Region Obersteiermark West sind in Kapitel
6.2.4.1 angefuhrt.

U Bildungs- und Soziale Infrastruktur
Die Ausstattung einer Region mit Bildungs und sozialer Infrastruktur, die mit einer Integration
verschiedener Personengruppen einhergeht, stellt einen wichtigen Aspekt fir einefdrderliche
soziale und 6ékonomische Entwicklung einer Region dar und gilt zugleich auch als wesentliche
Voraussetzung fur die Standortqualitat und Attraktivitat einer Region.

Bildungsinfrastruktur :

Ein qualitativ hochwertiges und vielfaltiges Bildungsangebot stellt sowohl fiir die derzeit ansassige
Bevolkerung als auch fur potentielle Zuwanderinnen ein wichtiges Angebot dar. Nicht zuletzt gilt
oftmals die Bildung als Motor fiir d ie Bewaltigung der Zukunft im landlichen Raum.

Die Westliche Obersteiermarkhat eine sehr gute Bildungsinfrastruktur bis zum Matura-Abschluss
vorzuweisen, allerdings fehlt es an Bildungsirstitutionen ab Matura-Abschluss Die Regionverfugt
Uber ein angemessenes Angebot an Pflichtschulen, weiterfihrenden Schulen mit Matura sowie
Fachschulen. Ebensoist im Kontext der Bildungsinfrastruktur zu erwéhnen, dass die Region
Obersteiermark West im Bereich der Erwachsenenbildung bzw. des lebensbegleitenden Lernens
eine breite Palette an Angebotendarzubieten hat.

Der allgemeine Trend zur héheren Bildung spiegelt sich auch in den Regionsergebnissen wider.
Dem gesamtdsterreichischen Trend folgend ist die Zahl der Personen mit Hochschulabschluss bzw.
mit Matura auch in der Westlichen Obersteiermark deutlich angestiegen. Der Bildungsstand der

Wohnbevolkerung zwischen 25 und 64 Jahren der Westlichen Obersteiermark ist gepragt von

einem hohen Anteil an Personen mit einer abgeschlossenen Lehrausbildung.

Soziale Infrastruktur:

Der prognostizierte starke Anstieg der Zahl alterer Menschen (65+ Jahre) in der Region
Obersteiermark West fuhrt zu qualitativen und quantitativen Herausforderungen fir das Sozial-

und Gesundheitssystem und die Betreuungsstrukturen.Zeitgemafe Angebote im Sozialwesen
betreffen nicht nur die Altersversorgung und Pflege, sondern auch die Bereiche der
Kinderbetreuung (Krippen, Kindergarten, Horte, altersgemischte Einrichtungen) sowie

Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit. In Anbetracht der angestrebten Positionierung der
Region als attraktiven Lebensraum gilt es, das Netz an Kinder und

Jugendbetreuungseinrichtungen sowie Einrichtungen der offenen Jugendarbeitnoch flexibler und

bedarfsorientierter in Teilen der Westlichen Obersteiemark auszubauen.

Ausfuhrlichere Informationen zur Bildungs- und Sozialen Infrastruktur in der Region
Obersteiermark West sind in Kapitel 6.2.5 zu finden.
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1.2 Starken und Schwéacheranalyse der Region

Folgende Tabelle bildet die Starken und Schwachen der Region Obersteiermark West ab, die sich
vornehmlich aus der Basislatenanalyseergeben. Zur besseren Ubesicht wurden die Starken und
Schwachen jeweils den KategoriendWirtschaft & Tourismuso, admwelt, Natur & Infrastruktur ¢,
dGesellschaft & Freizeid sowie d_eben & Lernerd zugeordnet. Die formulierten Starken und
Schwachen dienenin weiterer Folge auchals Grundlage fur die Erarbeitung der Leitprojekte und
ihrer Arbeitspakete, zumal die Intention gegeben ist, kunftig die definierten Starken weiter zu
starken bzw. die definierten Schwachenzu reduzieren.
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ROW,

REGIONAL
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ENT

Tabelle 1: Starken und Schwachen der Region

STARKEN. SCHWACHEN,
Wirtschaft & Tourismus Wirtschaft & Tourismus J

« High-Tech-Produktionsstandorte im Vergleich zu anderen landlichen Regionen
. ktive Arbeitsplatze fiir Fachart Innen und Lehrlinge
« Erhaltung/Vorhandensein von traditionellen Handwerksbetrieben (--> Meisterwelten)

« GroRregionsiibergreifende Kooperationen in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus und
Regionalentwicklung in der Region

« Wirtschaft unter der Marke ,Kraft. Das Murtal“ leistet einen wesentlichen Beitrag
im Bereich der Regionalentwicklung

« Bekanntheit durch tberregional wirksame GroRevents wie Airpower, Formel |, DTM

= Projekt Spielberg und damit verbundene GroRinvestitionen in der Region setzen neue Impulse
im Bereich Motorsport, Freizeit, Tourismus & Handel

« Gute touristische Ausrichtung in Teilbereichen der Region (Sommer, Winter, Abenteuer, Event,
Gesundheit, sanfter/nachhaltiger Tourismus)

« Verbreiterte Qualitat des Beherbergungsangebots (insbesondere Zuwéchse im gehobenen
Segment)

« Organisierte landwirtschaftliche Direktvermarktung

= GroRe Anzahl an bauerlichen Nahrungsmittelproduzenten & Produkten
+ Holzinnovationszentrum als Impulszentrum

« Starke Leader-Regionen mit vielen Regionalentwicklungsprojekten

Umwelt, Natur & Infrastruktur

« Kaum Einrichtungen fir Forschung & Entwicklung

- Start-Ups im Produktionsbereich gering

« Kaum Arbeitsplatze fur Universitatsabsolventinnen

« Nachfolgeproblematik im KMU-Bereich

« Zu wenig qualifizierte Facharbeiterinnen in der Region vorhanden

« Verbesserungsfahige Abstimmung der einzelnen touristischen Themen sowie Positionierungen
innerhalb der Urlaubsregion Murtal

+ Mangelnde abgestimmte, konkrete Definition und Vermarktung der Region und ihrer Teilregionen

Umwelt, Natur & Infrastruktur J

« Vielfalt der Region - von Industrie bis zu intakter Natur

« Naturraumliches Potential (Landschaft als Naherholungsraum genutzt)
« Intakte Kulturlandschaft durch land- und forstwirtschaftliche Betriebe

« Murtalbahn

+ Aichfeldbus

Gesellschaft & Freizeit

« Schlechter Zustand von Straen und Briicken abseits der Hauptverkehrswege
« Schlechtes Angebot an 6ffentlichen Verkehrsmitteln auBerhalb der Hauptverkehrswege

« Mangelnde hochwertige Informations- & Telekommunikationsinfrastruktur in peripheren Gebieten
der Region

« Fehlende Breitbandinfrastruktur in peripheren Gebieten der Region

Gesellschaft & Freizeit J

= Menschen aller Generationen sind stolz auf ihre Traditionen und Brauchtimer

- Vereinswesen ist gut ausgepragt
(Gemeinschaft, Bindung)

« Umfangreiche Freizeitangebote
(u.a. fur Sportlerinnen)

- Vielfaltige bzw. abwechslungsreiche kulturelle Angebote (kleine Museen, Ausstellungen bis hin
zu Konzert- & Kulturtagen)

«Vorhandene Netzwerke mit bestehenden Kooperationen

Leben & Lernen

« Keine Leitprojekte im Bereich Jugend und Kultur

« Lebenswelt der Jugendlichen in der Region nicht wahrgenommen
« Wenig Moglichkeiten zur Jugendbeteiligung in der Region

« Fehlende Angebote im Bereich Madchenférderung

« Starke Abwanderung und Brain Drain (Abwanderung von (hoch)qualifizierten Jugendlichen
aus der Region)

« Sukzessive Uberalterung durch Wegzug junger Menschen

Leben & Lernen J

« Sehr gute Bildungsinfrastruktur bis Matura-Abschluss

« Vielfaltige Ausbildungsplatze fiir Lehrlinge

« Vielfaltige Angebote im Bereich der Erwachsenenbildung und des lebensbegleitenden Lernens
« Viel Wert wird auf regionale Produkte gelegt

« Vielfaltige Angebote im Bereich Kulinarik (breite Palette von urig-gemtlichen Ski- & Almhitten
Uber trendige Schirmbars, traditionelle Gasthéfe bis hin zu Haubenrestaurants)

« Positive AuRenwanderungsbilanz

« Derzeitige Situation im Bereich Kinderbetreuung entspricht nicht den Anforderungen der Arbeit-
nehmerinnen

« Kaum Bildungsinfrastruktur ab Matura-Abschluss
« Meist fehlende Raumlichkeiten fir Vereinsleben in Kommunen
« Mangelnde Birgerinnenbeteiligung

+ Mangelnde private/éffentliche Dienstleistungen in abgelegenen bzw. peripheren Gebieten
(z.B. Post, Bank, Nahversorger)

- Negativer Saldo bei Binnenwanderung
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1.3 Wirkungsgefiige der Region

Die Region Obersteiermark West ist ein komplexes System mit einem hoch vernetzten
Wirkungsgefiige zwischen Bevdlkerung, Politik, Wirtschaft, natirlichen Ressourcen,
Infrastrukturen usw. Um das Ziel 6 die Entwicklung der Region Obersteiermark Weg zu einem
attraktiven Lebens und Wirtschaftsraum & zu erreichen, muss die Komplexitat erfasst werden.

Innere- und AuRere
Mobilitat

Integrationsfahigkeit

Marketing &
Kommunikation

4‘
Standortqualitat
Intakte Natur

S&E Tourismusangebot ‘

Innovationsgrad k

g: Variablen und f: D

Anzahl der Arbeitsplatze

Attraktivitat fur Menschen
und Untemehmen

Freizeitangebot

wirksame Regionalpolitik

Bildungs-
Breite und Tiefe

Abbildung 2: Sensitivitdtsanalysed Wirkungsgefuge mit Verbindungen und Wirkungen

Im Wirkungsgeflge (siehe Abbildung 2) werden prozesshaft die Chancen und Risiken dargestellt,
die im Rahmen der Sensitivitditsamlyse aufgearbeitet worden sind. Positive Regelkreise
versinnbildlichen Chancen und negative RegelkreiseveranschaulichenRisiken.

Die Entwicklung unserer Region ankurbeln

Das Ziel der Region Obersteiermark Westist die Erhéhung der Attraktivitat fur Menschen und

Unternehmen. Ein starker Zusammenhang besteht zwischen Standortqualitat fiir Betriebe, Anzahl

der Arbeitsplatze, Qualitdt der Versorgung und Attraktivitat fir Menschen und Unternehmen

Diese zentralen Knotenpunkte bilden den aMotoro der
die Region wachsen (positiver Aspekt), aber auch schrumpfen lasst (negativer Aspekt)siehe

Abbildung 2). Diesen sogenannten Regelkeis gilt es positiv anzustol3en.
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Der Motor der regionalen Entwickiung

Eine positive Veranderung in einem von diesen Bereichen fihrt zu besserer Standortqualitét, die
mehr Betriebe und dadurch mehr Arbeitsplatze entstehen lasst. Steigt das regionaldEinkommen,
so verbessert sich auch die Versorgung und Infrastruktur, die sich wiederum positiv auf die
Attraktivitat der Region auswirkt und damit das Rad weiter in Bewegung hélt.

Den Motor in Schwung halten

Um dem beschriebenen Motor Schwung zu verleihen gibt es mehrere Eingriffsméglichkeiten. Ein
wichtiger Stellhebel in der Region ist eine wirksame Regionalpolitik, die unter anderem ein in der

Region abgestimmtes Leitbild und fokussierte Strategi@ der Grof3region und in den Leader

Regionen beinhaltet. Ubt die Regionalpolitik einen nutzenstiftenden Einfluss auf das
Bildungsangebot, die Integrationsméglichkeiten und die Versorgung der Bewlkerung uvm. aus, so
wird der Motor angekurbelt. Diese Beschleunigung fuhrt bestenfalls zu hdheren regionalen
Steueraufkommen und dadurch gré3eren finanziellen Spielrdumen die wiederum die Basis fur
neue Initiativen bilden. Ein Kreislauf ist folglich entstanden.

Fokussierung und abgestimmte Initiativen

Entscheidend sind nicht nur einzelne Faktoren, sondern auchob mehrere Faktoren in dieselbe
Richtung angesto3en werden.Um den bestmdglichen Output zu erreichen, sollten abgestimmte
und fokussierte Initiativen bzw. Projekte gestartet werden. Als Beispiel wird nur eine gesamthafte
Spezialisierung der Region, die sowhl Bildung, Innovation, Mark eting, Koordinationsplattformen
etc. umfasst, einen hohen Nutzen stiften.Am konkreten Beispid Holz durchgedacht, bedeutet dies
dass es neben Beteben auch abgestimmte (Weiter) Bildungsmdglichkeiten im Bereich Holz geben
sollte, dass eine Koordination und Steuerung der Aktivitaten stattfinden sollte, dass Marketing und
Kommunikation darauf abgestimmt sein sollten usw. Eine Fokussierung, die mit einer
Konzentration der Krafte, einem verbesserten Wiedererkennungswert und Wahrnémung der
Region einhergeht, hat einen beinahe direkten Einfluss auf die Attraktivitdt und die positive
Entwicklung der Region.

In Bezug auf das Wirkungsgefiige verden die Anwendung der Systemtheorie in der
Regionalentwicklung, das Sensitivitatsmodell im Allgemeinen sowie die konkrete Anwendung der
Sensitivitédtsanalyse fir die Region Obersteiermark West in Kapitel6.3 ausfihrlicher dargestellt
bzw. erlautert.

22



Regionales Entwicklungsleitbild fiir die Region Obersteiermark

2 Leitthemen zur Priorisierung von
Entwicklungsmaf3inahmen

2.1 Strukturbild der Region Obersteiermark West

Im Strukturbild der Region Obersteiermark West (Abbildung 3) werden neben den regionalen
Zentren und Hauptverkehrsachsen die entsprechenden thematischen Schwerpunkte, wie z.B.
Tourismus, Kultur, bestimmte Wirtschaftszweige wie Energiewirtschaft, anstaulich dargestelit.
Die (zukinftigen) Themen setzen unter anderem auf der Basisdatenanalyse und Starken
SchwachenAnalyse sowie auf den bisherigen als auch zukunftigen Entwicklungen in der Region
auf. Folglich kann das Strukturbild auch als raumlich-schematische Darstellung der beabsichtigten
Entwicklung gesehen werden.

Im Strukturbild sind sowohl Themen, die grof3regional bespielt werden, eingezeichnet, als auch
spezifische Themen, die sich zwar auf Teilgebiete in der GroR3region konzentrieren, aber dennde
groRregionale Wirkung entfalten. So wird z.B. das Thema Energieschwerpunktmal3ig in Murau
bespielt und das Thema Werkstoffeim Murtal, allerdings in starker Kooperation zueinander.
Weiters ist auch Aichfeld-Murboden als Teilregion mit starker industriell er Pragung eingezeichnet.
Zu den Themen, die explizit gro3regional bespielt werden, zahlen Kraft. Das Murtal,
Meisterwelten, das Regionale Jugendmanagement sowie Kultur, Beschéaftigung und BBO und
Tourismus (Urlaubsregion Murtal). Das Strukturbild der Westlichen Obersteiermark
veranschaulicht, dass neben dem traditionellen Tourismus (bekannte Wintersportgebiete, wie
Lachtal und Turracher Hohe, sowie Eventtourismus rund um den Kreischberg als auctden Red
Bull-Ring in Spielberg) auch der sanfte Tourismus in der Regon (Naturpark Zirbitzkogel
Grebenzen, Zirbenland, Gesundes Krakautal, Gesundheitstal Pdlstal) groRes Potential aufweist.
Dies versinnbildlicht das Leben in der Westlichen Obersteiermark als ein Leben zwischen
Geschwindigkeit und Entschleunigung.

Des Weiteren sind auch & in Form von Doppelpfeilen & die AulRenbeziehungen hinsichtlich

thematischer Belange zu anderen Regionen dargestellt. Im Bereich Werkstoff sind
AuRenbeziehungen sowohl mit der Grol3region Obersteiermark Ost als auch mit Kérnten gegeben
Im touristischen Bereich gibt es ebenso AulRenbeziehungen nach Karnteeowie im Energiebereich
auch ins Salzburger Lungau Dies zeigt, dass die Region Obersteiermark West mit ihren
Nachbarregionen vernetzt agiert.

Dieses Strukturbild dient unter anderem folglich als Basis zur Entwicklung der Leitthemen und
Leitprojekte, wobei allerdings festzuhalten ist, dass nicht alle Themen der Leitprojekte und ihrer
Arbeitspakete & aufgrund des hoheren Abstraktionsgrades der thematischen Schwerpunkted
eingezdchnet werden kdnnen.
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Abbildung 3: Strukturbild Region Obersteiermark West
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2.2 Entwicklungslandkarte fiir die Region Obersteiermark West

Mit altindustrialisierten R&aumen, wie die Region Obersteiermark West einer ist, werden
strukturelle Krisen, Umweltprobleme, hohe Arbeitslosigkeit oder Altlasten assoziiert. Damit wird
Industrielandschaften mit ihrem industriekulturellen Erbe nicht nur jegliche Attraktivitat als
Lebensraum abgesprochen, sie gelten auch fur eine touristische Inwertsetzung als ungeeignet.
Industrie und lebenswerter Raum scheinen einen unvereinbaren Gegensatzbzw. ein
Spannungsfeld zu bilden. Das Leitbild der Region Obersteiermark West setzt genauan diesem
Spannungsbogen auf und identifiziert damit ihre eigentliche Stérke.

Das Leithild soll als Handlungsfaden dienen und den Rahmen zur Aufwertung und
Weiterentwicklung der Region Obersteiermark West (u.a. im Hinblick auf Arbeitsplatze,
Versorgungsqualitat, Standortqualitat fir Betriebe, Lebensqualital) flr die nachsten Jahre bilden.

In der Entwicklungslandkarte 2014 -2020 fiir die Region Obersteiermark West (Abbildung 4) sind
die Mission, Vision, Strategien bzw. strategischen Ziele sowiedie entsprechenden erarbeiteten
Leitprojekte veranschaulicht Zudem ist auch der jeweilige Beitrag fiir eine differenzierte
Positionierung der Region erlautert.

Die Mission verkorpert den Grundgedanken, mit dem ein jeder Strategiefindungsprozess
eingeleitet wird. Die Vision stellt das langfristige Zukunftsbild der Region dar und verschafft der
Region dadurch Identitat. Mission und Vision erfahren ihre Konkretisierung in den Strategien und
deren Zielen. Die Strategien bzw. Leitthemen geben folglich die Rahmenbedingungen fir das
Handeln vor. Im Zuge des Leitbildprozesses ist fir jedes der Leitthemen der Region Obersteiermark
West ein Leitprojekt erarbeitet worden. Jedes dieser Leitprojekte gliedert sich in einzelne
Arbeitspakete, die als Gesamtes dasjeweilige Leitprojekt bespielen. Zudem sind fir jedes
Leitprojekt Schliiselindikatoren definiert worden, die am Ende der Forderperiode evaluiert
werden kénnen.
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Strategien/
Leitthemen

Beschreibung

Ziel 2020

Leitprojekte

Arbeitspakete

Schltsselindikatoren

Regionalentwicklungslandkarte 2014-2020 - Region Obersteiermark West

In Anbetracht des demographischen Wandels gilt es fir die integrierte,
nachhaltige Regionalentwicklung, die wesentlichen Stellhebel zu mobilisieren, um die Region als attraktiven
Lebens- und Wirtschaftsraum zu positionieren.

Die Region Obersteiermark West steht fiir eine gelungene Symbiose aus Wirtschaftsraum und Lebensraum. Die Region als attraktive Lebens- und Arbeitswelt bietet fur ihnre Einwohnerlnnen unterschiedlicher
Generationen und Kulturen bestmogliche Rahmenbedingungen zur Sicherstellung und Steigerung der Lebensqualitat. Aufbauend auf ihrem industriellen Erbe prasentiert sich die Region als bedeutsamer steirischer
Wirtschaftsstandort mit kraftvollen, innovativen und zukunftsfahigen Unternehmen.

Sechs definierte Leitthemen bilden den Rahmen fir die weitere Entwicklung
den Polen Spannung, Dynamik, Geschwindigkeit, Technologie und Zukunft,

Leitthema 1:

Lebensqualitdt erh6hen

Dieses Leitthema beinhaltet alle Fak-
toren, die direkten Einfluss auf die Le-
bensqualitdét haben. Es geht um regi-
onale Angebote wie Freizeit, Kultur,
Versorgung, Wohnen und Mobilitdt so-
wie die Infrastruktur fur die Bevolkerung.

Wir sind stolz, Teil dieser Region zu sein.
Die Region hat die richtige Infrastruktur
und lebensphasenorientierte Angebote,
um hier gut leben und arbeiten zu kénnen.

1. Regionales Zusammenwachsen

a) Kulturraume und Marketing
b) Regionale Mobilitat

c) Ortskern- und
Stadtentwicklung

« Regionales Kulturmanagement

+ Bedarfsgerechte Mobilitats- und
Infrastrukturangebote fiir alle
Bevélkerungsgruppen

«Vorzeigeprojekt fur Iandliche Raume im
Bereich Kultur und Mobilitat

+ Regionale Vernetzung ausgebaut

Leitthema 2:
Dem demographischen Wandel
begegnen

Demographischer Wandel bedeutet eine
Veranderung der Zusammensetzung
der Bevolkerung und ist eine Heraus-
forderung, die auch von allen anderen
Leitthemen bedient wird. Der demo-gra-
phische Wandel ist wunser Auftrag!

Wir haben die entsprechenden Bildungs-,
Beschéftigungs- und  Beteiligungsan-
gebote, um Menschen in der Region
zu halten und willkommen zu heilen.

2. Lebenswelten und Lebenslanges
Lernen

a) Reg. Willkommenskultur

b) Regionale Wissensbilanz

c) Jugendliche Lebenswelten

d) Beschaftigungspakt und BBO

e) Kraft. Das Murtal

« Aktive Willkommenskultur

+ Bedarfsgerechte Bildungs- und
Beschaftigungsangebote

« Kinder-/Jugend-beteiligungsangebote
» Familienfreundliche Betriebsstrukturen

+ Ausbildung, Beschaftigung und
Wertschépfung sind verknupft

+ Die Region ist fur alle Generationen
attraktiv

Abbildung 4: Entwicklungslandkarte 2014-2020 fir die Region Obersteiermark Weg

sowohl fur Menschen als auch fur Unternehmen dar.

Leitthema 3:

Regionswahrnehmung verstédrken

In diesem Leitthema geht es um die ver-
starkte Wahrnehmung der Region fiur
spezifische Tourismusangebote sowie
fur Wirtschaftszweige in der Grofdre-
gion und ihren einzelnen Teilregionen.

Wir haben eine gemeinsam abgestimmte,
konkrete Definition und proaktive Vermark-
tung der Region und ihrer Teilregionen.

3. Tourismus und Wirtschaft erleben

a) Regionale Erlebnisraume und
Vermarktung

b) Markenstrategieprozess zur
Markenbildung

« Vollbelegungstage in gewerblichen
Betrieben

+ Entwicklung der Tourismusnachtigungen
in den definierten Zielgruppen

» Markenbildung

+ Die Region und ihre Teilregionen sind
starken-gerecht in jenen Nischen
positioniert, die eine Alleinstellung
ermdglichen

Leitthema 4:

Lebensraum und Wirtschaftsraum
verbinden

Verbindung von Lebensraum und Wirt-
schaftsraum heilt das gegenseitige
Verstéandnis zwischen Bevélkerung, In-
dustrie, Gewerbe, Handel und Land-
wirtschaft zu verstarken und die Vor-
teile einer Zusammenarbeit zu nutzen.

Wir haben das Bewusstsein fur den
Kauf regionaler Produkte und Dienst-
leistungen erhdht und das Einkom-
men landlicher Betriebe gestéarkt.

4. Regionale Produkte und
Dienstleistungen

a) GeniallRegional

b) Green Care

c) MurtalCard

* Regionale Wertschépfung

« Durchschnittliches Ein-kommen
landlicher Betriebe

= Anzahl an Dorfladen
» Nutzung der MurtalCard

* Die spezifischen Produkte der
Region werden weiter gefihrt und die
landlichen Strukturen gestarkt

Leitthema 5:

Zukunft Werkstoff und Energie

Eine konsequente Fokussierung auf Werk-
stoff und Energie wird im wirtschaftlichen
Wettbewerb ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor sein. Innovation und Bildung starken
die Weiterentwicklung attraktiver Betriebe.

Wir  haben im Bereich  Werk-
stoff und Energie die Wertschop-
fung und Marktposition ausgebaut.

5. Standortentwicklung
Werkstoff und Energie

a) Energiemodellregion
b) Holzinnovationen

c) Wissen schafft
Obersteiermark West

d) Kraft. Das Murtal

» Wertschépfung in der Werkstoff- und
Energieindustrie

» Beschaftigte in der Werkstoff- und
Energieindustrie

* Anzahl Start-Ups

+ Die Region ist in Nischen in Werkstoff
und Energie einzigartig positioniert

« Start-Ups werden geférdert

der Region. Diese aufeinander abgestimmten Leitthemen schaffen einen symbiotischen Rahmen, der samtliche Projektvorhaben zwischen
Entschleunigung, gewachsene Substanz und Natur in ein Leitbild integriert. Oberstes Ziel stellt die Erhohung der Attraktivitat der Region

Leitthema 6:

Wirtschaftsverflechtungen ausbauen

Regionale Verflechtungen sollenvertieftund
Plattformen installiert werden, um so eine
Verbindung von Unternehmen unterschied-
lichster GréRen und Branchen zu schaffen
und damit eine selbstgesteuerte Weiter-
entwicklung der Wirtschaft anzustofen.

Wir haben die Wirtschafts-verflechtun-
gen Uber die Industrie und produzierende
Wirtschaft hinaus in Handel, Gewerbe,
Handwerk und Dienstleistung verstarkt.

6. Regionale Kooperationsnetzwerke

a) Kraft. Das Murtal

b) Meisterwelten

» Anzahl der beteiligten Betriebe

« Anzahl der kooperativen Produkt- und
Dienstleistungs-entwicklungen

» Wirtschaft leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Regionalentwicklung

« Starke Uberbetriebliche
Kooperationsnetzwerke
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o Leitthema 1
LEBENSQUALITATERHOHEN
o | eitthema 2
DEM DEMOGRAPHISCHENNVANDEL BEGEGNEN

Leitthema 3
REGIONSWAHRNEHMUNGVERSTARKEN

Leitthema 4
o | EBENSRAUMUND WIRTSCHAFTSRAUM

VERBINDEN

Leitthema 5
ZUKUNFT WERKSTOFFUND ENERGIE

Leitthema 6
WIRTSCHAFTSVERFLECHTUNGEAUSBAUEN

27



Regionales Entwicklungsleitbild fiir die Region Obersteiermark

2.3 Leitthema 1: Lebensqualitat erhéhen

Grundversorgung [] Nahversorgung []
Freizeiteinrichtungen [] Kulturangebot []
Vereine [] Arzte [] Gesundheitsversorgung
O Verkehr 0 Nahverkehr O
Naherholungsrdaume [] Mobilitdit []
Sicherheit

awir mgssen uns ge,.
cken, damit wir zusammen in die gleiche
Richtung rudern k°n
dAnstatt dass [ ede
vorfihrung im Turnsaal macht, sollten
wir ein qualitativ hochwertiges Unter -

hal tungszentrum i n
Zitate Einwohnerinnen der Region

© Land Steiermark

Hintergrund und Darstellung der Situation

A Die Lebensqualitat stellt im Zuge der Bewertung der Standortattraktivitit einer Region
einen bedeutenden Faktor dar.

A Attraktive Wohn -, Lebens und Naherholungsrdume tragen zur Lebensqualitat und folglich
zur Standortattraktivitat der Region Obersteiermark West bei.

A Lebensqualitat wird dal s a4 Gegenst ¢cko odzermehriGh deb Regions i er ung
gesucht.

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbeziigliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht

A Die Zufriedenheit der Bevélkerung in der Region ist relativ groR, allerdings mit einem
Gefalle von Alt zu Jung.

A Positv gesehen werden die hohe Lebensqualitit und die vergleichbar niedrigeren
Lebenserhaltungskosten, negativ gesehen werdeunie Distanz zu urbanen Zentralrdumen
und das vorhandene Ausbildungs und Arbeitsangebot.

A Neu geschaffene oder ausgebaute Einrichtungerin der letzten Zeit waren unter anderem
das Projekt Spielberg mit einem umfassenden Freizeitangebot, der Ausbau der Skigebiete
Kreischberg und Lachtal, der Ausbau des Freibadbereiches der Therme Aqua Lux oder der
Ausbau des Holzmuseums.
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ROW,

A Geschlossen wordenoder vor der Gefahr der SchlieRung bedroht sind zum Beispiel das
Vivarium, und damit der Verlust eines attraktiven Ausflugszieles, oder das Freibad der
Gemeinde Fohnsdorf.

Beschreibung des Leitthemas

Dieses Leitthema beinhaltet alle T
Faktoren, die direkten Einfluss auf die
Lebensqualitdt haben. Es geht um
regionale Angebote wie Freizeit,
Kultur, Versorgung, Wohnen und
Mobilitat sowie die Infrastruktur fir
die Bevolkerung.

Im Modell der Region findet es sich witsame Reganspoi
Uberall wieder, wirkt aber speziell
Uber die Bereiche Bildung, Freizeit auf
Qualitat der  Versorgung und
Arbeitsplatze, um dadurch die
Attraktivitdt in Summe positiv zu
beeinflussen.

Marketing &
Kommuni Kation

Ziele 2020 fur dieses Leitthema

Zielbild 2020 fiir Leitthema 1 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir sind stolz, Teil dieser Region zu sein Vergleiche schaffen, wie gut es der Region geht.
Die Region hat die richtige Infrastruktur Wir haben das regionale Selbstbewusstseir
und lebensphasenorientierte Angeboteum gestarkt. Wir  haben die Infrastruktur

hier gut leben und arbeiten zu kdnnen. unterstiitzend weiter ausgebaut.

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojekt &@Regionales Zusammenwachseno

Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschaft

Kulturraume und Marketing ROW GmbH
Regionale Mobilitat ROW GmbH
Ortskern- und Stadtentwicklung noch offen
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Abwanderung [] Bevolkerungsstruktur []
Migration [] Jugend [] Wissen [] Bildung []
Geburten 0 Integration 0
Bediirfnisdnderung [] Zeitgeist

dRsckgédngi g machen
del/ nicht. o
abi e Jungen m¢ésse
zurtickkommen wollen.o

Zitate Einwohnerinnen der Region

© Kraft. Das Murtal

Hintergrund und Darstellung der Situation

A Fir die Region Obersteiermark West wird einer der starksten Bevélkerungsriickgange
unter allen dsterreichischen Regionen prognostiziert.

A In erster Linie tendieren die jingeren Leute dazu, die Region zu verlassen

A Im Bevdlkerungsriickgang und in einer weiteren Uberalterung der Bevolkerung sind die
zentralen Herausforderungen des demogrghischen Wandels zu sehen

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbeziigliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht
A Der seit Jahrzehnten bestehende Bevélkerungsriickgang wird sich fortsetzen und bis zum
Jahr 2020 wird die Region auf unter 100.000 EinwohnerIn nen schrumpfen.
A Verglichen mit Beginn der 1980er Jahre betrégt der Riickgang ca. 13%.
A Der Anteil der iber 65-Jahrigen betrégt aktuell rund 20% und wird bis 2030 auf rund 30%
steigen.
A Die Geburtenbilanz (Neugeborene minus Sterbefalle) ist in allen LeaderRegonen in der
GroRregion Obersteiermark West negativ.
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Beschreibung des Leitthemas

Demographischer Wandel bedeutet eine

Innere- und Auere
Verénderung der Zusammensetzung der \
Bevélkerung und ist eine easie L
Anzahi der Arbedtsplatze
Herausforderung, die auch von allen 4‘ \
Sls':?gm::lfl Qualitat der Versorgung

Integrationsfahigkeit

anderen Leitthemen bedient wird. Der
demographische Wandel ist unser
Auftrag!

Im Modell der Region finden sich diese
Themen in den Stellhebeln der
Mobilitét, der Bildung, in der Integrati -
onsfahigkeit und resultieren im Motor
Uber die Qualitat der Versorgung.

Ziele 2020 fur dieses Leitthema

Zielbild 2020 fir Leitthema 2 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir haben die entsprechenden Bildungs-, Jugend, Integration, Frauen, Chancengleichheit,
Beschaftigungs- und Beteiligungs- Wanderbilanz

angebote, um Menschen in der Region zu

halten und willkommen zu hei3en.

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojekt aLebenswelten und Lebensl anges

Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschaft

Regionale Willkommenskultur ROW GmbH
Regionale Wissensbilanz ROW GmbH
Jugendliche Lebenswelten noch offen

Beschaftigungspakt und BBO ROW GmbH

Industrie- und Wirtschafts-
entwicklung Murtal GmbH

Kraft. Das Murtal
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2.5 Leitthema 3: Regionswahrnehmung verstérken

Tourismus [] Abenteuer [] Entspannung []
Wiedererkennung [] Stirkenorientierung
[0 Marketing [] Image [] Nachtigungen []
Attraktivitat fiir Arbeitskréfte []

awir herobn hom di
gonz¥sterreich. o

dLeute von aucCer ha
Kreischberg, den Ring und wissen, dass

di e Eurofighter hi e
Zitate Einwohnerinnen der Region

© Land Steiermark

Hintergrund und Darstellung der Situation

A In der Region gibt es eine Vielzahl an Initiativen zur touristischen Positionierung und
Vermarktung & haufig fehlt aber die wechselseitige Abstimmung und gemeinsame
Kommunikation.

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbeziigliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht:

A Die Nachtigungen sind seit 2008 um iiber 10% gestiegen mit einem kleinen Riickgang von
2011 auf 2012. Die Anzahl der Nachtigungen von Inlandern ist um ca. 15% gestiegen,
jene von Auslandern um 7%.

A Damit einher ging ein stetiger Ausbau der Hotelinfrastruktur (Betten in gewerblichen
Betrieben +9% seit 2008).

A Mit der Riickkehr der Formel 1 im Jahr 2014 und dem weiteren Ausbau der Hotel- und
Bettenqualitat in der Region ist mit einem weiteren Anstieg der Nachtigungszahlen, vor
allem im Sommer, zu rechnen.

A Beiden Nachtigungen kamen fast 50% der Gaste aus Osterreich. Die gréRten Gruppen bei
den auslandischen Géastenkamen aus Deutschland (ca. 19%), Ungarn (ca. 16%) und
Niederlande (ca. 5%).

A Die durchschrittliche Aufenthaltsdauer liegt bei rund 4 Tagen. Auslandische Géste bleiben
im Schnitt langer (4,6 Tage) als inlandische Gaste (3,4 Tage).

A Assoziationen mit der Region: landlich, ruhig, authentisch, sanfter Tourismus, breites
Angebot.
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ROW,

Beschreibung deslLeitthemas

In diesem Leitthema geht es um die
verstarkte Wahrnehmung der Region ) ﬂ
fur spezifische Tourismusangebote A

Anzahl der Arbeitspiatze S —
sowie fur Wirtschaftszweige in der ‘ q

Integrationsfahigkeit

Groldregion und ihren einzelnen
Teilregionen.

Hier wirken vor allem die Stellhebel
Tourismus, Marketing und Natur auf
die Standortqualitat.

wirksame Regionalpoitik

Ziele 2020 fir dieses Leitthema

Zielbild 2020 fir Leitthema 3 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir haben eine gemeinsam abgestimmte, Innerregionale Abstimmung

konkrete  Definition und proaktive Tourismusverbande, Famllyspllttlng-Angebote,
Vermarktung der Region und ihrer Spi el ber g, é

Teilregionen.

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojekt &@aTourismus und Wirtschaft erl e

Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschatft

Regionale Erlebnisraume undVermarktung Urlaubsregion Murtal

Markenstrategieprozess zur Markenbildung ROW GmbH
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2.6 Leitthema 4: Lebensraum undWirtschaftsraum verbinden

Zentralraum [] Seitentdler [] urban []
landlich [J Infrastruktur [] regionaler
Konsum [] regionale Produkte und
Dienstleistungen [] Landwirtschaft []
Raumplanung [] Verbauung

abDen Lebensraum 2zt
bringen und den Industrieraum zum Le-
bensraum bringen. o
dHaben tun wir al/l ¢

awer wo waso hat, v
Zitate Einwohnerinnen der Region

© Bioregion Murau

Hintergrund und Darstellung der Situation

A Das eigentliche Spannungsfeld Lebensraum vs.Wirtschaftsraum birgt gleichzeitig
integrative Kraft fiir ein zukinftiges Starkefeld der Region in sich.

A Die Land- und Forstwirtschaft mit ihrem Wandel zu einem multifunktionellen
Leistungsanbieter stellt fur den landlichen Raum eine wichtige Basis dar.

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbeziigliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht:

A Inder Region wird der Land- und Forstwirtschaft noch eine groRe Bedeutung zugemessen.

A In der Region wird sehr viel Wert auf regionale Produkte gelegt

A Die lokale Wirtschaft engagiert sich stark in Vereinen, an Veranstaltungen und im sozialen
Bereich.

A Aufgrund der GréRe der gesamten Region werden naturgemaR viele Unterskiede
innerhalb der Region wahrgenommen. Daneben wird von den Menschen aber auch die
Notwendigkeit eines gemeinsamen Handelns in gewissen Bereichen gesehen. Die
Gemeinsamkeit ist die Wahrnehmung der Unterschiedlichkeit.
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Beschreibung des Leitthemas

Verbindung von Lebensraum und
Wirtschaftsraum heif3t das
gegenseitige Verstandnis zwischen
Bevolkerung, Industrie, Gewerbe,
Handel und Landwirtschaft zu

verstarken und die Vorteile einer Qe
Zusammenarbeit zu nutzen.

Die Verbindung dieser Bereiche flhrt
zu einer Optimierung der internen
Mobilitét, verbesserten Versorgung
und einer besser abgestimmten
Bildung in der Region.

Marketing &
Kommunikation

Innere- und Autere  ©
Mobiitat
Integrationsfahigkeit
Anzahi der Arbeltsplatze

~y

Ziele 2020 fur dieses Leitthema

Zielbild 2020 fiir Leitthema 4 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir haben das Bewusstsein fiir den Kaul Regionale Produktvermarktung,

regionaler Produkte und Dienstleistungen Raumplanung auf grof3regionaler Ebene,

erhoht und das Einkommen landlicher Starker abgestimmte Raumplanung,

Betriebe gestarkt. Interkommunale Abstimmung/Ausgleich,
Unterstiitzung bei Vermarktung und Business
Plan Erstellung

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojeckt a Regi onal e Produkte und Dienstleistun

Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschatft

Genial'Regional Landentwicklung
Green Care Landentwicklung

ARGE MurtalCard /
Stadtmarketing Judenburg

MurtalCard
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2.7 Leitthema 5: Zukunft Werkstoff und Energie

Schwerpunkt [] Wettbewerb [] Energie []
Entwicklung [] Forderung [J Zukunft []
Fokussierung []  Positionierung []
Kunststoff [] Metall [] Holz [] Verarbeitung
[0 Neuansiedelung [] Weiterentwicklung

awir sollten wunser
tungen auf die Materialien der Region ab-
stimmen. Es sollte vertieft Ausbildung fiir
Holzverarbeitung angeboten werden,
aber auch im Zusammenhang mit Red
Bull kénnte eine Motorsportschule ge-

gréndet werden. o0
Zitate Einwohnerinnen der Region

© Holzwelt Murau

Hintergrund und Darstellung der Situation

A Der Wetthewerb der Zukunft ist ein Wettstreit von Materialien.

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbezligliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht:

A Di e gr° Cedfms iieNdeeul u rien énrerster miniea Bbersiedlungen innerhalb
der Region.

A Fokus der Regionalentwicklung ist aktuell fast nur auf Holz gefasst. Kunststoff und Metall
sind starker ausbaufahig.

A dAStaskénkeno ehAusbawbbsteehendgr Untenehmen & vor allem im Bereich
Holz & relativ gut funktioniert.

A Abgestimmte und auf die Fokussierung angeglichene BildungsmaRnahmen bietet das
Schulungszentrum Fohnsdorf (SZF) an, die HTL fiir Maschinenbau und Batechnik in
Zeltweg hat einen Schwerpunkt Holzbau.

A Aktuell liegt ein Fokus auf Verbundlésungen und regionalen Lésungen in den einzehen
Regionen und Werkstoffberechen.

A Eine Positionierung als fihrende Region in der Werkstoffverarbeitung in den drei
genannten Bereichen ist heute noch nicht in Sicht.

A In den letzten Jahren ist neben den bereits etablierten Industrie- und Gewerbeparks in
erster Linie das Holzinnovationszentrum entstanden.

A Beispiel der Integration: Durch die Investitionen eines Unternehmens in eine Kraft-
Warme-Koppelung kénnen mittlerweile ca. 50.000 Haushalte mit Strom und rund 15.000
Haushalte mit Warme versorgt werden.
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Beschreibung des Leitthemas

Innere- und Auere 2
Mobiltat

Eine konsequente Fokusierung auf
Werkstoff und Energie wird im
wirt schaftlichen  Wettbewerb  ein
wesentlicher  Erfolgsfaktor  sein.
Innovation und Bildung starken die
Weiterentwicklung attraktiver
Betriebe.

Integrationsfahigkeit

[Attraktivitat for Menschen
und Untemehmen

‘Standortquaitat
fur Betriebe
mla»,leuamr-r

S&E Tourismusangebot _

Ziele 2020 fir dieses Leitthema

Zielbild 2020 fiir Leitthema 5 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir haben im Bereich Werkstoff und Ausbildung A F&EA Innovation A

Energie die  Wertschopfung und UnternehmensgrindungenA

Marktposition ausgebaut. Zusammenarbeit/Vernetzung (z.B.
Kompostierung/E-Motoren)

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojekt aStandortentwickI|lung Werkstoff
Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschatft

Energiemodellregion Holzwelt Murau

Holzinnovationszentrum/

Holzinnovationen s
Wissen schafft Obersteiermark West noch offen

Industrie- und
Kraft. Das Murtal Wirtschaftsentwicklung Murtal
GmbH
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2.8 Leitthema 6: Wirtschaftsverflechtungen ausbauen

Netzwerke []  Zusammenarbeit []
Unterschiede [] Gemeinsamkeiten []
Branchen [] Betriebe [] Kraft. Das Murtal []
Leitbetriebe [] Leuchtturmprojekte []
Synergien [] Meisterwelten

aln den | etzten Jah
Ansiedelung von Unternehmen. Ich
glaub, dass es zu wenig gutausgebildete
Arbeitskréfte gibt und zu wenig Forderun-

gen angeboten werden, was die Region
uninteressant fir Betriebsniederlassun- © Kratt. Das Murtal

gen macht . o
Zitate Einwohnerinnen der Region

Hintergrund und Darstellung der Situation

A Der traditionelle Industriebegriff hat heute keine Giiltigkeit mehr. Moderne
Industriestandorte schlieRen neben der industriellen Kernproduktion das gesamte
zuliefernde und produzierende Gewerbe sowie ergédnzende Dienstleistungen, F&E
Institutionen, Aus- und Weiterbildungseinrichtungen etc. mit ein.

A Wirtschaftsverflechtungen bzw. Kooperationsnetzwerkewerden kiinftig immer wichtiger.

Im Hinblick auf dieses Leitthema wird die diesbezligliche Situation in der Region auszugsweise
anhand folgender Eckpunkte veranschaulicht:

A In den letzten Jahren, vor allem im Zuge der Initiative Kraft. Das Murtal , engagiert sich
die Wirtschaft zunehmend auch im Bereich Regionalentwicklung d Tendenz steigend.

A Kraft. Das Murtal wird als iiberregionales Erfolgsprojekt wahrgenommen und arbeitet
erfolgreich an der Vernetzung der lokalen Wirtschaft. In der Initiative treten mehr als 60
Unternehmen unter einer Marke gemeinsam auf.

A Laut einer Imageanalyse im Rahmen des Projektes Kraft. Das Murtahat sich das Image
der Industrie und produzierenden Wirtschaft in den letzten Jahren deutlich verbessert.

A Gesprachsrunden gibt es in Form von Business Talk$Jnter anderem gibt es hier dasAfter
Business Meeting oder Wirtschaftsstammtische zur Vernetzung undum Auf- bzw. Ausbau
von Kooperationen.

A Im Bereich Holz gibt es in der Region den Holzcluster, das Holzinnovationszentrum (HIZ)
mit dem Engineering Center Wood (ECW) und die Wood Academy. Daneben sind
Unternehmen in weiteren Clustern vernetzt, wie zum Beispiel Materials Cluster Styria in
Leoben oder Auto-Cluster.
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A Die Meisterwelten haben sich als ein aktives und innovatives Netzwerk fiirMeisterbetriebe
in der Steiermark bereits erfolgreich etabliert.

Beschreibung des Leitthemas

Regionale  Verflechtungen  sollen R ~
vertieft und Plattformen installiert e
werden, um so eine Verbindung von

Unternehmen unterschiedlichster iy e
GroéRen und Branchenzu schaffen und \
damit eine selbstgesteuerte

Weiterentwicklung der Wirtschaft w
anzustol3en.

kit 1 Me scnen
nmen

wirksame Regionalpolitk

Innovation und die unterschiedlichen
Wirtschaftszweige, wie z.B.
Tourismus, bringen den Motor
Standortqualitdt far Betriebe in
Schwung und damit die Attraktivitat
der gesamten Region.

Ziele 2020 fir dieses Leitthema

Zielbild 2020 fir Leitt hema 6 Welche Themen/ldeen sind adressiert

Wir haben die Wirtschaftsverflechtungen Wir wollen ber die verarbeitende Industrie
Uber die Industrie und produzierende hinaus die inner- und Gberregionale Verflechtung
Wirtschaft hinaus in Handel, Gewerbe, weiter starken und auf Handel und
Handwerk und Dienstleistung verstarkt. Dienstleistungen ausweiten.

Projektvisitenkarte zu diesem Leitthema

Leitprojekt aRegionale Kooperationsnetzwer

Arbeitspakete Voraussichtliche Projekttragerschatft

Industrie- und Wirtschafts-
entwicklung Murtal GmbH

Kraft. Das Murtal

Meisterwelten Meisterwelten e.Gen.
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3 Leitprojekte als bestimmende
MalRnahmen der Planungsperiode

Basierend auf den festgelegten Leitthemen wurden Leitprojekte fiir die Region Obersteiermark
West definiert. Leitprojekte sind gekennzeichnet durch:

f

= =& —a -

einen besonders hohen Beitrag zur Erflllung der regionalen Entwicklungsziele,
einen sektor- bzw. themenibergreifenden Ansatz,

eine langfristige bzw. nachhaltige Wirkungsdauer,

hohe Beteiligung nicht-6ffentlicher Projektpartner,

gesicherte Finanzierungsbasis.

Fur jedes der sechs Leitthemerder Region Obersteiermark West wirde ein Leitprojekt erarbeitet.
Jedes dieser Leitprojekte gliedert sich in einzelneArbeitspakete die als Gesamtesdas jeweilige
Leitprojekt bespielen. Im Laufe der Strukturforderperiode kann das jeweilige Leitprojekt um
weitere Arbeitspakete erweitert werden. Die Leitprojekte mit ihren Arbeitspaketen dienen der
Erreichung des Zielbildes in den jeweiligen Leitthemen (siehe Kapitel 2). Folgende se&hs
Leitprojekte wurden fur die Westliche Obersteiermark definiert:

f

f

1

f

Leitthema 1: Leitprojekt 8Regionales Zusammenwachsed
0 Arbeitspakuete akul tMarrrk?e t i ngo
o0 Arbeitspaket aRegionale Mobilit2ato
0 Arbeitspakmed StCxdtskernentwickIl ungo

Leitthema 2: Leitprojekt &_ebenswelten und Lebenslanges Lernen

Arbeitspaket &aRegionmale Will kommenskul tur
o Arbeitspaket aRegionale Wissensbilanzo
o0 Arbeitspaket &dJugendliche Lebenswelteno
o0 Arbeitspaket aBesch?2ftigungspakt und BBOO
0 Arbeitspaket taKiraaft. Das Mur

Leitthema 3: Leitprojekt arourismus und Wirtschaft erlebeno
o0 Arbeitspaket &dRegionale Erl ebnisr2ume und
o0 Arbeitspaket aMarkenstrategieprozess zur

Leitthema 4: Leitprojekt &Regionale Produkte und Dienstleistungerd
0 Arbeitspaket a Geni al ! Regional 0o
0 Arbeitspaket aGreen Careo
o0 Arbeitspaket aMurtal Cardo
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1 Leitthema 5: Leitprojekt d&Standortentwicklung Werkstoff und Energied

(0]

(0]
[0)
(0]

spaket aEnergiemodellregiono

nnovationeno

Arbeit
Arbeitspaket aHol zi
Arbeit
Arbeitspaket akKraft.

spaket aWi ssenWessth@af ft Oberstei

Das Murtal o

1 Leitthema 6: Leitprojekt &Regionale Kooperationsnetzwerked
Arbeitspaket akKraft.

(0]
[0)

Arbei tspaket

Das Murtal o

aMei sterweltenbo

4 Regionale Struktur und Projekttrager

Folgende Grafik gibt eine Ubersicht iiber die vorhandenen Umsetzungsstrukturen, partner und
Netzwerke in der Region Obersteiermark West, die unter anderem unter dem Dach des
groR3regionalen Leitbildes agieren (siehe Abbildung 5). Das Regionalmanagment Obersteiermark

West fungiert

als

regionale Entwicklungsagentur

mit

den Arbeitsschwerpunkten der

Projektentwicklung und der Vernetzung der regionalen Akteurlnnen. Die ROW GmbH ist selbst
nicht nur Projekttrager, sondern hat auch die Rollen der Koordinierung sowie der Begleitung von
weiteren Projekttragern bzw. -partnern inne.

Neben der ROW GmbH und den einzelnen LeadeRegionen bzw. LAGs gibt es auch noch weitere
Projekttrager bzw. -partner. Hierzu zéhlen unter anderem beispielsweise Bildungstrager, die
Industrie- und Wirtschaftsentwicklung Murtal GmbH (Kraft. Das Murtal), die Landentwicklung,

die Urlaubsregion Murtal,

das Stadtmarketing Judenburg als auch der Holzcluster/das

Holzinnovationszentrum, die Meisterwelten e.Gen sowie die Energieagentur Oberstérmark.
Nahere Informationen zu den weiteren Projekttragern bzw. -partnern sind in Kapitel 6.4.3

erlautert.
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Abbildung 5: Akteure im Rahmen des grofiregionalen Leitbildes

LeaderRegionen in der Region Obersteiermark West

Im Rahmen von Leader (frz. Liaison entre actions de développement de I'économie rurale, dt.
Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft) werden Anséatze zur

Umsetzung hochwertiger, integrierter Strategien fir eine nachhaltige Entwicklung des landlichen

Raums gefordert. Lokale Aktionsgruppen (LAG) erarbeiten mit Akteuren vor Ort

mafgeschneiderte Entwicklungskonzepte fiir ihre Region. Ziel ist es, die landlichen Regionen
Europas auf dem Weg zu einer eigenstandigen Entwicklung zu untestiitzen.

Die neue Leader-Periode wird wieder auf Basis von Teilregionen umgesetzt, um so eine engere
Bindung der Projekte an die jeweiligen Teilregionsbedurfnisse abzubilden. In der Region
Obersteiermark West gibt es zwei LeadeiRegionen und zwar die Holzwelt Murau und die
Innovationsregion Murtal. Zur Holzwelt Murau gehoren alle Gemeinden des Bezirkes Murau. Die
Innovationsregion Murtal, die aus der Fusion der LeaderRegionen WirtschaftLeben und
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Zirbenland hervorgegangenist, umfasst alle Gemeinden des Bzirkes Murtal sowie die Gemeinde
Kraubath des Bezirkes Leoben(Bezirk Leoben zahlt zur GroRregion Obersteiermark Ost). Beide
LAGs werden als eigenstédndige Vereine gefuhrt, die in starker Kooperation mit dem
Regionalmanagement agieren. Die Zusammenarbeit der LeaderManagements mit dem
Regionalmanagment wird in Kapitel 6. 4.2 naher erlautert.

Regionale Struktur und thematische Einbringung:

Abbildung 6 versinnbildlicht, dass sich das Entwicklungsleitbild des Landes Steiermark stringent
auch in den Leitbildern der untergeordneten raumlichen Strukturen widerspiegelt. Ebenso zeigt
die Grafik, dass die thematischen Inhalte der LeaderRegionen Holzwelt Murau und
Innovationsregion Murtal auf das Leitbild der GroRRregion Obersteiermark Westabgestimmt sind.
Zudem sind auch die spezfischen Themen bzw. inhaltlichen Differenzierungen der einzelnen
LeaderRegionen, aber auch lberlappende Themen bzw. inhaltliche Uberlappungen, die beide
LeaderRegionen betreffen (wie z.B. Standortentwicklung, Kultur, Bildung) , dargelegt.

TWICKLUNGSLEITBILD g
¢SEN IERy,
AR,

\CK\_UNGSLEITBILD OBER
&R

Regions- L"be‘;s'aum
hrnehmung Wi
M:/evs\‘arken TtSchaftsray,

verh, I
inden ?u,(.%’

£ ENTWICKLUNGSs 75,

owelt W Inn°"“’1‘ions
Qo
25 wandwerk Innovatiy, Yoy,
9&‘3\0“ “a‘@\msmus Region g N, 0”6/
‘ga‘e E“erg'\en Werksmf,e
?}(\0\)3 gs\‘e“e Holz Erlebnjg &g
W\ )
¢ goensraum Werte g Zejp

Standortentwicklung
Kultur
Bildung

Kulinarik

Abbildung 6: Landesentwicklungsleitbild Steiermark o Leitbild Obersteiermark West & Lokale
Entwicklungsstrategien der LeaderRegionen
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bersteierma
West GmbH

e oo s
5 Evaluierungssystem inkl.

Indikatorenauswahl

Zur konsequenten Umsetzung der Leithildentwicklung wurde in der letzten Férderperiode ein Set
an Instrumenten zur Evaluierung auf regionaler 8 und Projektebene entwickelt, das adaptiert
wurde und mit dem weitergearbeitet wird:

1. Standardisierte Projektskizzen
Die standardisierten Projektskizzen ermdoglichen ein einheitliches Monitoring séamtlicher
Aktivitaten der regionalen Akteure.

2. Indikatorenset
Das Indikatorenset stellt ein Instrument zur Steuerung der regionalen Entwicklung dar.

5.1 Projektskizze Vorlage

In der Projektskizze (Vorlage siehe Kapitel 6.5) wird neben dem Titel des Projekts auch der/die
jeweilige Ansprechpartnerin fir das spezifische Projekt eirgetragen und auch die Zuordnung bzw.
Zugehorigkeit des Projektes zu einem der sechs Leitthemen musgenannt werden. Samtliche
weiteren Angaben sollen dazu dienen ein rundes Bild von der Ausgangssituation und der
entsprechenden Motivation bis hin zur Zielsetzung und sogar bis zu den Kosten zu zeichnen.
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5.2 Das Indikatorenset

AL eistungs- AProzess
indikatoren indikatoren

Selbst
steuerung

Lernprozesse
é .

Je Leitthema

Integrations- S\ AL/ Akzeptanz
grad

Reg.
Wirgkungskreis Rollenklarheit

é . . @ .

Vernetzung

AProjekt- AOrgani-

indikatoren _sations-
indikatoren

Abbildung 7: Indikatorenset

Uber das Indikatorenset (Abbildung 7) soll durch operationalisierte Zielsetzungen die
Steuerbarkeit auf den unterschiedlichen Ebenen der Themenfelder gewahrleistet werden. Kann
zum Beispiel fir das Leitthema d_ebensqualitdt e r h ° hdéengesteigerte ldentifikation der
Bevolkerung mit den Schwerpunkten als Zielsetzung genannt werden, so muss fir die
operationalisierte Ebene ein Messkriterium gefunden werden, das diese Zielsetzung kontrollierbar
macht. Fur jedes Leitthema wurden Ziele definiert, die Uber das Indikatorenset steuerbar werden.

U0 Projektindikatoren:
Die Projektindikatoren unterstiitzen bei der fortwahrenden Beurteilung der einzelnen Projekte. Sie
sind das Steuerungsinstrument auf der Ebene der einzelnen Projekte.

Das Verfahren der Projektauditierung setzt sich aus einer ExAnte- sowie einer ExPostAuditierung
zusammen damit wird unter anderem die Zielfokussierung der Umsetzungsschritte wesentlich
starker ausgerichtet Im Gegensatz zur ExAnte-Auditierung erfolgt im Rahmen der Ex-Post
Auditierung eine Gewichtung.

Im Falle von LeaderProjekten werden & im Zuge der Ex-Ante-Auditierung o die Projekte sowohl
vom Regionalmanagement als auch LA@Vianagement einer Vorbewertung (auf Basis eines
regional abgestimmten Bewertungsrasters)unterzogen. Diese Vorbewertungen sollen zeitgleich
und voneinander unabhéangig durchgefuhrt werden. Nachdem beide Bewertungen fertig sind,
kommt das Projekt in die néchste Sitzung der LAGSteuerungsgruppe und wird schlie3lich vonden
stimmberechtigten Mitgliedern bewertet. Jede Evaluierungsebene muss grundsatzlich zu einem
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positiven Ergebnis fuhren. Vorbewertungen als auch die Bewertung der Steuerungsgruppe mussen
mind. 70% der maximal mdglichen Punkte erreichen.

U Leistungsindikatoren:
Die Leistungsindikatoren beziehen sich auf jeweilige Zielsetzungen in dereinzelnen Leitthemen.

U Prozessindikatoren:
Die Prozessindikatoren stellen sicher, dass im Zuge der Umsetzung des Leitbildes
Ankniipfungspunkte fir eine gezielte Steuerung vorliegen. Mit Messkriterien und einer konkreten
Operationalisierung soll der Prozess einem sgtematischen Controlling unterstellt werden.

U0 Organisationsindikatoren:

Um eine konsequente Umsetzung Ulr Organisationsstrukturen sicherzuwstellen, sind fir das
Regionalmanagement auch Organisationsregelungen zu verfolgen. Konkret verfolgen sie folgende
Zielsetzungen:

i Professionalisierung des Regionenmanagements

I Transparenz dartber, wer wofir verantwortlich ist

i Klare Vereinbarungen Uber Ziele, Aufgaben und zu erbringende Leistungen

T Steuerbarkeit durch regionale Akteure

i Steigerung der Verbindlichkeit auf allen Ebenen

Diese Indikatoren dienen der Steuerung des Entwicklungsprozesses und stellen die regional
vereinbarten Erfolgskriterien dar.
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6 Anhang

6.1 Ablauf des Leitbildprozesses

Anhand Abbildung 8 wird der Ablauf des Gesamtprozessesder Leitbilderstellung schematisch fiir
die Region Obersteiermark West fir die Forderperiode 2014 bis 2020 dokumentiert. Die
ausgefuhrten Aktivitéten lassen sich in folgende Teilbereiche gliedern:

- Vorbereitungsarbeiten:im Zuge dieser Arbeiten erfolgte eine Prozessdefinition sowie eine
Aufarbeitung der Strukturdaten.

- Update Leithild: In Bezug auf die Entwicklungsschwerpunkte wurde Bestehendes
aufgearbeitet sowie Schlusselpersonen eingebunden (Abhaltung von zwei Workshops).

- Strategie 2020:Im Zuge dieser Prase wurden bzw. werden die Leitprojekte fir die neue
Strukturforderperiode 2014+ erarbeitet sowie die Konzeption der Leader-Regionen
durchgefiihrt bzw. Leader-Aktionsplane ausgearbeitet.

- Bericht: Im Rahmen dieses Aktivitatsbindels erfolgt die Abstimmung Resnanzgruppe
sowie die Berichtslegung.

4. Leitprojekte 2020

®

gen

=~
® IVernetzun
' \

5. Konzeption Leader-Regionen

2013 2014

Aktivititen Aug. i Sept. i Okt. i Nov. i Dez. i Jan. i Feb. i Mézrz i April i Mai
) 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 1. Prozessdefinition Prozes:s definierti E i E i E i
E i | Strukturdaten aufgearbeitet | H 1 H 1
5 2. Bearbeitung Strukturdaten PSS ! ! ! ! !
= 3. Entwicklungsschwerpunkte i i i i i
E ws : : : :
> a) Aufarbeitung Bestehendes ' ! ' !
S b) Einbinden 1 i i i

e s Grofigruppe i }INS Konsdllidierung

Strategie 2020

6. Leader Aktionspléne Aktionsplane

7. Abstimmung

Resonanzgruppe (RG) i RG3

! Endberica\t

% Bearbeitung Malik/ RM 0 Workshop mit Regionalmanagement, Leader Manager, Malik, anschl. STG: Kolar, Hartleb, Khom und Leader-Obmanner

RG 1

Berichte

8. Berichtslegung

1
! Zwischehbericht

Bearbeitung Teilnehmer O GroRgruppenveranstaltung Resonanzgruppe mit Abt. 7 des Landes Steiermark .Zwischenbericht von Malik
Endbericht von ROW GmbH

® Vernetzungstreffen: Regionalmanagement, Leader Management, Vertreter Wirtschaft, Vertreter Tourismus, Malik, anschl. STG
® Vernetzungstreffen: Regionalmanagement, Leader Management, Vertreter Wirtschaft, Vertreter Tourismus, Malik, Regionalvorstand

Abbildung 8: Schematische Darstellung des Gesamtprozessablaufes

Der Prozess zur Erarbeitung des neuen Leitbildes fur die Forderperiode 2014 bis 2020 startete
bereits im Sommer 2013.
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In zwei Workshops mit reprasentaiven Teilnehmerinnen der LeaderRegionen und des
Regionalmanagements wurde ein Sensitivitdtsmodell der Region (siehe Kapitel 1.3& 6.3)
erarbeitet, wodurch es in der darauffolgenden GroRRgruppenveranstaltung moglich war,
Abhéngigkeiten und Wirkungen zu erkennen sowie im Nachgang fir das Regionalmanagement
Priorisierungen und Entscheidungen zu Projektférderungen und Abarbeitungsplénen zu treffen.
Dieser GroRRgruppenworkshop zielte primér darauf ab, Ideen und Projekte zur gemeinsanmen
Weiterentwicklung  der  Region einzuholen. Das groRe Interesse an  dieser
Grol3gruppenveranstaltung zeigte sich in der groRen, breit gefacherten Teilnehmerlnnenschar.
Uber 90 Vertreterinnen aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Bildung, Soziales, Jugendarbet etc.
nahmen aktiv. am Workshop teil (sieche Abbildung 9). Eine effiziente Ideensammlung fur die
Zukunft der Region Obersteiermark West ist das Ergebnis dieses konzentrierten Workshoptages
gewesen.

Abbildung 9: Grofl3gruppenworkshop (© Heinz Waldhuber)

Zudem wurde eine Vorbereitung der Diskussion und der Gro3gruppenveranstaltung durch die
Aufarbeitung der Strukturdaten sowie eine Uberarbeitung des Leitbildes und der Leitthemen
getatigt. Daruiber hinaus wurden Interviews mit Schllsselpersonen aus den unterschiedlichsten
Bereichen (Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Bildung, Soziales etc.) gefihrt, wodurch das
umfassende Knowhow fiir die Erarbeitung von konkreten Leitprojekten und Entwicklungsplanen
in der Gro3gruppe genutzt werden konnte.

Im Zuge des Leitbildprozesses erfolgte auch die Ausformulierung bzw. Erarbeitung von
Leitprojekten fiir die kommende Forderperiode d mit der Intention, fir jedes Leitthema zumindest
ein Leitprojekt zu entwickeln.

Neben den Workshops wurden Steerungsgruppen mit den Verantwortlichen aus dem

Regionalmanagement und den LeadetRegionen abgehalten, um unmittelbar auf Anforderungen
und Anderungen reagieren zu kénnen.
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Ebenso erfolgten wahrend des Leitbildprozesses laufende Abstimmungen mit den zustéligen
Landesstellen. Zudem ist auch zu erwéhnen, dass im Rahmen der Landeskoordinierungsgruppe
laufende Abstimmungen mit den zustédndigen Landesstellen wahrend der Giltigkeitsdauer des
Leitbildes stattfinden werden.

Parallel zum Leitbildprozess der GroRrggion ist in den LeaderRegionen der Westlichen
Obersteiermark ein Prozess zur Ausarbeitung der jeweiligen Leadeftrategien abgelaufen.
Folglich koénnen die LAGs ihre regionalen Entwicklungsplédne auf das Leitbild der Region
Obersteiermark West abstimmen

Im Zusammenhang mit dem Leitbildprozess bzw. -erstellung ist auch auf die diesbeziigliche
Projektstruktur bzw. -organisation einzugehen. Wie Abbildung 10 veranschaulicht, setzt sich die
Projektorganisation zum einen aus jenem Teil, der bei der operativen Ausarbeitung beteiligt ist,
und zum anderen aus jenem Teil, der Gber Entscheidungsfunktion verfiigt, zusammen. Ferner
werden in Abbildung 10 die Beteiligten und deren Aufgaben angeflhrt.

Beteiligte Aufgaben
g Gesamter Regionalvorstand Verabschieden Gesamtbericht
=
: o
u:,. g Kassierin, RM-GF, Malik durch Lenkungstreffen
Aufarbeitung der letzten
ATSSARIRE Periode, Struktur schaffen
Enrel gruppe: durch Infoverdichtung,
Workshops b Interviews RM-GF, RM-PM, Leader- Sensitivitatsmodell erstellen,
Manager, ggfls. Fachpersonen, Leitthemen fur GroBgruppe
G Malik vorbereiten, konkrete
E, Ausarbeitung der Leitprojekte
§ .....................................................................................................................................................................................................................
3
©
=
5
8 Vertreterinnen der Region:

Breite Basis zur Sammiung von Ideen Uber 90 Teilnehmerinnen aus Sammlung von Ideen fir die
fur die Leitprojekte 2020 Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Leitprojekte

Bildung, Soziales, etc. plus RM-

GF, Leader-Manager, Malik

Abbildung 10: Projektstruktur Leitbilderstellung
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Leitbild prozessJugend

Ausgangssituation

Der Gesamtprozess zur Leitbilderstellung in der Region Obersteiermark Westwurde vom
Regionalen Jugendmanagement (RJM) mit einem eigens angelegten Leitbildprozess Jugend
unterstutzt, der durch die Abteilung 6/Referat Jugend des Landes Steiermarkunterstiitzt wurde.

Ziel dabei war es, in geeigneter Weise eine Einbindung der regionalen dgend und Jugendarbeit

Uberhaupt erst méglich zu machen und somit erstmals auch neue Erfordernisse in das aktuelle
Leitbild einflieBen zu lassen, wodurch in weiterer Folge durch diese Einarbeitung tUber das

Regionale Jugendmanagementauch eine Schwerpunktsé¢zung in den Leitthemen vorgenommen

werden konnte.

Gearbeitet wurde im Leitbildprozess Jugend aifbauend auf den Erfahrungen des Regionalen
Jugendmanagements in den Bezirken Murau und Murtal Sowurden verschiedenste Formate und
Plattformen zur Beteiligung junger Menschen, Jugendakteurlnnen, Expertinnen sowie
Entscheidungstragerinnen bewusst ausgewahltgeschaffen bzw.entwickelt, um in den Leitthemen
einzelne Arbeitspakete mit klarem Jugendschwerpunkt fir die nachste Forderperiode konzipieren
zu koénnen, die den regionalen Interessen, Bedirfnissen und bedeutenden Themenfeldern
geniigend Raumund Platz fur aktive Jugendarbeit und Jugendbeteiligung geben.

Strategische Ausrichtung und Handlungsfelder

Das RJM stitzte sich dabei neben den Erfahrungender Jugendmanagerin im Bereich
Regionalentwicklung auf die "Strategische Ausrichtung der Kinder und Jugendarbeit 2020" des
Landes Steiermark und hier insbesondere auf diedarin enthaltenen sechs Handlungsfelder
Lebenswelten; Jugendinformation und Jugendberatung; Jugendschutz und Pré&ention;
Jugendkultur und kreative Ausdrucksformen; gesellschaftspolitische Bildung und Partzipation
und Bildungs- und Berufsorientierung (siehe Abbildung 11).
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der Kinder-und
Jugendarbeit

Abbildung 11: Strategische Ausrichtung der Kinder- und Jugendarbeit 2020 (Amt der Steiermarkischen
Landesregierung- Abteilung 6, 2012)

Zielgruppen und Werkzeug zur Prozessarbeit

Als Zielgruppe fiir diesen Leitbildprozess Jugend wurden vom Regionalen Jugendmanagement
bewusst junge Menschend unabhangig ihrer Herkunft, schulischen Bildung und ihrem sozialem
Umfeld 6 im Alter von 8 bis 29 Jahren eingebunden.

Entscheidungstragerinnen aus den beiden Bezirken sollten als Projektpartnerinnen mit den
Jugendlichen in Kontakt treten, wodurch ein Austausch stattfand und die jeweiligen Personen mit
den Ergebnissen der Projektarbeien ebenfalls konfrontiert werden konnten. Multiplikatorinnen,
Akteurlnnen und Mitglieder der offenen, verbandlichen und kommunalen Jugendarbeit wurden
ebenso einbezogen wie einzelne Bewohnerinnen der Region Obersteiermark West.Fur die
Prozessarbeit mit Multiplikatorinnen und Akteurlnnen der offenen, verbandlichen und
kommunalen Jugendarbeit wurde hauptséchlich die Arbeit in Workshops und Fokusgruppen unter
der Begleitung der Fachstelle beteiligung.st gewéhlt, damit mit den Teilnehmerinnen zu
verschiedenen Schwerpunktthemen gearbeitet werden konnte.

51



RO

Regionales Entwicklungsleitbild fiir die Region Obersteiermark

W

REGIONAL
0 ME

MA)
Obersteiermard
West

oH

Abbildung 12: Zukunftsworkshop Murau (© beteiligung.st)

Zur Beteiligung junger Menschen wurde der regional gewahlte Schwerpunkt des Regionalen
Jugendmanagements im Handlungsfeld "Jugendkultur und kreative Ausdrucksformen" als
Werkzeug zur Prozessarbeigenutzt, um den fir Jugendliche eher abstrakt, langfristig und weniger
spannend wirkenden Leitbild- und Regionalentwicklungsprozess in die Sprache der Jugend zu
Ubersetzen und auf spielerische, kiinstlerische und kreative Art eine Beteiligungsmoglichkeit mit
unterschiedlichen Plattformen schaffen und gemeinsam ziefiihrend diesen Leitbildprozess
bewidltigen zu kdnnen. Ebenfalls genutzt wurde der von den Regionalen Jugendmanagements der
Steiermark in ei nem gemei nsamen Projekt
Regi onal en,t wum cdiel regiopaden Entwicklungsprozesse den Teilnehmerinnen
veranschaulichen zu kénnen.

Workshops und Fokusgruppen

Im Bereich der offenen, verbandlichen und kommunalen Jugendarbeit wurde in den einzelnen
Workshops und Fokusgruppend aufbauend auf der regionalen Wahrnehmung des RJMsin den
letzten Jahren 8 eine IST-Stand-Analyse der Jugendarbeit (Auseinandersetzung mit der aktuellen
Situation) durchgefiihrt . Darauf aufbauend wurden erste Ideen, Mal3nahmen und Projektvorhaben
entwickelt, die notwendig sind, um die regionale Jugendarbeit noch weiter stéarken und die
Jugendlichen in ihren Lebensraumen mit bestmdglichen Rahmenbedingungen unterstiitzen zu
kénnen. Die Umsetzbarkeit der in den Workshops zusammengetragenen Ideen und Mal3nahmen
wurde diskutiert, aufbereitet und ein Ma3nahmenkatalog erstellt.
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Abbildung 13: Zukunftsworkshop Murtal (© beteiligung.st)

Kinderbeteiligungsprojekt adlch sehe was, was
In der direkten Zusammenarbeit mit interessierten jungen Menschen im Rahmen der Teilprojekte
des Leithildprozesses Jugend wurden zwei kreative Umsetzungsformate durchgefiihrt. Mit"Ich
sehe was, was du nicht siehstivurde eine Kreativwerkstatt fiir Kinder geschaffen, die unter diesem
Motto die Chance bekommen haben, sich ebenso wie Jugericche und Multiplikatorinnen
einzubringen und zu beteiligen.

Fur das Regionale Jugendmanagement ist e® im Hinblick auf die Strukturférderperiode 2014+
und das Leithild der Obersteiermark Westd von grof3er Bedeutung, auch bereits "die Jiingsten" in
den beiden Bezirken aktiv einzubeziehen und ihnen eine Stimme zu geben. Aus Sicht der Kinder
wurde die Heimatregion mit ihren Besonderheiten von einem ganz anderen Blickwinkel aus
betrachtet und auch ihre Ideen, Wiinsche, Verdnderungsvorschlagesowie spezielle Anregungen
gesammelt und in die Leitbilderstellung eingebracht. Durch Modellentwicklung en der Kinder
mithilfe von Tonarbeiten konnten die Vorstellungen, unter Betreuung der Fachstelle Fratz Graz
noch weiter konkretisiert, Ideen dargestellt und schlielich auch den kommunalen
Verantwortlichen prasentiert werden.
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Abbildung 14: Ki nder betei |l i gungsproj ekt alUozmarlg20hde was, was du ni
(© RIM Obersteiermark West)

Jugendbeteiligungsprojekt &aZur¢ck in die Zukunfitd
Als Herzstiick im Leitbildprozess Jugend solltenJugendliche ihren eigenen Gedanken kreativen

Ausdruck verleihen kdnnen und die eigene Lebenswelt mit allen Winschen, Trdumen,
Perspektiven und Zukunftsdngsten etc. sichtbar gemacht und schlielich regionale
Entscheidungstragerinnen damit und mit ihrer eigenen Lebenswelt in Vergangenheit, Gegenwart

und Zukunft konfrontiert werden.

Abbildung 15:J ugendbet ei | i gungsproj ekt &aZur¢ck in die Zukunfto,
(© RIM Obersteiermark West)

Mit der eigens dafir entwickelten Zukunftswerkstatt "Zurlick in die Zukunft" konnte ein
wesentlicher Beitrag zur Zukunftsfindung im Rahmen des Leitbildprozesseggeschaffen werden
der Raum und Platz bot, um Bedirfnisse der Jugend darstellen und eine kritische
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Auseinandersetzung einleiten zu kdnnen, die h Bezug auf die eigene Heinmatregion haufig in der
Frage "Gehe ich wegoder bleibe ich da?" gipfelte.

Abbildung 16:J ugendbet ei | i gungsproj ekt &aZzZur ©KREMQObersteieimark Zukunft o,
West)

Wenn wir die Bedurfnisse und Wiinschejunger Menschenin Zukunft ernst nehmen wollen, dann

mussen wir mit ihnen sprechen, ihnen zuhoéren, ihnen Raum geben und mit ihnen gemeinsam
arbeiten & kurz: in Beziehung treten. Genau all daswurde mit dieser Zukunftsw erkstatt erfillt . In

einem vierstufigen Verfahren wurde unter Begleitung durch "Gasthaus zum Laserkeks" mijungen

Menschengearbeitet und Platz zur Mitsprache und Mitgestaltung geschaffen.

Abbildung 17:Jugendbeteil i gungsprojekt &f2edd¢,ck in die Zukunft o,
(© RIM Obersteiermark West)

Waéhrend in der ersten Phase eine Einfuhrung zum eigentlichen Thema der Projektarbeit, den
gesteckten Zielen, eine Klarung erster Bedirfnisse, ldeen und Vorschlage stattfinderkonnte,
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